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Vi ar AcadeMedia

AcadeMedia bestdr av mdnniskor som drivs av att med utbildning och ldrande
som grund skapa ett béttre och mer héllbart samhadélle. Vi rustar barn, elever och
vuxendeltagare med kunskaper, véirderingar och férdigheter som behévs fér att
méta de utmaningar en standigt féréinderlig omvérld medfér. Vi ér évertygade
om att god utbildning kan skapa avgoérande foréindring, bade for enskilda
individer och fér samhadillet i stort.

Ovanstdende text dr hamtad frdn AcadeMedias Fardplan 2030, som dr ett verktyg for att skapa en

stark gemensam kraft, och forstdelse for véra mal, strategier och ambitioner. Véra gemensamma

ledord mod, passion och tillit, hjélper oss att skapa en framtidstro hos barn, elever, vuxendeltagare
och medarbetare. Detta ér sammanfattat i vér mission som lyder "Utbildning som férandrar”.

Om drs- och hdllbarhetsredovisningen

Det har ér AcadeMedias &rs- och héllbarhetsredovisning 2023/2024. Den formella &rsredovisningen
aterfinns pd sidorna 48-98. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ér en del av AcadeMedias
hallbarhetsredovisning och dterfinns pé sidorna 15-47.

Hallbarhetsredovisningen ér upprdattad med referens till GRI 2021.

att utveckla att véiga testa,
utbildning och utforska,

att skapa en
kultur dar vi litar

att bidra till ett misslyckas, Idra
hogre syfte. och ténka nytt.

pd varandra
och dar larande
mojliggors.

Antal barn, elever och
vuxendeltagare i vara
utbildningar

203 990*

Antal medarbetare

21 000*

Antal enheter

803*

Omséttning

17 332MSEK

Rérelseresultat

1490MSEK

Justerat rérelseresultat
exkl IFRS 16

1 097MSEK

*Arssnitt
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Var verksamhet

AcadeMedias affdrsidé

AcadeMedia utvecklar och driver ledande och tydligt profilerade utbildnings-
verksamheter under olika varumdrken inom hela utbildningskedjan. Vi ska erbjuda
attraktiva férskolor, skolor och vuxenutbildningar med hog kvalitet.

AcadeMedias affarsmodell

Var affarsmodell bygger pd en decentraliserad organisation dér varje rektor eller
motsvarande har ett helhetsansvar for sin eller sina enheter. Enhetscheferna

leds av skolchefer eller motsvarande som har ansvar fér ett antal enheter. Denna
decentraliserade affarsmodell skapar goda mojligheter for I6nsam tillvaxt, béade
genom nystarter och férvdarv. Som ny enhet i AcadeMedia far varje forvarvad enhet
en tydlig tillhérighet och ingdr i en etablerad struktur, en avgérande faktor for att
snabbt bli enintegrerad del av organisationen.

Sverige Finland

Férskolor: 142 Férskolor: 113

Grundskolor: 80

Gymnasieskolor: 149 Nederlénderna
Férskolor: 10

Enheter for vuxenutbildning: 1560
Grund och gymnasieskolor: 10

Norge
Forskolor: 105 Storbritannien
Enheter for vuxenutbildning: 1
Tyskland
Forskolor: 96 Polen

Grundskolor: 2 Enheter for vuxenutbildning: 1

Gymnasieskolor: 5

Enheter for vuxenutbildning: 3

Omsdttning férdelad per segment

Forskola &
internationell verksamhet

Vuxenutbildning

Rérelseresultat fordelat per segment

Forskola &
internationell verksamhet

. Grundskola
. Gymnasium

Vuxenutbildning
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AcadeMedias fyra segment

Férskola & internationell verksamhet
Detta segment omfattar férskolor i Sverige, Norge,

Finland, Tyskland och Nederldnderna, skola i Tyskland och
Nederlénderna, samt vuxenutbildning i Tyskland.
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Arets viktigaste héandelser

¢ 10 grund- och gymnasieskolor i Nederlédnderna
forvarvades i borjan av verksamhetsdret.

e Finska Touhula med 113 enheter runt om i Finland
forvarvades i mars 2024, vilket innebdr att AcadeMedia nu
har férskolor i fem lénder.

o Var tyska verksamhet 6ppnade sin hittills storsta forskola,
den liggeriBerlin och har plats for 174 barn.

« Pysslingen Forskolor har gjort en stor satsning pd
I&sutveckling, och skapat hallbibliotek pd samtliga
enheter.

386 29 464 8 950 35%
enheter* barn* medarbetare* Andel av
omsdttning

Az &

*Arssnitt

Grundskolor i Sverige

AcadeMedias 80 grundskolor och 38 integrerade férskolor
finns fradn Malmo i séder till Kalix i norr. De sex varumarken
som ingdr i grundskolesegmentet erbjuder en bred
pedagogisk mangfald.
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Innovitaskolan

Arets viktigaste héndelser

« Skolinspektionen gjorde kvalitetsgranskningar pé 30 av
AcadeMedias 80 grundskolor under Iésdret. Resultaten
visade att vi fick ett hdgre omdéme inom alla omréden
som granskades jamfért med alla évriga granskade
grundskolor i Sverige.

« Tvé grundskolor i Géteborg, Centrina Lindholmen
och Centrina Kviberg, férvérvades och blev en del av
Noblaskolan. Skolorna har cirka 300 elever vardera, i
&rskurs 6-9.

« Stort fokus pd tidiga insatser inom Iés- och skrivinlérning
och svenska som andrasprék.

¢ Arbetet med likvardig bedémning och betygsattning
fortgdr med kompetensutveckling for ldrare, samt
implementering av nya riktlinjer.

18 29 201 5166 23%
enheter* elever* medarbetare* Andel av
omsdttning

Gymnasieskolor i Sverige

AcadeMedias 149 gymnasieskolor finns éver hela Sverige,
och erbjuder utbildningar med béde studieférberedande
program och yrkesprogram.
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Arets viktigaste handelser

e Beslut om nytt gymnasiecampus i Malmé fattades,
Malmé Kreativa Campus. Bygglov och avtal ér
klart, héstterminen 2025 flyttar de tre skolorna
Designgymnasiet, LBS och Rytmus med totalt cirka 1000
eleverin.

» Arbetet med likvérdig bedémning och betygsséttning
fortgdr med kompetensutveckling for Idrare, samt
implementering av nya riktlinjer.

149 45 329 5208 32%
enheter* elever* medarbetare* Andel av
omsdttning
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Vuxenutbildning i Sverige

AcadeMedias vuxenutbildningsverksamhet ér Sveriges
stérsta och ledande aktér inom vuxenutbildning. De tre
huvudomrédena &r komvux, arbetsmarknadstjénster och
yrkeshégskola.
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Arets viktigaste handelser

» Fortsatt expansion och stark efterfrédgan pé
yrkeshégskolans utbildningar bekraftar ett véxande
intresse fér, och marknadens 6kade behov av,
yrkesutbildad arbetskraft.

e Forvdrvet av Berghs School of Communication i oktober
2023 har forstarkt var position pd marknaden for
privatbetalande kunder. Féretagsmarknaden utgér nu en
betydande del av vuxensegmentets omsdttning (11%).

o Starktinternationell nérvaro genom organisk
tillvéxt, sarskilt med spelutvecklingsutbildningar
hos Futuregames i Polen och The Game Assembly i
Storbritannien.

150 100 000 1480 10%
enheter* deltagare* medarbetare* Andel av
omsdttning

HI’Q‘
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AcadeMedias strategier och mail

| AcadeMedias Férdplan 2030 beskrivs en 6nskad framtidsbild — en framtidsbild som ska bli
verklighet genom att vi ska vara ledande inom fyra fokusomrdden; Iérande, attraktivitet, héllbarhet
och innovativ utveckling. Véra évergripande strategier och mal stodjer oss i det arbetet.

Overgripande mal

Vara évergripande mal for verksamheten dr att leverera

den bésta utbildningskvaliteten inom de omréden som

koncernen bedriver verksamhet. Denna kvalitet ar édven

nyckeln till att né de finansiella maélen.

« AcadeMedia ska vara ledande pd larande, attraktivitet,
hallbarhet och innovativ utveckling.

¢ AcadeMedia ska leverera den bésta utbildningskvaliteten
inom de omré&den som koncernen &r verksam .

« AcadeMedia ska &r 2030 vara en internationell férebild
som utbildningsféretag.

Strategier

o Tydligt utbildningsfokus och vél profilerade varumdarken.
¢ Kompetenta och engagerade medarbetare och ledare.
¢ Gemensam kvalitetsledningsmodell.

e Standiga férbattringar och innovativa I6sningar.

« Langsiktig och hallbar tillvéxt.

Hallbarhetsmal

o Vé&ra barn/elever/deltagare nar uppdragsmdélen for
respektive skolform.100 procent - alla ska i mal.

o Vdara medarbetare dr ndjda med oss som arbetsgivare
och rekommenderar oss till andra.

¢ AcadeMedia ska vara ett féreddme ndr det géller
miljdansvar inom utbildningssektorn. Vi arbetar med att
standigt minska var klimatpdverkan i var strévan efter att
2030 vara en klimatneutral verksamhet.

* AcadeMedia ska vara ett féredéme nar det géller
transparens foér féretag som verkar i den offentliga
sektorn.

Finansiella mal

Mmal Malséttning Utfall 2023/24
Tillvéxt 5-7% AcadeMedias mal ér att 7.3%
omsdttningstillvéixten ska
uppgd till 5-7% per ar for (6.0%)
koncernen, exklusive stérre
férvary.
Lénsamhet 7-8% AcadeMedias 6,3%
l6nsamhetsmadl for (6.2%)
rérelseresultatet (EBIT) e
exklusive jamforelse-
stérande poster, ér att det
over tid ska uppgé till 7-8%.
Kapital- <3,0x AcadeMedia har som mal 0,6x
struktur att haenrdntebdrande (0,6x)

nettoskuld i férhallande

till rérelseresultat

fére avskrivningar

(EBITDA) exklusive
jamforelsestérande poster
om maximalt tre géinger.
Under kortare perioder kan
dock avvikelse fran detta
mal uppstd, exempelvis vid
storre forvarv.

Anvéndning -
fritt kassafléde

Det fria kassaflédet ska
primart aterinvesteras.
Overskottet kan delas ut

till aktieaigarna givet att
AcadeMedias mal gdllande
kvalitet och finansiell
stallning ar uppfylida.

1,75* kr/aktie
(1,75 kr/aktie)

1. siffrorna i parentes avser foregéende ar.

* Foreslagen utdelning. Beslut fattas pd bolagsstamman 2024.

Utdelningspolicy

AcadeMedias syfte dar att tillhandahdlla god utbildning for
de ersdattningar som erhdills. AcadeMedias fria kassafléde
kommer framst att dterinvesteras i verksamheten for

att uppratthalla hog kvalitet samt finansiera framtida
verksamhetsutveckling och tillvéixt. Styrelsen bedémer

att AcadeMedia bor uppratthdlla en stark balansrékning
och dérmed hdg finansiell stabilitet. Overskott kan delas

ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gdllande
kvalitet och finansiell stalining i allt véisentligt bedéms vara
uppfyllda. Detta kan ske genom utdelning och/eller genom
inlésen av aktier eller annan alternativ metod givet att alla
AcadeMedias aktiedgare likabehandlas. AcadeMedias méil
ar att dela ut cirka 30 procent av koncernens resultat efter
skatt.

Larare och elev pé&
Pops Academy i Orebro.
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Viktiga héindelser under och efter verksamhetsadret

“De strategiskt viktiga férvdrven i Finland och Nederlédnderna
i kombination med en stark finansiell utveckling av var internationella

verksamhet dr tongivande i AcadeMedias finansiella utveckling 2023/24.
Storst skillnad har vi dock gjort i Sverige, ddr vdra investeringar i kvalitet

och tidiga insatser har gett resultat”

Marcus Stromberg, VD och koncernchef, AcadeMedia

Andringar i koncernledningen och styrelsen
Under verksamhetsdret har det skett foréndringar i
koncernledning och styrelse. Se sidorna 56 och 61-63 for
mer information.

Expansion i Nederléinderna

I augusti 2023 genomfoérdes forvarvet av Winford College
i Nederlanderna. Verksamheten bestdr av 10 mindre
grund- och gymnasieskolor med totalt cirka 600 elever
och 100 medarbetare. Verksamhetséret 2022/23 uppgick
omsdattningen till 13,6 MEUR och EBITDA till 2,0 MEUR.

Expansion i Finland

I mars 2024 férvarvades den finska férskoleverksamheten
Touhula. Férvarvet omfattar 113 férskolor med 7 700
barniFinland och féljer AcadeMedias strategi att véxa
internationellt. Touhula omsatte 2023 cirka 100 MEUR med en
EBIT pd cirka 3 MEUR.

Fortsatt férbattring av betygens likvardighet
AcadeMedia har de senaste dren gjort en stor satsning

pé okad likvardighet i betygssdttning i den svenska
skolverksamheten. Overenstémmelsen med nationella prov
o6kar samtidigt som kunskapsresultaten férbattras.

Fler barn och elever i AcadeMedias skolor HT 2024
Prelimindra elevtal fér hésten 2024 visar en sammantagen
genomsnittlig elevtillvaxt pd cirka 8 procent till cirka 109 000
(100 752) barn och elever for véra tre skolsegment. Vilket kan
jamforas med 5,1% tillvaxt i det forsta kvartalet foregdende ar.

Foérslag till frivilligt inlésenprogram

Efter verksamhetsdrets utgéing kommunicerade styrelsen

att den avser att foresld drsstdmman att besluta om ett
frivilligt inlésenprogram, i form av ett erbjudande till samtliga
aktieéigare om frivillig inlésen av aktier. Omfattningen av det
féreslagna programmet kommer att fastslds i samband med
att kallelse till drsstdmman 2024 antas av styrelsen.

Aret i korthet

Nettoomsdttningen:
17 332 MSEK (15 539)

Rorelseresultat:
1490 MSEK (1270)

Justerat rérelseresultat:

1097 MSEK (964)

Arets resultat:
632 MSEK (578)

Resultat per aktie efter
utspddning:
6,06 SEK (5,47)

2023/24 2022/23 Férandring
Nettoomsdattning, MSEK 17 332 15539 1n,5%
Organisk tillvéxt, % 7.3% 6,0% 13 p.e.
Justerad EBITDA, MSEK 1600 1422 12,5%
Justerad EBITDA-marginal 9,2% 9,2% Op.e.
Rorelseresultat EBIT, MSEK 1490 1270 17,3%
EBIT-marginal 8,6% 8,2% 04p.e.
Justerat rérelseresultat EBIT, MSEK 1097 964 13,8%
Justerad EBIT-marginal 6,3% 6,2% Olp.e.
Finansnetto, MSEK -665 -51 -30,1%
Resultat fére skatt, MSEK 825 759 8.7%
Arets resultat, MSEK 632 578 9,3%
Resultat per aktie efter utspéadning (SEK) 6,06 5,47 10,7%
Fritt kassafléde 1124 792 41,9%
Utdelning* 1,75 kr 1,75 kr 0,00 kr
Antal barn och elever 103 994 97 916 6,2%
Antal &rsanstéllda 15 428 14 459 6,7%

* Foreslagen utdelning. Beslut fattas pé bolagsstdmman 2024.
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‘Marcus Strémberg,

2. B~ Utbildning som forandrar

Under ett verksamhetsdr i AcadeMedia knécker tusentals smé barn Iéskoden Det &r genom den har typen av insatser

och stavar sig igenom sitt férsta ord. De dldre eleverna loser sin forsta
ekvation och inser att matematik kan vara till nytta i ménga situationer. Elever
och deltagare fér nya mojligheter i arbetslivet genom yrkesutbildningar.
AcadeMedia bidrar med att ge battre férutsattningar for all den fantastiska
utbildning som bedrivs i véira 700 skolor i sju ldnder med éver 200 000 barn,

elever och deltagare.

Under 2023/24 har vi haft en fortsatt god
utveckling tack vare de stora investeringar som
gjorts i kvalitet och kapacitet. Det, kombinerat
med en stabil ekonomi, ger oss férutsattningar
att fortsatta investera i utvecklingen av

skola och utbildning, bé&de i Sverige och
internationellt. Idag utgér den internationella
verksamheten och vuxenutbildningen cirka 40
procent av den totala omsdttningen. Det dr ett
kvitto pd& att AcadeMedias modell fungerar och
har stor potential i framtiden.

Lyssnar pd barnen

Som en av Sveriges storsta utbildnings-
organisationer kan AcadeMedia géra stor
skillnad foér ett mer héllbart samhdille. Bade
genom vad vi gér, och genom vér méjlighet
att lyssna pd en stor och viktig grupp - barnen.
| &rets dialog med véra intressenter blev det
tydligt att barn tycker att vuxna borde géra
mer for att skapa en mer héllbar varld. Las
mer om det pd sidan 20 i denna drs- och
héllbarhetsredovisning.

Klimat- och miljéfragan, alltsé ekologisk
halllbarhet, ar naturligtvis helt central, och

vi strévar efter att vara en klimatneutral
verksamhet 2030. Hallbarhet handlar ocksé om

ekonomi, dar l&ngsiktighet och stabilitet kréivs
for att kunna driva véra verksamheter. Storst
paverkan har viinom social héllbarhet, ddr vart
fokus ar hég kvalitet i all den undervisning som
varje dag ndr éver 200 000 barn, elever och
vuxna. Vioch vara intressenter ér dverens om
att det &r dar vi ska lagga storst kraft.

Stor satsning pa Iasning och sprak
Under dret som gdtt har vi gjort ett antal
betydelsefulla insatser fér att ge alla barn och
elever éinnu bdattre forutsattningar att lyckas
med Iésningen. En av de viktigaste ér arbetet
med sprdkutveckling i tidiga &ldrar. Ett exempel
&r svenska Pysslingen Foérskolor som har
skapat hallbibliotek pé alla férskolor, dér barn
och vardnadshavare kan Idna hem bécker.
Intresset blev stort och malet att tillsammans
I6sa 100 000 bocker dvertraffades. Genom
detta initiativ utvecklas barnens sprék och
deras intresse for bocker.

Aven inom AcadeMedias grundskolor har sprék,

l&is- och skrivinlérning varit ett fokusomrade.

Alla skolor har en lasstrategi och tidiga insatser,

bland annat med stod frdn centralt anstdallida
experter, har gett god effekt.

som AcadeMedia kan géra skillnad och
vara en betydelsefull del av flera lénders
utbildningssystem.

Storst och ledande pd yrkesutbildning
Brist pé ratt yrkeskompetens dér idag en stor
utmaning fér ménga lénder. AcadeMedias
satsning pé yrkesutbildning dr en nyckel for

att 16sa denna samhallsutmaning. Over 5 000
deltagare tog i &r examen pd AcadeMedias
yrkeshoégskolor, vilket ér den hégsta siffran
hittills. Rekordmadnga sistadrselever, 6ver 13 000,
gick ut fréin AcadeMedias gymnasieskolor 2024.
Bland alla dessa finns framtidens elektriker,
underskoéterskor, it-tekniker, Iékare, poliser och
en mangd andra yrkesgrupper. AcadeMedia

ar Sveriges klart stérsta och ledande
yrkesutbildare. Vart stérsta yrkesprogram ar

El- och energiprogrammet dér 1100 elever gick
ut trean, vart minsta men ack sd viktiga ar
Sjofartsutbildningen dar fyra elever avslutade
sin tredriga utbildning. AcadeMedia kommer
att fortsatta utbilda inom bristyrken, vi kommer
ocksd att fortsatta vart arbete som Sveriges
ledande larlingsutbildare.

Likvardighet och 6kade
kunskapsresultat

AcadeMedia har de senaste dren gjort en stor
satsning p& okad likvardighet i betygssatt-
ningen. Overenstdimmelsen med nationella
prov ékar samtidigt som kunskapsresultaten
férbattras. AcadeMedia kommer att fortsatta
arbetet med likvardig betygsséttning i véintan
pd att den nya betygsutredningen blir klar.

For att eleverna ska f& basta mojliga
forutsattningar att nd sina mal behover béde

Fortsdttning nésta sida
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Fortsattning

de och medarbetarna trivas pé sin skola.
Hdr visar svenska Skolinspektionens arliga
undersokning "Skolenkdaten”, att Idrare som
jobbar pa friskolor trivs battre ¢én kollegorna
som jobbar pd kommunala skolor.

Ungefdr samtidigt sléppte Skolverket en
rapport som visar att fler elever soéker sig till
friskolor. Svaret pd frégan varfér det dar sé
kan man hitta i Skolinspektionens rapport
ddr eleverna svarar pé hur de uppfattar sin
skolvardag. Elevernaii friskolor &r tydligt mer
néjda med sina skolor, éin vad eleverna i
kommunala skolor ér.

AcadeMedias elever vinnare i Ung
Féretagsamhet

AcadeMedia har en I&ng tradition av att
elever under sin gymnasietid driver féretag
och deltaritavlingen Ung Féretagsamhet.
AcadeMedias elever har genom dren

vunnit ménga priser och i &r vann fyra
elever fréin naturvetenskapsprogrammet
vid Donnergymnasiet i Géteborg SMiUng
Féretagsamhet. Deras affdrsidé ar ett
klimatpositivt goédsel baserat pd mikroalger.
Det &r mycket roligt att dessa eleverijuni
ocksé vann en silvermedalj i EM-finalen av Ung
Féretagsamhet i ltalien.

AcadeMedia har inréttat ett Framtidspris

som drligen kommer att delas ut till elever

som utmdrker sig genom innovation,
mdlmedvetenhet och bidrag till en mer héllbar
framtid. Vinnarna frén Donnergymnasiet blev
de forsta pristagarna.

AcadeMedias internationella
verksamheter véixer I6nsamt

AcadeMedia har en tydlig framtidsstrategi.
Vivill gora skillnad for fler och det gor
vi béist genom att fortsétta satsa och

dterinvestera i utbildning. Den internationella
verksamheten har utvecklats starkt under
dret, vi finns nu éven i Finland och vi har utékat
verksamheterna i bdde Nederldnderna och
Tyskland.

Vi ska fortsatta att véxa inom foérskolan, dar
laggs grunden till en battre framtid och
genom férskolan ékar jémstdlldheten pd
arbetsmarknaden i hela Europa.

Vifortsatter éiven att levererai enlighet med
var strategi att vaxa internationellt. Det bérjade
med Espira i Norge 2014 och idag &r éver 30
procent av vér omsdttning utanfér Sverige. Vi
finns i sju lander och tittar pd ytterligare nagra.

Var strategi @r att verka i hela
utbildningskedjan med en mangfald av
utbildningsprofiler i olika l&énder. Denna strategi
ger stabilitet och framjar kunskapsutbyte
mellan olika verksamheter och léinder.

Den bidrar ocksé till viktig mangfald inom
utbildningssektorn. Efter en period med
inflation, 6kad sjukfrénvaro och sldpande
finansiering forbdattras nu ocksd [6Gnsamheten i
den internationella verksamheten.

3500 elever och deltagare i
internationella utbyten

En annan del av vér internationalisering som
jag ar mycket stolt dver ar vart stora engage-
mang i EU:s utbytesprogram Erasmus+. Ndsta
&r kommer 3 500 elever frén AcadeMedias
grund- och gymnasieskolor samt vuxenutbild-
ningar att dka utomlands for praktik, studier
eller studiebesék. Hundratals medarbetare
besoker skolor i andra léinder fér att jobbskug-
ga, inspireras och léra av kollegor.

Hur mycket ett séidant hér utbyte kan betyda
fér en enskild person visar den feedback en
vardnadshavare till en elev i nian gav efter

resan.’Jag ser hur upplevelsen satti gdng

en process inom honom i riktning mot ékat
ansvarstagande och mélmedvetenhet med
sina fortsatta studier och framtidsplaner. Han
har fatt ett viktigt kvitto pé att han hér hemma
i ett stérre ssammanhang &n sin lokala skola,
och han ér nu trygg att ta den platsen. Det &r
stort som férdlder. Jag dr stolt, omtumlad och
tacksam.”

Tack till alla medarbetare som varje dag ger
férskolebarn, elever och vuxendeltagare
mojlighet att 6ka sina kunskaper och véixa som
madnniskor. Och tack till alla vérdnadshavare,
elever och vuxendeltagare som vdljer vdra
verksamheter. Vi kommer fortsétta att férvalta
det stora fértroende ni ger oss - varje dag.

Marcus Strémberg

VD och koncernchef

eve

Campus

- ——
g Sjoli

masium i
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Internationell expansion - realisering av var strategi
sedan noteringen 2016

Nar AcadeMedia bérsnoterades 2016 stod det i prospektet att en av bolagets strategier var att
"fortsaitta expansionen pé existerande och nya geografiska marknader, bdde organiskt och
genom forvdrv’. Detta har varit, och dr fortsatt en prioriterad strategisk fréga. | utgéingen av detta
verksamhetsdr utgjorde vdra internationella verksamheter cirka 40 procent av omsdttningen,
2016 var siffran 16 procent.

AcadeMedia haridag verksamhet i sju l&inder, Sverige, Nya lander och mer én forskola
Norge, Tyskland, Nederlénderna, Finland, Polen och
Storbritannien.

Verksamheterna i b&de Polen och Storbritannien férvéntas
véxa, och méjligen éven breddas till fler segment. Idag har
Milstoplar AcadeMedia yrkesutbildningar inom spelutveckling fér
vuxna privatbetalande deltagare i béda dessa lander. Bada
dessa verksamheter ér smé, édven om Futuregames i Polen
fordubblade antalet elever frén 50 till 100 hostterminen 2024.

e 2014 - férvarv av norska Espira, 75 férskolor

e 2016 - instegsforvarv i Tyskland, sju férskolor i Bayern

e 2016 till 2024 - organisk tillvéixt i Tyskland genom
6ppnande av 75 férskolor

e 2022 - instegsférvarv i Nederléinderna, 2 férskolor

| framtiden kan béde for- och grundskolor i Polen bli aktuellt,
vi vet att det finns ett stort intresse fér hégkvalitativa
utbildningar, och att det ocksé finns ett intresse for att

* 2022 -forvarv av Tyska FAWZ, 7 skolor och 1 férskola finansiera sina barns utbildning genom privata medel.

¢ 2023 - nyetablering av vuxenutbildning i Polen och

K ; Bdde i Storbritannien och Frankrike péagér diskussioner om
Storbritannien

att féréindra férskolesystemen. Detta &r drivet av ett starkt

° 2023- ft‘?rvdrv av nederléndska Winford, 10 grund- och behov att 6ka kvinnors méjligheter att férvérvsarbeta dven
gymnasieskolor efter att familjen skaffat barn. | Frankrike ér bedémningen
e 2024 - férvarv av finska Touhula, 113 férskolor att det behovs 6ver 200 000 platser fram till 2030, Given i

Storbritannien ér behovet stort.

Ett annat intressant land dr Spanien ddr det finns en
etablerad marknad fér internationella skolor. | Spanien

anvénds ett finansieringssystem dar familjen betalar del 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
av kostnaden fér elevens skolplats genom terminsavgifter, 1Y . A +
resterande del betalas genom offentligt finansierad Uy -wr

skolpeng.

ACADEMEDIAS OMSATTNING 2014/15-2023/24 SEK
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Utbyten — AcadeMedia blir
allt mer internationellt

Att arbeta mer internationellt betyder dock mer én att driva utbildningar i fler Iéinder. Det betyder
ocksd ett storre internationellt utbyte ndrr det galler studier fér elever, och kompetensutveckling
féor medarbetare. Detta gors dels i egen regi, dels genom Erasmus+, som ér EU:s program fér
internationellt samarbete och utbyte inom bland annat utbildning och praktik. Elever som ingar

i utbytet gadr i skola, eller gor praktik, i olika europeiska lénder. Medarbetare genomfér sé kallade
jobbskuggningar pd skolor utomlands.

Nya vanner och insikter

Det 6vergripande syftet med Erasmus+ &r att fréimja internationellt samarbete. Fér den enskilde eleven och medarbetaren
betyder det att hen fdr erfarenhet av inte bara en ny skola och ett annat satt att undervisa, utan ocksd insyn i en ny kultur.
Ménga skapar vénner for livet och en battre forstéelse for omvdrlden, andra étervéinder till landet de gjorde utbytet i och
bosatter sig dar.

Fran 100 till 3 500 utbyten pé atta ar

AcadeMedias koncernévergripande samarbete med Erasmus+ pdbodrjades 2017 dd ett hundratal elever och medarbetare
&kte utomlands for studier och praktik. Nasta l&sér, alltsé 2024/25, kommer cirka 3 500 utbyten att genomféras, vilket gor
oss till en av de storsta aktérerna inom Erasmus ndr det gdller skola och yrkesutbildning. Deltagare frédn samtliga segment,
fréin forskola till vuxenutbildning, ér med i dessa utbyten.

Strategiska samarbeten i KA2-projekt

AcadeMedia é@r dven med i vad som kallas KA2-projekt inom Erasmus+. Det dr olika strategiska partnerskap dar
AcadeMedia samarbetar med cirka 100 skolor och utbildningsorganisationer i 23 l[éinder, som Frankrike, Grekland,
Rumanien och Belgien. Dessa projekt ar ldngsiktiga samarbeten som ska framja innovation, kreativitet och delaktighet
samt social entreprendrskap inom och éver olika utbildningssektorer och -discipliner.

Elever fréin Montessori Mondial p&
utbyte i spanska Cordoba.

Fakta Erasmus+
Erasmus+ ér EU:s program fér utbildning,

ungdom och sport fér perioden 2021-2027.

Syftet ar att frémja internationellt
samarbete och mobilitet, stérka
kompetenser och anstdliningsbarhet,
samt stédja social inkludering. Budgeten
fér perioden ar drygt 26 miljarder euro.

Projektets delar

o Utbildning: Hégre utbildning,
yrkesutbildning och grundutbildning.

e Ungdom: Projekt fér unga ménniskor
och ungdomsarbetare.

e Sport: Frdmjar samarbete och
utbildning inom idrottsorganisationer.

Mdlgrupper

¢ Studenter och unga vuxna.

e Utbildningspersonal och Iérare.

e Organisationer inom utbildning och
ungdom.

¢ Idrottsorganisationer.

3 500

utbyten 2024/2025
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Utbildningssystem och ersattningsmodeller

Volymer

Erséttningsmodell

Marknadsdrivare

Skolverksamhet

Utbildningssystem
Finland Tillsténd
Nederlénderna Tillsténd
Norge Tillsténd
Tyskland Tillsténd
Sverige Tillsténd

Individen har fritt val. Inom férskola ér
ndrheten tillhemmet viktig. Ju dldre
barnen dr, desto viktigare blir skolans
lage, utbildningens innehaill/inriktning
och enhetens rykte.

Kommunalt finansierad skolpeng
baserad pd utfall + féraldraavgift.!

Statligt bidrag + foraldraavgift.

Kommunalt finansierad skolpeng
baserad pd utfall + féraldraavgift.!

Skolpeng + féraldraavgift.’

Kommunalt finansierad skolpeng
baserad pd budget + foraldraavgift.!

Demografi, urbanisering, 6kad

penetrationsgrad, skolpengsutveckling.

Vuxenutbildning
(sverige)

Kommunal vuxenutbildning

Arbetsmarknadstjcanster

Upphandlingar, som kan vara baserade
p& pris och/eller kvalitetsmatt, styr

vilka som far bedriva verksamhet.
Kontraktslédngden dar generellt cirka 4 dr.

Volymer tilldelas av upphandlande
myndighet. De dr i stor utstréckning
kanda i forvag.

Programmens léingd varierar fran nagra
veckor till ett ar. Ersattning ér baserad
p& att deltagaren slutfér sin utbildning.

Arbetsloshet
Migration

Volymer tilldelas av upphandlande
myndighet. De ér mycket volatila.

Programmens Iéingd dr 3-6 mdnader.
Ersattningen &r per deltagare och dag
eller vecka.

Arbetsléshet
Migration

Yrkeshogskola

Ansokan och beviljande om tillstand att
bedriva utbildning (1 géng per ar).

Efterfrégan drivs av arbetsmarknaden
och det dr individen som sjalv valjer vad
hen vill studera.

Programmen ar huvudsakligen tvé ar
och ersdttningen dr per deltagare och
termin.

Arbetsmarknad
Arbetsléshet

Foraldraavgift utgdr endast pé forskoleverksamheten. | Norge uppgdr foraldraavgiften till 13,4 (14,3) procent av den totala ersattningen, i Sverige till 3,6 (3,7) procent och i Finland 9,3 procent. | Tyskland varierar féraldraavgiften
mellan de olika varumarkena beroende pé profil. | snitt for verksamhetsaret 2023/24 var foraldraavgiften i Tyskland 1,2 (12,2) procent av den totala erséattningen.

FAKTA OM TILLSTAND

For samtliga véra skolverksamheter krévs
tillsténd frdn myndigheterna. Tillstédnd ges

tills vidare. | samtliga lander dar AcadeMedia
verkar styr omfattande regelverk den dagliga
verksamheten och ansvariga myndigheter i
respektive land kontrollerar att reglerna féljs.
Missbruk kan som yttersta konsekvens medféra
att tillsténd aterkallas. Inom vuxenutbildning
ar tillstanden kopplade till tidsbundna kontrakt
som erhdlls via upphandling eller tilldelning.

Interiér frén Stepkes férskola Blumenwiese
i Delbrtck-Lippling i Tyskland.
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Stark tillvaxt i fokus

AcadeMedia har en stark tillvaxthistorik, byggd pdé béde organisk tillvéxt och strategiska
férvarv. Globalt sett finns ett stort behov av fler utbildningsaktérer, vilket skapar spéinnande

tillvaxtmojligheter for oss pd béde etablerade och nya marknader, som Frankrike, Spanien och Polen.

For att lyckas ér det viktigt att vi identifierar och hanterar eventuella hinder for var tillvéixt, sisom

utmaningar med att rekrytera duktiga medarbetare och hitta bra lokaler.

Mer information om risker och riskhantering finns pé sidorna 59-60.

Organisk tillvéxt och férvérv

Vivéxer organiskt genom att 6ppna nya enheter inom véra olika segment, och genom att utéka

kapaciteten pd befintliga enheter. Var och hur vi véljer att véixa organiskt beror pd en méngd olika
faktorer, dér den viktigaste alltid ér att det ska finnas ett tydligt intresse fér den typ av verksamhet

vivill starta eller vidareutveckla.

Tabellen nedan visar olika satt for AcadeMedia att véxa.

ORGANISK TILLVAXT

Vinna fler anbud/tilldelningar

Upphandling av vuxenutbildning dér vi gér ett medvetet val av vilka vi ska delta
i. Upphandlingar som enbart fokuserar pd I&gt pris och i princip utelamnar
kvalitetsfragor ar lagt prioriterade.

Oppna nya enheter

Organisk tillvaxt som initialt har en negativ inverkan pda lénsamheten.
Investeringsbehovet dr dock I&gt och langsiktig stabil Ibnsamhet uppnds i snitt
inom 3-5 dr.

Expansion av befintliga enheter

Organisk tillvaxt som under en kort period kan ha en negativ inverkan pé
lénsamheten.

Forbattra kapacitetsutnyttjandet
pd befintliga enheter

Organisk tillvaxt som direkt har en positiv inverkan p& I6nsamheten.

FORVARVAD TILLVAXT

Mindre tilldggsforvarv

Organisk tillvéixt som sker till férdelaktiga multiplar.

Storre strategiska forvérv

Forvarvad tillvéxt med mal att né en specifik marknad eller nisch.

OMSATTNING OCH EBIT-MARGINAL, UTVECKLING OVER 10 AR

Omsattning MSEK

200004

18 000 -

16 000 -

14 000 -

12 000 -

10 000 -

8000 -

6000 -

40004

2000 -

4%
13/14 14/15 15/16

—e— Justerad EBIT-marginal

CAGR +11%

16/17 1718 18/19

I omsattning (Sverige)

17 332

13 340 14 339

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Il omsattning (internationell verksamhet)

Justerad EBIT-marginal, %

Stabil marginal
over tid
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cadeMedias utbildningsverksamhet — en oversikt

Segment Segment Segment Segment Segment
grundskola gymnasieskola vuxenutbildning férskola och internationell verksamhet
Skolform Grundskolor & Gymnasieskolor Vuxenutbildning Forskolor Skola Vuxenutbildning
Fritidsverksamhet
Land Sverige Sverige Sverige Sverige Norge Tyskland Finland Nederlénderna Tyskland Nederlénderna Tyskland
Marknad Obligatorisk Frivillig Frivillig Frivillig Frivillig Frivillig Frivillig Frivillig Obligatorisk Obligatorisk Frivillig
grundskola och frivillig | grundskola och frivillig
gymnasieskola gymnasieskola
Mognad Mogen Tillvaxt Kontracyklisk Mogen Mogen Kraftig tillvéixt Mogen Mogen Mogen Mogen Mogen
Andra aktérer (urval) IES, Kunskapsskolan, ThorenGruppen, Lernia, Intendia Group, Norlandia, Dibber, Leeringsverkstedet, Denk mit!, Educcare, Pilke (Dibber), KidsFoundation/ Lokala och regionala. KidsFoundation/Partou, Lokala och regionala.
Cedergrenska, Kunskapsskolan, Jensen Alea, Cedergrenska, Atvexa, Tellusgruppen, | Trygge Barnehager/FUS, | pme Familienservice, Norlandia Partou, Bright Horizon, Klett, Forms Bright Horizon Fresenius, SRH Euro
Tellusgruppen, Education, Ladrande i Nackademin, IHM Cedergrenska, Kanvas, kommunala Little Giants Norlandia Schulen
kommunala aktérer Sverige, Cedergrenska, kommunala aktérer aktoérer
kommunala aktérer
Nystartsprofiler
Uppstartsinvestering 5-8 MSEK 5-10 MSEK - 2-3 MSEK 40 MNOK 0,3-0,5 MEUR 0,3-0,5 MEUR 0,3-0,5 MEUR 0,3-0,5 MEUR 0,3-0,5 MEUR -
Tid till break-even 4-8 ar 3-4ar - 24ar 1dr 1ar 1dr 1ar 2-3ar 2-3dr -
Tid tillmogen 5-10 ar 5-6 ar - 3dar 24ar 24ar 24ar 24ar 4-5ar 4-5ar -
lbnsamhet
Antal elever vid 300-500 200-350 - 75-120 80-90 75-100 75-100 40-60 200-400 50-75 -
mognad
Omsattningsmal 35-55 MSEK 20-35 MSEK - 14-18 MSEK 18 MNOK 1,0-1,5 MEUR 1,0-15 MEUR 1,0-1,5 MEUR 1,5-3,0 MEUR 1,0-1,5 MEUR -
EBIT-marginalmal 1-12% 12% - n-12% ~15% ~18% ~12% ~12% ~12% ~12% -

Hyresavtal
(kontraktslangd)

Nyetableringar 2024/25

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

5-15 &r

0 enheter

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

5-15 ar

2 enheter

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

10-15 ar

lenhet

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

10-20 &r

0 enheter

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

15-25 ar

10 enheter

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

15-20 &r

0 enheter

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

5-10 AR

lenhet

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

15-25 ar

0 enheter

(exklusive allokerade
fasta kostnader)

5-15 ar

lenhet

Finansiell profil fér nyetableringar

Nedre delen av tabellen ovan ger en éverblick av hur de
ekonomiska férutsattningarna ser ut ndr en ny enhet
startas. Generellt sett &r de initiala investeringarna fér
att dppna en férskola eller skola begrénsade och kréver
lite eller inget rérelsekapital eftersom skolpengen betalas
i forskott frédn kommunerna. Ett undantag ér Norge, dér
AcadeMedia bygger och cger férskolefastigheterna,
vilket kréiver mer kapital och innebdr att EBIT-marginalen
mdste vara hogre for att tacka rantekostnaderna.

Barn pd férskolan Touhula Laidunalue
i Nurmijérvi.

—

Elever pd NTI Gymnasiet i Géteborg.
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Verksamheten pdaverkas av yttre faktorer

Demografisk utveckling, arbetsléshet, integration och det féréndrade sdkerhetsléget ér alla Bilden &r frén Designgymnasiet i

exempel pd externa faktorer som pdverkar efterfréigan pd AcadeMedias breda utbud av Sickla, Nacka kommun.

pedagogiska inriktningar. Vér verksamhets férutsdattningar styrs ocksé av den nationella skol- och
utbildningspolitiken i de Iéinder dér vi verkar, samt av kommunernas ekonomi och prioriteringar.

Demografi
Demografi handlar om
befolkningens storlek, Kommunerpas
sammansdttning och féréndring. ekonomi
Ndar antalet barn som féds Kommuner med god ekonomi
varje &r minskar, péverkar det tenderar att satsa pd utbildning,
utbildningssystemet under manga ndr ekonomin blir séimre maste
ar framdt. Likasé pdverkas forandrad kommunen prioritera mellan sina
sammansdttning av befolkningen utgifter, alternativt héja skatten.
skolsystemet, béde kulturellt och Besparingar inom skolan sldar
ekonomiskt. H6g invandring stdller direkt pd skolpengen.
hogre krav pd skolan,
vilket kréiver stérre
resurser.
Konjunktur
Konjunkturen har sérskilt stor Ramvillkor

betydelse fér vuxenutbildningen ddr
man brukar tala om en kontracyklisk
verksamhet. Nar konjunkturen
forsadmras och arbetslésheten gar
upp dr en vanlig motdtgdrd stora
satsningar pd vuxenutbildning,
fér att manniskor ska kunna
karriarvéxia.

Nya lagar och regler kan
foréindra det ramverk utifréin
vi verkar. Paverkan kan vara
béde positiv och negativ.
Oavsett krdvs anpassningar och
regelefterlevnad.
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Om AcadeMedias hallbarhetsredovisning

Detta ar AcadeMedias drliga héllbarhetsredovisning for
rékenskapsdret 2023/2024 och omfattar hela koncernen

om inte annat anges. Hallbarhetsredovisningen 2023/24
publicerades den 23 oktober 2024 och dr faststalld av
styrelsen. Hallbarhetsredovisningen ar uppréttad i enlighet
med bestdmmelserna i ARL 6:11 och med referens till GRI 2021.
Den omfattar sidorna 15-47.

4
Kilattervéigg pd Hagstrom s
GymnasietiFalun.




VERKSAMHETEN » HALLBARHETSREDOVISNING » FORVALTNINGSBERATTELSE « FINANSIELL INFORMATION « INFORMATION TILL AKTIEAGARE ACADEMEDIAS ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

Bild fran Montessori Mondial i Mélarhéjden i sédra Stockholm.

-

AcadeMedia — ett enda
stort hdallbarhetsprojekt

Utbildning @r en avgérande faktor fér ldnders och

samhadllens utveckling. Genom vér undervisning, och
genom hur vi sjalva agerar som féredémen, kan vi AcadeMedias hdllbarhetsmal
gora stor skillnad for att pdverka bdde samhallen och

individer i en hallbar riktning. « Vara barn/elever/deltagare nar uppdrags-

madlen for respektive skolform.
Ndr vi tror att utbildning kan géra skillnad, tror vi p& 100 procent - alla ska i mdl.

mdnniskors moéjligheter. Genom déren har god utbildning
for alla gjort att ménga lénder kunnat gé frén fattigdom
till att bli framstdende industri- och forskningsnationer.
Det gdller inte minst de I&éinder AcadeMedia verkar i.

e Vdara medarbetare ar néjda med oss som
arbetsgivare och rekommenderar oss till andra.

e AcadeMedia ska vara ett féoredéme ndr det
gdller miljdansvar inom utbildningssektorn.

I vér hallbarhetsredovisning berdttar vi om AcadeMedias Vi arbetar med att sténdigt minska vér
hallbarhetsmdl, och vad vi gér for att né dem. Vi klimatpdverkan i vér strévan efter att 2030 vara
beskriver ocksd hur viférbereder oss for CSRD, alltsd EU:s en klimatneutral verksamhet.

nya regelverk som vi ska rapportera utifrén frén och med
ndsta verksamhetsdr.

¢ AcadeMedia ska vara ett féredéme nar det
gdller transparens for féretag som verkar i den
offentliga sektorn.

AcadeMedias hdllbarhetsstrategi

AcadeMedias hdllbarhetsstrategi dr kopplad till
Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Vart héllbarhetsarbete ska bidra

till att bygga ett héllbart samhdélle genom god
utbildning fér alla, ett ansvarsfullt anvéindande
av resurser och ett etiskt forhdliningssatt i allt

vi gor. Vi ar évertygade om att detta kommer

att vara langsiktigt vardeskapande for oss som
féretag samtidigt som vi dr med och bidrar till att
goéra varlden lite battre.
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CSRD - hdllbarhetsrapportering med stérre tyngd

AcadeMedia har under verksamhetséret 2023/2024 férberett sig fér att méta de nya rapporteringskrav som stélls i
och med att EU:s nya direktiv for hdallbarhetsrapportering, CSRD, tradde i kraft férsta juli 2024. Syftet med CSRD, och det
tillhérande rapporteringsramverket ESRS, ér att skapa forutsattningar for att hdllbarhetsinformation ska f& samma
tyngd och hanteras pé samma sétt som finansiell information, vilket ska goéra det enkelt for intressenter att forsté och

jémfora foretags héllbarhetsarbete.

loch med inférandet av CSRD och ESRS kommer
vér uppfoéljining och externa rapportering att
anpassas. Med utgdngspunkt i var fardplan
2030, vér vérdekedja och vara viktigaste
intressenter har ett grundligt arbete gjorts. Det
mest omfattande har varit genomférandet av
den dubbla vésentlighetsanalysen ddr véra
mest vasentliga omrdden identifierats, bdde
utifrdin hur vi padverkar men ocksa utifréin vad vi
péverkas av, las mer pd sidan 21.

och strukturer

Hallbarhetsrapporteringens terminologi
Inom hdllbarhetsrapportering finns ett antal férkortningar

och ord som som kan behéva férklaras. Har ér de viktigaste.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): Ett
EU-direktiv som utokar och forstdrker kraven pé foretags
hdllbarhetsrapportering, med madlet att skapa mer
transparent och jamférbar information.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards):
Specifika rapporteringsstandarder for att véigleda féretag i
deras hallbarhetsrapportering under CSRD.

ESG (Environmental, Social, Governance): De tre
huvudsakliga omréadena inom hdllbarhet som omfattar
miljo, sociala aspekter och styrning. Féretag méste som
endelisin dubbla vésentlighetsanalys utvérdera och
kommentera sin pdverkan inom dessa omrdaden.

Rapportering integreras i processer

AcadeMedia strévar i férsta hand efter
attintegrera hdllbarhetsrapporteringen

i befintliga processer och strukturer. Infor
rapporteringen 2024/25 sker anpassningar
och kompletteringar for att mata, félja upp
och kvalitetssékra den information som

ska rapporteras. Ett delvis nytt omrdde for
rapportering ér AcadeMedias klimatpdverkan

som kommer att beréknas enligt Greenhouse
Gas Protocol, vilket ger en helhetsbild av
utsldppen och kan underlétta fér oss goéra ratt
insatser for att minska negativ pdaverkan.

Ytterst ansvariga féor AcadeMedias
hallbarhetsrapportering dr AcadeMedias
styrelse. Datainsamling och uppféljning sker
genom CFO-organisationen.

Dubbel vésentlighetsanalys (Double Materiality Assessment):
En process dar féretag utvarderar och identifierar vilka
héllbarhetsaspekter som dr vésentliga béde ur ett finansiellt
perspektiv samt ur ett miljomdassigt och socialt perspektiv.
Denna analys ar grundlédggande for att sdkerstalla att alla
relevanta héllbarhetsfragor tas upp i rapporteringen.

Greenhouse Gas Emissions (GHG Emissions): Utslépp av
véxthusgaser, som féretag mdste kvantifiera och rapportera
inom ramen fér ESRS. Detta inkluderar Scope 1-, 2-, och ofta
Scope 3-utslépp.

Scope 1,2 och 3: En kategorisering av utslépp, férenklat
kan man séga att det handlar om direkta utslépp, indirekta
utslapp fréin el, vérme och dnga, samt évriga indirekta
utslépp.

-
-

5 5 . Ww o
Vard- och omsorgselever pa Praktiska Gymnasiet i Karlstad?
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AcadeMedias vardekedja
Vart frémsta bidrag ar utbildning

Vér vardekedja ér utformad for att leverera den bdsta utbildningskvaliteten inom véra verksamhets-
omrdden, med vara medarbetare som den fradmsta resursen. Genom deras kunskap och engagemang
skapar vi vérde for béde elever och samhdllet. Vi arbetar ocksé aktivt for hdllbarhet genom att hantera
resurser och avfall ansvarsfullt, och bidrar till samhdéllsutvecklingen genom att forma framtidens vuxna.

--J
1]

Leverantérer och deras
produkter:
Férutom vara medarbetare
anvénder vi ocksé bécker,
datorer och andra
undervisningsverktyg.
Dessa resurser stodjer
vdara medarbetare i deras
arbete att ge eleverna en
hogkvalitativ utbildning. Fér
att eleverna ska hélla fokus
serveras ndringsriktiga
skolmaltider.

Vdra medarbetare — den
viktigaste resursen:
Véra larare, pedagoger
och évrig personal ér
hjartati vér verksamhet.
De @r de som gor att vi
kan ge eleverna den bdsta
méjliga undervisningen.
Genom deras kunskap,
engagemang och omsorg
skapar vien miljé dar
eleverna verkligen kan
blomstra.

Vdrdet vi skapar:
Vihjdalper vara elever att
l&ra sig och véxa, vilket
ar vardefullt for dem som
individer och fér samhallet
i stort. Nar eleverna lar
sig nya saker och fér bra
utbildning, kan de anvénda
sina kunskaper fér att géra
positiva saker i framtiden.

o € &
A

Paverkan pa samhadallet:
Ndr vi utbildar elever bidrar
vi till ett battre samhdalle
eftersom vi férbereder
dem fér att bli kunniga och
ansvarsfulla vuxna. Ett bra
utbildningsféretag kan
péverka médnga manniskors
liv pé ett positivt satt.

Hantera restprodukter
och avfall:
Vi ser ocksa till att hantera
vart avfall, som matrester,
papper och gamla datorer,
pé ett ansvarsfullt satt.
Detta hjdlper oss att minska
var miljépdaverkan och
bidrar till ett mer hdllbart
samhadalle.

Vara viktigaste intressenter

Som utbildningsaktér har vi ett stort
samhdllsansvar. Det vi gér och hur vi gér
det berér sdval individer och familjer som
sambhdille och klimat béde i stunden ochii
framtiden.

Detta innebar att var viktigaste
intressentgrupp ar vara barn, elever

och deltagare. Det ar de vi ska lara for
livet. Fér att mojliggora att alla véara
elever ska nd sitt fulla potential ér vara
medarbetare nyckeln till deras framgdng.
De flesta elever kan vittna om en eller flera
pedagoger som betytt lite extra for just
dem. Fér AcadeMedia innebdr detta ett
ansvar att se till att de som jobbar hos oss
trivs och har ratt férutséttningar for att
gora ett bra jobb.

Uppdraget, utbildning, ér hért styrt av
vara styrdokument som formuleras av
styrande myndigheter. De och samhdllet i
stort foérvéintar sig att vi levererar kvalitativ
utbildning i linje med detta.

Mer om vdara intressenter finnas att I&sa
pd sidorna 19 och 20.
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Dialog med intressenter driver verksamheten framad

AcadeMedia genomférde under véren 2024 en
férdjupad intressentanalys, senast det gjordes
var 2022. De flesta frdgeomrdaden visar smé
forandringar. Vara intressenter fortsatter att
betona att det dr genom att lyckas med vér
kérnverksamhet, att bedriva god undervisning,
som AcadeMedia kan géra sin absolut
viktigaste insats.

Deltagare

Totalt har cirka 475 barn och elever deltagit. Mindre barn har
pratat i grupp, ledda av en pedagog. Aldre barn och ungdo-
mar har fyllti skriftliga enkéter. Dessutom har nedanstéen-
de grupper/material integrerats i denna intressentanalys.

e Fordjupande samtal med ldrare, rektorer, skolchefer,
fackférbund, intresseorganisationer, Skolverket,
Stockholm Resilience Center (SRC), samt AcadeMedias
staber och investerare.

¢ AcadeMedias medarbetarundersékning och
elevundersékning.

« Skolinspektionens granskning av lérande for héllbar
utveckling.

e Rapporter fréin SRC om planetdra grdnser, Klimatpolitiska
radets drliga rapport och Naturvérdsverkets
granskningar av kommunernas arbete med héllbar
utveckling.

Intressent

Intressenternas viktigaste stdliningstaganden

Kanal fér dialog

Viktiga fragor for intressentgruppen

Barn, elever,
vuxenstuderande och

AcadeMedias mél ska vara att rusta barn, elever
och vuxenstuderande med kunskap och bildning

¢ Dagliga méten pé forskola, skola och
utbildningsenhet

Att klimat- och miljdpdaverkan minskar
Att elever &r delaktiga i arbetet med héllbarhet

vardnadshavare for att forma sin egen framtid. e Elevréd Fler teman i undervisningen som belyser vardagssituationer
¢ Utvecklingssamtal e Hog kvalitet i undervisningen
* Mentorstid e Trygghet och studiero
¢ Fordldramoten e Lag personalomsattning
e Larplattformar e Elevhdélsa
e Sociala medier e Bramat
e Massor och andra 6ppna arenor
Medarbetare AcadeMedia ska rekrytera, utveckla och motivera e Generella moéten e Attarbetsmiljon blir mer hallbar
de basta pedagogerna och skolledarna. Vi ska e Fackliga moten e Stodiundervisningen och resurser att utveckla densamma
ocksd skapa en effektiv organisation. e Skyddskommitté, arbetsmiljosamrdéd * Mbjligheter att visa resultat for medarbetare och elever/deltagare
Alla ska ha god arbetsmiljé och hdllbqr e Internkommunikation e Ledarskap
qrbetsbelqs'tm‘ng, samt férutsattningar att skapa o Medarbetarsamtal  Kompetensutveckling
god undervisning. L o B N .
* Medarbetarundersékningar * Aterkopplande system vad gdller hdllbara valivardagen
e Talangprogram e Samarbete med elevhdlsan
® Ledarutvecklingsprogram ® Kunskap och inspiration om hallbarhet utifrén miljomdssiga, sociala och
e Arbete med Fardplan 2030 ekonomiska aspekter med fokus pdé hdllbara val och undervisningsutveckling
e Demokrati
e Utveckla anvéindandet av digitala verktyg
Leverantérer AcadeMedia ska féregd med gott exempel och e Upphandlingar e Samverkan och ndra dialog
med hjalp av var storlek férhandla fram goda villkor e Inkép e Minska CO2-utslépp genom gemensamma lésningar
b_ode vad gdller ekonomi och héllbarhetide avtal o Méten o Folja policyer
visluter. R
e Uppféljningar
Agare/ AcadeMedia ska skapa en langsiktigt hallbar * Mobten * Medarbetarfradgor
investerare verksamhet och en sund avkastning till véra dgare. e Styrelserepresentation o Tydlig och transparent finansiell och héllbarhetsrapportering
e Arsstémma * Miljé och klimat
* Finansiella rapporter e Fokus pd kvalitet i undervisningen
* Investerarpresentationer
Samhdlle AcadeMedia ska genom att tillhandahalla e Externareferens- och e Lyftfram larandet dnnu mer
relevanta utbildningar av hoég kvalitet och hég styrgrupper e Samverka med andra
transparens leva upp till samhdéllets férvantningar. e Sociala medier o Kompetensutveckling med fokus pé omstalining
® Mobten och seminarier e Betyg och bedémning
e Forskarintervjuer och rapporter e Vardegrundsarbete
PLANETEN AcadeMedia ska genom ett ansvarsfullt e Forskningsrapporter e Minskat och hallbart resursanvéndande

anvandande av alla typer av resurser bidra till
minskad klimatpdaverkan och en mer hallbar vérld.

Nyhetsrapportering
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Vuxna kan gora mer enligt barnen

Elev iférskoleklass
pd Innovitaskolani
Segeltorp.

Barn och elevers upplever dissonans

AcadeMedia genomférde under varen 2024 en fordjupad
intressentanalys. En tydlig skillnad mot tidigare &r barns
och elevers syn pd samhdllets féormdga att stoppa
klimatféréindringarna. Deras tilltro ser ut att minska.

Arets resultat visar att barns och ungdomars tro p& vuxnas
vilja och féormaga att agera mot klimatférandringarna
minskat, ménga som svarat pé véra frégor tror helt enkelt
inte att vuxna gor néigon storre skillnad for klimatet. En liten
ljusglimt finns dock. Bland dem som tycker att vuxna fattar
beslut som pdverkar klimatet, tycker de flesta att de vuxnas
beslut @r bra. 34 procent tycker att besluten ér bra fér
klimatet, 17 procent tycker att besluten ar ddliga for klimatet.

Okat intresse for social hdllbarhet

Arets intressentanalys visar fortsatt att det &r tre omraden
som dr i fokus, social hdllbarhet, klimat och miljéfréigor, samt
utbildning.

Samtalen och undersoékningarna visar att ménga uppfattar
ett minskat intresse for att driva klimat- och miljéfrégor.
Istallet lyfter de sociala hdllbarhetsfrégor som viktigare. De
forklarar detta med att frégan om klimatomstallning blivit
mer komplex, och att den upplevs som mindre viktig for
politiker.

Dessa diagram och tabeller visar de svar som gavs vid samtal/enkéter
genomférda av férskolebarn och elever i grund- och gymnasieskola.

Utbildning dr fortsatt viktigast fér oss

Trots att vara intressenters syn pd vad som dr vasentligast
déndrats ndgot sedan tidigare kan vi nér vi sammanstaller
underlaget fran drets fordjupande intressentdialog se att
de flesta anser att det &r genom utbildning som vi kan géra
storst nytta. Men ocksd att det finns flera omréden dér vi
kan och boér stérka véar vara strategier for att bidra mer. |
den gréna spalten till héger har vi listat de omréden som
utkristalliserades under véra intervjuer och enkdter.

De flesta vuxna vet Inom vilka
att vi behéver agera omrdden
annorlunda fér en forsoker du
mer hdllbar framtid. paverka
Hur upplever du vuxna att
att vuxnas beslut géra hdllbara
pdverkar miljén och val? Det
klimatet? gdr bra att
439 svar valja flera

@ Det goringen skillnad alternativ.

® Till det battre 439 svar

Till det sémre

Vilken mat de ater

mycket de képer

Inom vilka av
dessa omrdaden
tycker du att
vuxnaibland
tar beslut som
gor det sétmre
for miljon och
klimatet? Det
gdr bra att véalja
flera alternativ.

1 439 svar

Hur de reser
Hur de bor

Vad och hur

Inget

Vilken mat de ater

Hur de reser

263 (59,9 %)

Hur de bor

90 — -

Vad och hur 225 (51,3 %)

mycket de képer

Inget

0 100 200

300

Viktiga omrdden for hallbar utveckling
utifran ett utbildningsperspektiv

Dessa omrdaden har tagits fram genom att
analysera samtliga intressentgruppers material
och svar pd enkdter eller i samtal.

e Hallbarhet ska integreras i undervisningen pd
alla nivder.

¢ Styrning och stéd. Rektorer och andra
ledare har ett ansvar att driva larande
for héllbar utveckling och implementera
hallbarhetsinitiativ.

* Kompetensutveckling for att 6ka kunskaperna
inom hdllbarhet ar viktigt bland annat for
sdkerstdlla att undervisningen i héllbarhet
kopplat till klimat, sociala och ekonomiska fragor
blir effektiv och engagerande.

» Effektiv kommunikation och samarbete inom
AcadeMedia ar avgérande for ett framgdngsrikt
hdéllbarhetsarbete.

« Vimaste sténdiga arbeta fér en hallbar och
attraktiv arbetsmiljé.

« Barns och elevers engagemang i hallbarhets-
frégor mdste tas tillvara i storre utstréckning
énidag. Genom att skapa tydliga rutiner fér
barns/elevers delaktighet i undervisningen och
andra relevanta fréigor kan vi stérka deras roll i
skolmiljén.

e Resurser och avtal mdste forstdrkas for hallbara
inkép och kravstdlining kring héllbarhet.

Méjligheter: Genom att prioritera hallbarhet
kan skolor skapa en ledande position inom
detta omrade och starka sitt varumdrke. Det
kan 6ka intresset for hallbar teknik och cirkulér
ekonomi bland eleverna och géra dem mer
anstdallningsbara i framtiden.

Risker: Otydlig politisk styrning kan férsvéra arbetet
med hdllbar utveckling inom utbildningsomrédet.
Utmaningar med arbetsmiljé och bemanning kan
ocks@ hamma hdllbarhetsarbetet.
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Med fokus pd vad som

ar viktigt

Att samhdllet har fortroende for AcadeMedia dr helt avgérande for vér verksamhet dar intdkterna
till overvagande del kommer frén offentliga medel. Darfor dar ett etiskt forhaliningssatt i allt vi gor
och en éppen och proaktiv kommunikation en sjdalvklar del av AcadeMedias arbetssditt.

Férberedelserna infér CSRD

Den viktigaste insats som gjorts i ar i forberedelserna infor
inférandet av CSRD dr en dubbel vésentlighetsanalys. | den
gick vi, starkt férenklat beskrivet, igenom hur AcadeMedias
verksamhet péverkar omvdrlden och hur omvdriden i sin
tur pdverkar oss. Att analysen ar "dubbel” betyder alltsé att
den dr riktad &t tvé hall. Den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfars for att identifiera vilka héllbarhetsomréden som
ar mest vasentliga att arbeta med och rapportera pé och
utgdar frén tre 6vergripande kategorier, miljoéfréigor, sociala
frdgor och bolagsstyrning.

Den dubbla vésentlighetsanalysen genomférdes
tillsammans med en tredje part. Deltagare frdn ett antal
nyckelfunktioner sédsom kommunikation, HR, IT, fastighet och
afférsutveckling engagerades tidigt i processen.

AcadeMedias vésentliga omrdden

Den dubbla vésentlighetsanalysen fér AcadeMedia visar
att var kdrnverksamhet — utbildning — fortsatt ér vér
viktigaste fraga. Den finns inte i ESRS 12 sektorsévergripande
standarder, utan dr ett fér AcadeMedia specifikt vasentligt
omréde. Ovriga vésentliga omré&den som identifierats &r El
Klimatféréndringar, S1Medarbetare, samt Gl Bolagsstyrning.

De identifierade omradena stdmmer val 6verens med
AcadeMedias tidigare identifierade fokusomréden -
Larande, Medarbetare och Miljé — och befdster inriktningen
framat och skapar forutsattningar att bygga upp ett
langsiktigt héllbarhetsarbete att utveckla éver tid.

Arets redovisning féljer AcadeMedias fokusomréden som
etablerades 2018/19 och beskrivs mer i detalj p& féljande
sidor. Det &r dven dessa som framgdr i illustrationen till
héger. Omrédena dr:

e Larande - alltsd AcadeMedias kérnverksamhet

* Medarbetare - vdr viktigaste forutsattning for att kunna
bedriva verksamhet

o Miljg/klimat — hur vi p&verkar planeten vi lever pé

: kla‘ssrumsbild fran Vitt
Wi

R

Vasentlighetsanalysen i diagrammet

visar hur viktiga olika fréigor ér for véra
intressenter och den pdverkan som
AcadeMedia har pd dessa. Enligt vara
intressenter dr kvalitet i undervisningen var

mest vasentliga hallbarhetsfraga.

VASENTLIGHET FOR INTRESSENTER

10,0

Kvalitet i undervisningen

9,5

Medarbetare

Likvardighet och integration

Transparens

Larande

%darbetare
@njo

9,0

Miljopaverkan

Etik

0,0 ‘T‘\I\ T T

0,0

T
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ACADEMEDIAS PAVERKAN
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Forebild med

FN:s globala mal fér héllbar utveckling dr en
viktig ledsténg for vart hdllbarhetsarbete. Var
karnverksamhet, utbildning, ér vért stérsta
bidrag till en mer héllbar varld och féljaktligen
ar FN:s mél 4 om god utbildning for alla det mél
som AcadeMedia bidrar mest till.

stor mojlighet

Utbildning &r en grundldggande mansklig rattighet och
ett av de mest kraftfulla verktyg som finns for héllbar
utveckling. Genom att investera i utbildning kan vi
bryta cykler av fattigdom, framja jémlikhet och skapa
ekonomisk tillvéxt.

FN:s globala maél spelar en avgoérande roll inom

utbildningssektorn. Dessa mdl satter en tydlig agenda
for att sakerstalla att utbildning inte bara ar tillgéinglig

att pdaverka

utan ocksd inkluderande och rattvis for alla, oavsett kon,
socioekonomisk bakgrund eller geografisk plats.

Ett av vara egna héllbarhetsmal ér att vara en forebild
inom var sektor. Det kan vi bara vara genom att agera
pé ett hdllbart satt inom fler omrdaden. Vi har valt tre
fokusomréden for vart hdllbarhetsarbete; det ér ldrande
medarbetare samt miljé/klimat. Tillsammans gér dessa
fokusomraden att vi traffar 7 av de 17 globala malen.

60D
' UTBILDNING

Ll

MINSKAD
OJAMLIKHET

10

{=)

Varfér viktigt och hur kan vi paverka?

ANSTANDIGA

Exempel pa styrdokument och policyer

Larande

ARBETSVILLKDR
OCHEKONOMISK

FN:s Globala mal AcadeMedias kdrnverksamhet bidrar indirekt till samtliga FN:s globala mél genom undervisning. 7 av

de 17 malen &r dock extra viktiga fér oss eftersom vdr paverkan ér storre.

- Skollagstiftning
- Laroplaner

Mal 4
God utbildning fér alla Mer specifikt: en sund kompass och férstéelse fér frégor som miljé/klimat, manskliga rattigheter och

det egna ansvaret.

Genom vdr karnverksamhet har vi méjlighet att férse vara barn och elever med kunskap for framtiden.

Tllw
™

5 JAMSTALLDHET

- AcadeMediamodellen

Mal 10 Viarbetar aktivt med likabehandlingsplaner och foljer upp larande pd olika nivaer for att kunna

Minskad ojéamlikhet fordela resurser pd ett rattvist satt.

Medarbetare

Mal 8 Var viktigaste resurs ar véra drygt 21000 anstallda. Deras arbetsmiljé och valmadaende ar - Arbetsmiljdlagen

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt  viktiga for kvaliteten pd var kérnverksamhet. Vi uppmuntrar véra medarbetare att ta del av
kompetensutveckling, kollegialt Idrande och karridrutveckling inom AcadeMedias verksamheter.

AcadeMedia anser att de fackliga parterna, som ar representerade i var styrelse, ér av stor vikt for

Mal 5 Jamstalldhet

- Samarbete med fackférbund
- Visselbldsarpolicy

medarbetarna och organisationen. - Uppférandekod
Miljé BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
Mal 7 Merparten av vér verksamhet bedrivs i lokaler, cirka 1050 000 kvm, ddr stora mangder energi - Mdltidspolicy
Hdllbar energi fér alla férbrukas fér uppvarmning, belysning, ventilation, k6k och évrig elkonsumtion. Genom aktiva val av — Inképspolic
typ av energikalla i de fall vi kan vélja, och pdverkan pd vara hyresvardar i de fall dar valet ligger hos P pA Y
dem, kan vi minska vart klimatavtryck. ~ Resepolicy
- Uppférandekod

Mal12
Hallbar konsumtion och produktion

Fem dagar i veckan ér nédrmare 200 000 individer samlade i vdra lokaler, ledda av vara 21 000
medarbetare. Inképen av utbildningsmaterial, stéidprodukter, mat och datorer varje dr ér betydande.
Vad viképer in, att vi sakerstaller och utbildar i att allt material anvénds pad ett Iadngsiktigt hallbart
sdtt, och ndér det inte I&ingre kan brukas dtervinns pd ratt satt, gor skillnad. Inkdpspolicyn, goda fysiska
miljéer dar det ar latt att géra ratt och utbildning dr vara framsta verktyg.

Mal 13 Bekémpa
klimatférandringarna

Ett av de viktigaste verktygen for att bekédmpa klimatférandringarna ér kunskap om de problem som
finns och vad vi som samhadille, och alla enskilda individer, kan géra annorlunda fér att géra skillnad.

Genom var kdrnverksamhet kan vi formedla bdde kunskap och insikt, till vara elever och medarbetare.
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Starkt fokus pa hallbarhetsstyrning

AcadeMedias verksamhet ska bedrivas enligt sunda affdrsprinciper och félja alla relevanta lagar
ochregelverk i de léinder ddir vi verkar. Vér uppférandekod bygger pd FN:s Global Compacts tio
principer som téicker mdinskliga rattigheter, arbetsmiljé, miljé och antikorruption. Vi har nolltolerans
mot korruption och erbjuder en extern visselblésarfunktion som dr tillgéinglig for alla.

Elever pd Vittra Forsgldntan i Kungsbacka.

Som utbildningsféretag vill vi aktivt bidra till ett hdllbart och
demokratiskt samhdélle genom att erbjuda hégkvalitativ
utbildning for alla. For att forstérka héllbarhetsarbetet

har AcadeMedia under verksamhetsdret tillsatt en
projektorganisation med medlemmar frén olika funktioner

i koncernen. Gruppen fokuserar pd att systematisera vart
hallbarhetsarbete och férbereda organisationen och var
hallbarhetsrapportering fér CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Styrelsens, koncernledningens och enheternas
héllbarhetsansvar

Vér hallbarhetsstyrning sdkerstaller att vi uppfyller véra
&taganden gentemot samhdillet och véra intressenter.
Styrelsen ansvarar fér att satta riktningen genom att
faststdlla policyer, héllbarhetsmdl och strategier. Styrelsen
har dven det yttersta ansvaret for hdallbarhetsarbetet och
avger en hallbarhetsrapport enligt érsredovisningslagen.

Koncernledningen ansvarar fér att implementera
strategierna pd en évergripande nivé och rapportera
tillbaka till styrelsen. Den utformar och férankrar vision,
mission, varderingar, policyer och uppférandekoden med
styrelsen. Styrelsen granskar varje ar féljande policyer:

e IR-policy

» Insiderpolicy

e Finanspolicy

e Kommunikationspolicy

Under dret diskuterar styrelsen och dess utskott
kontinuerligt hallbarhetsfragor. Négra fréigor som varit
aktuella under dret dr likvardighet i bedémning och
betygssattning, férbattring av undervisningskvaliteten och
kompetensutveckling.

Intern styrning och hdllbarhetsarbete

Var interna styrning och uppféljning féljer vér segmentsin-
delning och bygger pd interna styr- och policydokument.
Var och en av vdra 862 enheter &r ansvariga for att driva ett
proaktivt hallbarhetsarbete i linje med véra mal och stra-
tegier. Flera av véra skolor har dessutom hallbarhet som en
del av sin profil, vilket bidrar till att hallbarhet genomsyrar
hela deras verksamhet.

Centralt stéd och kvalitetsmodell

For att véra medarbetare ska kunna fokusera fullt ut pd sitt
kérnuppdrag har vi centrala stédfunktioner som kvalitets-
team, en intern utbildningsakademi och HR-specialister. Att
vara en del av AcadeMedia innebdar att man bidrar till att
kontinuerligt utveckla kvalitetsaspekterna inom koncernen.

Var kvalitetsmodell, AcadeMediamodellen, baseras pd
forskning, beprévad erfarenhet och djupgdende analyser.
Den omfattar alla verksamheter inom koncernen och
fokuserar pd de faktorer som driver resultatforbattringar.
Virapporterar sedan drygt tio &r véra kvalitetsresultat i vér
kvalitetsrapport som publiceras varje host.



+ HALLBARHETSREDOVISNING +
> HALLBARHET > STRATEGI

ACADEMEDIAS ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

24

Kultur och struktur bygger
ett etiskt forhallningsséitt

Ett viktigt hdllbarhetsmdl fér AcadeMedia éir att vara ledande ndr det gdller transparens for foretag
som verkar i den offentligt finansierade sektorn. Vi publicerar alla véra policyer pé vért publika
intrandt — medarbetarwebben. Ddr hittar man ocksé mycket intern information, inklusive hur véra
metoder fungerar. Tanken bakom medarbetarwebben, som lanserades 2016, dr att dela med oss
av AcadeMedias resurser, och kompetens, inom ménga omréden. Dessa resurser, och denna
kompetens, vill vi gdrna att andra ska fé ta del av genom att anvanda vért material.

Vi ska alltid ha ett etiskt forhallningssatt i allt vi gor. Har
beskriver vi ndgra av de verktyg och kontrollsystem vi
anvénder for att guida oss alla i ratt riktning, Verktyg
fungerar dock bara tillsammans med en féretagskultur som
pekar i samma riktning. | Férdplan 2030 beskrivs kulturen

sd& har: "l AcadeMedia arbetar vi for att géra de samhallen
viverkar i lite battre, varje dag. Vi vill bidra till att féréndra
mdnniskors liv i en positiv riktning och att skapa héllbara
samhallen dar alla ménniskors ratt till god utbildning
tillgodoses. V&r mission dr 'Utbildning som férandrar’.”

Vart gemensamma ansvar

Var uppférandekod hjalper oss att forstd hur vi ska upptrada
mot varandra och véra intressenter, vilket skapar en sund
och ansvarsfull organisation. Koden bygger pé FN:s Global
Compact och dess tio principer om ménskliga rattigheter,
arbetsmiljo, miljé och antikorruption. | grunden handlar det
om att folja FN:s deklaration om ménskliga rattigheter fréin
1948. Det innebdr rattigheter som utbildning och hdlsovard,
samt frihet fréin bland annat slaveri.

Alla p& AcadeMedia och vdra dotterbolag, béde i Sverige
och internationellt, maste félja uppférandekoden. Alla

som bérjar hos oss gdr en introduktionsutbildning déar
uppférandekoden ingdr som en viktig del. Dessutom stér det
i alla anstaliningskontrakt att du ska ta del av alla relevanta
policyer, inklusive uppférandekoden.

Varje chef ansvarar fér att se till att hens medarbetare
latt kan forsté och folja dessa regler. Vi gor det enkelt att
hitta och forstd vdra riktlinjer, s att vi alla kan arbeta
tillsammans pd bdsta satt.

Vart samarbete med leverantérer

Alla véra leverantdrer och deras underleverantérer mdste
folja vér uppférandekod. For att anvénda véra resurser
pé basta satt har vi dver 200 ramavtalsleverantorer

som levererar varor och tjénster. De flesta inkép som

gors i koncernen goérs lokalt. Andelen inkép som goérs via
ramavtalsleverantoérer ér cirka 80 procent, en siffra vi
arbetar for att forbattra.

Att ha bra relationer med alla leverantérer och att snabbt
upptdécka problem hjdlper oss att leverera undervisning av
hoég kvalitet.

Nolltolerans mot korruption

AcadeMedias VD har det 6évergripande ansvaret for att se
till att vi har nolltolerans mot korruption. Ordféranden i vér
visselbldsarkommitté hanterar anmdlningar om misstankt
korruption och ser till att dessa utreds skyndsamt och
korrekt.

Vdra viktigaste verktyg i kampen mot korruption ér uppfo-
randekoden och inképspolicyn. Alla medarbetare ska kédnna
till och félja dem. Uppférandekoden betonar antikorruption,

’

LBS Kreativa Gymnasiet pd
Campus Sédermalm i Stockholm.
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och inképspolicyn sdkerstdller att véra inkdp foljer bade
lagar och regler, samt etiska riktlinjer. Alla staber féljer upp
detta arbete, och policyerna finns latt tillgangliga pé vart
6ppnaintrandt.

Under dret utreddes fem missténkta korruptionsfall, och

i alla dessa fall vidtogs disciplindra eller korrigerande
atgdrder.

Nar det gdller betygsséttning tolererar viinte otillbér-

lig paverkan. Vi arbetar proaktivt for att hantera dessa
utmaningar genom att vara éppna om riskerna och ge
medarbetare stéd. Vi anvénder bland annat sambedém-
ning inom skolor fér att minska riskerna. Dessutom har vien
obligatorisk utbildning i betyg och bedémning, utvecklad
tillsammans med Karlstads Universitet, for alla medarbetare
inom grund- och gymnasieskolan.

GDPR - skydd av personlig integritet

P& AcadeMedia tar viindividens integritet pd& stort allvar. Var
dataskyddspolicy &@r grunden fér hur vi hanterar person-

Elever pd Klara Ostra pé& Gérdet i Stockholm.

uppgifter. Policyn stéds av rutiner som vitlistning av appar

och hur viagerar vid incidenter. Vi har fyra dataskyddsom-

bud som varje dag arbetar fér att skydda allas personliga

integritet. Under dret har vi dessutom forstarkt vart team

med en ny tjéinst pé koncernniva.

Styrelsen i varje bolag som har tillsténd att bedriva

undervisning ansvarar fér elevernas personuppgifter. Under

&ret fokuserade véra dataskyddsombud pé:

e Attutoka registerinventeringen med fokus pé individers
rattigheter.

¢ Attutveckla nya arbetssatt for effektiv hantering av
incidenter och sékerhetsfrégor.

¢ Att omstrukturera och uppdatera informationen om
dataskydd pé var webb och intrandt.

Vi hade totalt 9 (9) personuppgiftsincidenter eller klagomal
som rapporterades till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)
under dret. Ingen av dessa ledde till ndgra atgarder frén IMY.

3
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Visselbldsarfunktionen

Sedan 2013 har vi p& AcadeMedia haft en visselblésarfunk-
tion och tillhérande policy pé plats. Den ér en kanal fér med-
arbetare och chefer som arbetar eller har arbetat i négon
av AcadeMedias verksamheter, s@ival som styrelseledamo-
ter, konsulter och leverantérer som har god kontakt med

var verksamhet, som vill rapportera missférhdallanden eller
oegentligheter som bryter mot lagar, var uppférandekod
eller annat som definieras i vér visselblésarpolicy. Det gér
att anmdla anonymt eller med sitt namn, via flera kanaler.
Mer detaljer finns har intill.

De senaste dren har antalet visslingar dkat. Det beror troligen
bland annat pé att AcadeMedia blivit battre pé att informera
om funktionen, och pd att det blivit vanligare med massan-
madlningar. Sddana betyder att samma sak anmdls ménga
gdnger, ofta inom en kort tidsperiod. Dessa utreds oftast som
en visselblasning. Totalt fick under verksamhetsdret in 79

(82) anmaélningar. Flera anmdlningar handlade om samma
arenden, vi hade totalt 48 (66) unika drenden, varav 19 (47)
bedémdes som kvalificerade.

AcadeMedias process for
visselbldsning

* Anmdlan kan goéras pé tre olika sdtt:

- Rapportering genom rapporteringsverktyget
Trumpet med organisationskod EMS274.

— Ett fysiskt brev till Trumpet, Box 479,
SE-20124 Malmé.

- Telefonsamtal till 020 —10 30 91 (linjen ar alltid
c")ppen). Organisationskod EMS274.

Visslingar genom Trumpet bekréftas och
tilldelas en kod sé& att visslaren kan logga in
och félja drendet. Den som visslar anonymt i
ett brev eller anonymt via telefon kan inte f&
aterkoppling.

En oberoende leverantdr gér en inledande
bedémning.

Om visslingen bedéms vara kvalificerad
beslutar AcadeMedias visselbldsarkommitté
hur érendet ska utredas.

I de fall dar visslingen inte anses kvalificerad
kontaktas om majligt visslaren med frégan om
informationen kan éverldmnas till berérd stab
eller verksamhet fér utredning. Majoriteten av
dessa fragor handlar om olika HR-d@renden dar
man inte kommit éverens.
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Var roll i samhdllet — mer én bara utblldnlng

AcadeMedia bestdr av mdnniskor som drivs av att med utbildning och Iérande som grund skapa
ett battre och mer hdllbart samhadlle. Vart uppdrag ér att tillhandahdlla hégkvalitativ utbildning
som dr tillgéinglig fér alla, en hérnsten for all samhdllsutveckling och med en direkt koppling till
FN:s globala mé&l nummer fyra: God utbildning for alla. Vi utbildar 6ver 200 000 barn, elever och
vuxendeltagare pé 803 enheter i Sverige, Finland, Norge, Tyskland, Nederléinderna, Polen och
Storbritannien. Det ér inte bara ett stort ansvar, det ér ocksa ett stort fértroende att varda.

Utbildning @r hjértat i var verksamhet, men vér péverkan
stracker sig I&dngt utanfér klassrummen. Genom att erbjuda
inspirerande utbildningsmiljoer ger vi vara barn, elever

och vuxendeltagare de verktyg de behoéver for att nd béade
utbildningens och sina egna mal, och aktivt bidra till ett
jamstallt och demokratiskt samhdalle. Var vision om att

leda utvecklingen av framtidens utbildning innebdr att vi
inte bara foljer utvecklingen - vi driver den. Vart satt att
hantera artificiell intelligens (Al) &r ett bra exempel pé det.

Viimplementerar Ali organisationen som ett arbetsverktyg,

och vivar forsti Sverige med att erbjuda Al som individuellt
val p& gymnasiet (NT Gymnasiet och LBS Kreativa
Gymnasiet).

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor

Héllbarhet handlar fér oss béde om alla de smé val varje
individ gér hela tiden, och stora frdgor som hur vi som
organisation hanterar alla de tiotusentals datorer vi képer
in varje dr. | det forsta fallet géiller det att f& sé ménga
som mojligt att géra hdllbara val i vardagen — s@ ofta som
mojligt. Ett exempel pé det ér vért arbete med matsvinn
som kan minskas genom att alla ténker pd att inte ta for
mycket mat direkt, hellre att hdmta mer om det behoévs dén
att sléinga det man inte orkar éta upp.

| det andra fallet ska vi som organisation arbeta pd ett
systematiskt satt for att alla vara inkdp ska goéras utifrén
hallbara kriterier. Var ambition dr att varje férskola, skola
och vuxenutbildning inom AcadeMedia ska vara en plats
dar héllbart tankande marks i allt vi gor, frén undervisning
till daglig drift. Genom att utbilda véra elever om
klimatfrdgor och hdllbara I&6sningar rustar vi dem for att bli
medvetna och aktiva medborgare i en I&ngsiktigt héllbar
varld.

Att gora skillnad

Vi stréivar efter att vara en kraft for positiv féréndring i

de samhdllen ddr vi verkar. Med var méngfald av olika
utbildningar méter vi en méangd olika individuella behov,
vilket 6kar valfrineten och kvaliteten pd utbildningen. |
Sverige gdr viibrdschen bland annat med vért 6ppna
intrandt och vara 6ppna kompetenshojande utbildningar
som frédmjar béde kunskapsdelning och transparens, vilket
starker hela utbildningssektorn.

Framtidens utmaningar: arbetsmarknad och
kompetensférsérjning

Med en dldrande befolkning och kompetensbrist inom bland
annat vard och omsorg samt tillverkningsindustri, ar det
vart uppdrag att vara en viktig del av 16sningen — éven har
&r utbildningar som attraherar unga avgérande for att 16sa
de problem som finns. Vér strategi inkluderar att utveckla
relevanta utbildningar och att arbeta fér att 6ka léraryrkets
attraktivitet. Vara systematiska insatser for att motivera och
behdalla duktiga pedagoger dr avgoérande for att séikerstdlla
en hallbar och effektiv utbildningssektor.

Framdt mot 2030: Var vision och ambition

I linje med var Fardplan 2030 har vi en tydlig vision om att
driva en egen lérarutbildning &r 2030. Detta dr ett konkret
steg mot att sékra framtidens behov av kompetenta

och engagerade ldrare, som i sin tur kommer att forma
morgondagens samhadlle.

P& AcadeMedia dr vi mer dn ett utbildningsféretag — vi ér en
del av I6sningen fér en hallbar framtid.

-~

| Bild frén InnovitaL,
skolan i Segeltorp% i
Huddinge kommun.

Samhadllsaktor med stort
engagemang

AcadeMedia deltar aktivt i olika féreningar och
organisationer fér att bidra till att utveckla skolan och
friskolesektorn pd ett séitt som gynnar samhdllet. Vi
traffar ocksd regelbundet politiker och andra viktiga
samhadllsaktorer for att bygga en gemensam madlbild
kring en utbildning och undervisning fér framtiden.
Ndagra exempel pd detta engagemang dr deltagande i

und

méten med Skolverket och utbildningsdepartementet,
representation i styrelsen for Friskolornas riksférbund
och i Almega Utbildningsféretagen. Dartill &r vi aktiva i:
« PBL (Private Barnehagers Landsforbund) i Norge

« Sivista (Finland)

e Deutsche KiTA-Verband

¢ Almega Tjéinsteféretagen

» Det fristdende forskningsinstitutet Ifous

e Svenskt Naringsliv
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Skapat och fordelat ekonomiskt vérde

Skatt ar en viktig hdllbarhetsfréga for alla samhdallen

och dess medborgare. AcadeMedia betalar skatt i de
lander ddr vi har verksamhet. Huvuddelen av skatterna

ar I6nerelaterade skatter och avgifter for véra 21000
medarbetare i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och
Nederlénderna. Vi betalar I6ner, samt képer in tjéinster och
varor med vdra intdkter ddr skolpengen utgoér en stor del.
Vi betalar ocksd réntor och skatt. Den inbetalda skatten

Elever pd Donnergymnasiet i Géteborg.

gynnar vara medarbetare, samhdllet och den offentliga
ekonomin. Detta skapar fléden, och ett vélsténd, som
péverkar alla AcadeMedias intressenter.

Verksamhetsdret 2023/2024 var AcadeMedias totala
skattetryck 5100 miljoner kronor. Huvuddelen av
skatteavtrycket ar I6nerelaterade skatter och avgifter samt
medarbetarnas prelimindra inkomstskatt. Bolagsskatten for
verksamhetsdret uppgick till 193 miljoner kronor.

Statliga bidrag

Distribuerat
ekonomiskt
varde, MSEK

280

Statliga bidrag bestdr bland annat av statsbidrag

for Iagstadiesatsning, mindre barngrupper,

kompetens-utveckling och fritidshemssatsning.
Dessa har motsvarande kostnad. Se not K7 fér mer

information om statliga bidrag.

Féraldraavgifter*

958

Intékter fran foraldraavgifter ar fran forskolorna

ialla tre ldnder som AcadeMedia bedriver

verksamhet. Avgifterna i Sverige och Norge ar

statligt reglerade.

| Tyskland ér beloppen ocksé reglerade i respektive
férbundsland (Bundesland), men férskolorna har

mojlighet att sjélva ta ut en avgift.

*) I resultatrakningen ingér féraldraavgifter i
utbildningsintékter

Utbildnings- och évriga intdkter

16 094

Bestdr av skolpeng och deltagaravgifter som i
huvudsak erhdlls frdn kommunerna ddr vi bedriver

verksamhet.

17 332

Skapat
ekonomiskt
varde, MSEK

Samhadalle 5100

Sociala kostnader, pensionskostnader, inkomstskatt,
mervardesskatt, kallskatt, fastighetsskatt.

Leverantérer 4 869

Kostnader for mat, Idromedel,
hyror (leasingavgifter), m.m.

Medarbetare 6 077

Léner och andra erséttningar.

Aterinvestering 309

Investeringar (ej forvarv). Exempelvis i fastigheter
och inventarier.

Agare 453

Utdelning (belopp ar enligt styrelsens forslag for
2023/2024 om 1,75kr/aktie).

16 809
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Fokusomradade Ldrande

GOD

Nedanstdende text &r hdmtad ur Fardplan 2030, ur
mdlomrddena Ldrande och Innovativ utbeckling.

Som utbildningsféretag satter AcadeMedia alltid
larandet i framsta rummet. Vi erbjuder barn, elever och
vuxendeltagare framstdende utbildning. Dessutom

ar vien lérande organisation med goda méjligheter

till kompetensutveckling fér och erfarenhetsutbyten
mellan medarbetare. Vi samverkar med och lar av
andra, bdade nationellt och internationellt, for att

skapa goda synergier och bidra till vidare perspektiv i
utbildningen.

Viarbetar for att alla ska métas utifrén sina
férutsattningar, och vi ansvarar fér att var och en
ndr uppsatta mal. Vara utbildningar ger barn, unga
och vuxna kunskaper och verktyg att bli den person
de vill vara samt att delta i skapandet av den vérld
de vill leva i. Tack vare ett val utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete skapar viférutsattningar fér god och
likvérdig utbildning inom hela AcadeMedia.

Innovativ utveckling sker bdde genom smé,

standiga férbattringar i vardagen och genom stora
utvecklingssteg. Arbetet méjliggérs av en tydlig kultur
praglad av mod, passion och tillit dér medarbetares
idéer tas tillvara genom erfarenhetsutbyten och
strukturerade samverkansfora.

| AcadeMedia gdr vii taten for att sdtta nya standarder
och har en tydlig roll i utvecklingen av moderna
pedagogiska arbetssétt och metoder.

Utdrag ur Féardplan 2030

Vdgen till framtidens
utbildning bérjar hér

Hdllbarhetsmal
Att vara barn, elever och vuxendeltagare

ndr uppdragsmalen for respektive skolform.
100 procent — alla ska i mail.

Policyer som styr inom fokusomrdde ldrande
e Uppfoérandekod

¢ Arbetsmiljépolicy

e Inképspolicy

¢ Rekryteringspolicy

¢ Kommunikationspolicy

» Visselbldsarpolicy

Risker

Identifierad risk: Bristande kvalitet i utbildningen. Risk som
kan péverka hur val de som valt véra verksamheter lyckas i
forhallande till styrdokumenten, samt hur néjda de ar.

Hantering: AcadeMedia motverkar denna risk frémst genom
ett proaktivt arbete med stéd av AcadeMediamodellen,
samt kontinuerlig kompetensutveckling av véra
medarbetare.

Identifierad risk: Svérighet att moéta stallda forvéntningar
pé ansvarstagande. Denna risk handlar om att AcadeMedia
inte uppfattas som att vi tar tillréickligt ansvar fér de globala
maélen och heller inte méter de 6kade foérvantningarna pé
vart ansvarstagande fér samtliga hallbarhetsdimensioner.

Hantering: Denna risk motverkas genom intressentdialoger
dar leverantérer ér en viktig grupp samt genom att utveckla
undervisningen inom hallbarhet.
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Studenter pd Drottning
Blanka gymnasieskola.

God utbildning ar karnan

i AcadeMedia

AcadeMedias storsta uppdrag ér att géra varlden lite béttre. Vi gér det genom utbildning, den
storsta kraft som finns for att skapa féréindring. Genom att stéindigt utveckla undervisningen vill vi
ge barn, unga och vuxna kunskaper och verktyg fér att véixa som individer och delta i utvecklingen

av ett héllbart och demokratiskt samhaéille.

Genom var undervisning och vart satt att vara kan vi

skapa en vilja till livslangt Idrande hos dem som vdiljer véra
verksamheter. Just livsl&ngt Iarande &r helt centralt for att
sambhadllet ska klara de stora omstdliningar som vi stér infor,
eller ar mitt i. Klimatskrisen ér en, den 6kande oron i vérlden
en annan, Al, som kan vara en starkt positiv kraft men ocksd
innebdr enrisk, en tredje.

Som utbildningsorganisation d@r det vért uppdrag att skapa
goda férutsattningar fér ménniskor att stéindigt utveckla sig
sjalva, sitt I&rande, och sitt satt att Idra ut.

Olika typer av utbildningar skapar valfrihet
AcadeMedia verkar i hela utbildningskedjan, fréin férskola till
vuxenutbildning. Inom varje segment har vi ménga olika vdl
profilerade pedagogiska inriktningar. Den som vill studera
vidare pd en hogre utbildning efter gymnasiet vdljer ett
hégskoleférberedande program, den som vill ha ett jobb
direkt valjer ett yrkesinriktat gymnasium. Det réicker dock
inte, &r man sarskilt intresserad av musik, design eller idrott
finns det éiven skolor med séidana inriktningar.

Rattssdker och likvérdig bedémning

Likvardighet kring betyg och bedémning dr en férutsattning
for ett bra skolsystem. Darfér mdste alla skolhuvudman
skapa goda férutsattningar for likvardig utbildning, och
likvardig bedémning och betygsséttning inom hela sin
verksamhet.

Alla lérare och rektorer inom AcadeMedia grund- och
gymnasieskolor, samt delar av vuxenutbildningen gér en

webbaserad kurs "Betyg och beddémning”, en kurs som tagits
fram av Karlstads Universitet i samarbete med AcadeMedia.
Kursen dr ett stoéd for lararna i sin professionsutveckling.

En gemensam modell fér utveckling

AcadeMediamodellen togs fram av AcadeMedia

under tidigt 2010-tal. Med stéd av forskning, beprévad
erfarenhet och kvalificerade sambandsanalyser har

vi byggt upp en god kunskap om vad som ger goda
resultat. | den finns fyra framgdngsfaktorer: uppdraget
i fokus, proaktiva uppféljningar, kollegial samverkan och
aktiv resursférdelning. De utgér tillsammans med vdra
kvalitetaspekter grunden i AcadeMediamodellen.

AcadeMediamodellen samlar alla véra verksamheter,
oavsett varumadarke eller afféirsomrade, i en gemensam syn
pd kvalitet.

Den hjdlper oss ocksd att halla fokus pd det som driver
resultat och utveckling framat. Den skapar en samsyn
kring olika aspekter av kvalitet och &r en god grund fér
kvalitetsdialoger genom styrkedjan. Maluppfyllelsen foljs
upp och redovisas pd tre olika nivaer — enhet, huvudman
och koncern.

Koncernens kvalitetsrapport, som dérligen publiceras i
ndra anslutning till &rs- och héllbarhetsredovisningen,
ger en bra éverblick av nuldget och visar ocksd vilka
utvecklingsinsatser som ska prioriteras.
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Férskola och internationell verksamhet - IGsning Touhula, som blev en del av AcadeMedia varvintern 2024

° o ° och miljéer har under dret implementerat en modell fér att utveckla
I V I e e r o c s q s n I n q r De drygt 8 000 barn som géir pé Pysslingens forskolor gnderwsmng‘gn Iop?nij Fc?rsktolepcjdqgogen: vc1trjse d
i Sverige laste frén den 21 februari till den 31 maj 2024 arngrupp gor en utvarcdering tre ganger.om aret, bade

100 000 bécker, vilket firades stort nér man nddde maélet for att se vilka omraden som fungerar val, och vilka man

(X o0 [ X) X 5 . Ski an tidi &
ott par dagar fore utsatt tid. Det handlade om att né behover arbeta mer'med Sklll:\qden frq? tidigare ar att
s o L arbetet nu systematiserats, b&de vad galler hur ofta, och
ett héglasningsmdil, alla familjer och medarbetare

involverades for att férskolorna pé vilket satt, utvarderingen sker. Utvérderingarna utgor

i T . I basen fér hur férskolan leds, och hur man utvecklar sjélva
tilsammans med familjerna skulle o
. o o . 5 N A . o % Saca Uty 2 ha hoaldst 100 000 béck &t undervisningen.
Varje dag gar l&ingt 6ver 100 000 barn och elever till ndgon av AcadeMedias skolor. Lika ménga S ahoglas J9bockerpatre )
o e . . . . o . . PeERI madnader. Samtliga férskolor har De tyska och nederléindska verksamheterna arbetar
vuxendeltagare genomfoér drligen utbildningar av olika Iéingd pé véra vuxenutbildningsenheter. e s dessutom nu hallbibliotek varifrén fokuserat med att ta in hallbarhet som en del av
Nagra stavar sig igenom sina forsta ord, andra ldr sig installera olika VVS-system eller pluggar for o Vo alla kan I&na hem bécker. Bade undervisningen. Det handlar bland annat om att noga
att komma in pé en drémutbildning pé ett universitet hallbiblioteken och hoglasningen ar overvaga hur man anvander de resurser man har, hur
’ en del av Pysslingens intensiva arbete medarbetare, samt barn, elever och deras familjer kan géra
Varje &r gors olika satsningar for att utveckla undervisningen och ldrandet. Nagra riktigt stora och med sprékutveckling. stor skillnad genom att géra kloka vali vardagen. I Tyskland
segmentsoévergripande, andra mindre, kanske pé& en enda skola. Har berdttar vi om en liten del av har man ocksd utékat den mobila forskoleverksamheten

foér att underlatta fér nyanlénda familjer att bérja anvénda
férskolesystemet.

allt som gérs, segment fér segment.

Nagra dagar fére deadline
gick Pysslingen i mél med

sin stora satsning pd 100 000
lasta bocker pé tre manader.

Ett annat k&rndmne Pysslingen satsat pd ér matematik.
Barnen har sorterat, métt och 16st olika problem fér att
stimulera sin matematiska formdéga. Mattband anvands

for att mata olika Iéngder och forstd meter i forhallande till
centimeter, knappar kan anvéndas fér att léra sig former, en
rund knapp ser ju inte likadan ut som en fyrkantig.

Aven norska Espira har satsat stort pé vad man kallar okt
leseglede — 6kad laslust. Det har man gjort genom sérskilda
Spirebibliotek.

Den storsta satsningen for battre ldrande i Norge har dock
varit Espira FRYD — som handlar om de fysiska inne- och
utemiljderna. Man vill stimulera lérandet hos férskolebarnen
genom att skapa ytor som ér flexibla och kan anvéndas till
madnga olika saker, dér barnen Iér sig genom att utforska
och vara aktiva. Férandringarna har, trots att de pagatt
under relativt kort tid, lett till m&tbara resultat. Det ar

farre konflikter i barngrupperna, barnen leker pd ett mer
inkluderande satt, lekarna varar ocksé ldngre. Antalet
specialanpassningar, dér barn behdver tas ur barngruppen
S och fd sdrskilda anpassningar, har minskat vilket inte bara
Forskolebarn pé . = % o = ¥/ ar bra fér barnen utan ocksé fér medarbetarna.

Vittra i Halmstad. : =

Espira FRYD i Norge.

Fortsattning nésta sida
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Fortséttning

Grundskolesegmentet — IGsning och matematik
Samtliga AcadeMedias grundskolor har gjort stora
satsningar pd Iés- och skrivutveckling, samt svenska som
andrasprék. Bakgrunden dr att sprékets betydelse for
elevernas skolgdng dr avgérande och att internationella
rapporter som PIRLS och PISA visar att lasforstéelsen
férséimrats, inte minst hos elever med utléndsk bakgrund.

Tvé nya kvalitetsutvecklare har anstallts for att stodja
skolorna i arbetet med I&is- och skrivutveckling och
undervisning i svenska som andrasprék. Dessutom har ett
samarbete med Karlstads universitet inletts for att starka
pedagogernas kompetens ilés- och skrivinlérning. Inom
Vittraskolorna har 150 pedagoger gatt en utbildning pd&

Malmé universitet for att utveckla den sprékutvecklande
undervisningen for elever med annat modersmal éan
svenska.

Vittra har ocksd fortsatt med sin riktade satsning pd
matematik som startade laséret 2022/23 dé 104 elever som
beddmdes ligga i riskzonen for ett underként betyg i nian
ingick i gruppen som fick extra stéd. Néra 60 procent av
eleverna hojde sig fréin underként betyg i arskurs atta till att
gé ut nian med minst godkdnt. | &r har 88 elever deltagit

i projektet och 70 procent fick minst godként slutbetyg i
matematik. Underként betyg i matematik &r en vanlig orsak
till att elever inte ndr gymnasiebehoérighet.

Elev pd Noblaskolan i Solna.

Gymnasiesegmentet — Al i skolan

P& ett stort antal gymnasieskolor har arbetet med hur
artificiell intelligens, Al, kan anvéndas i all undervisning fatt
mycket utrymme. Det handlar bdde om att férbattra och
effektivisera for l&rare for att forbattra deras arbetsmiljo,
och om att utveckla undervisningen foér att forbattra
elevernas inlérning. Medarbetare inom AcadeMedia med
sdarskilda kunskaper i Al har foreléist om Al i skolan i olika
externa sammanhang, bland annat pd SETT-dagarna 2024*.

Nagra anvandningsomréden dér Al kan vara en god hjalp
inom skolan ér individanpassad undervisning, till en bérjan
troligen frdmst inom matematik men pad sikt i méinga
&dmnen, omedelbar dterkoppling och ge stod till elever pé
olika sprak.

Bdde LBS Kreativa Gymnasiet och NTI Gymnasiet skapar
infér héstterminen 2024 profiler dar Al har en central roll
béde som verktyg fér inléirning och som édmne som eleverna
ska bedémas pad.

Ytterligare ett viktigt projekt har varit att paboérja
implementeringen av bdade digitala nationella prov,
och GY25, den nya gymnasiereformen som inférs frén
hoéstterminen 2025. En stor och for manga valkommen
skillnad mot idag dr att kursbetygen byts ut mot
dmnesbetyg. Idag fér elever flera kursbetyg i ett och
samma édmne som alla sedan réiknas med i det slutliga

betyget oavsett nér under utbildningen som betygen sattes.

Tidiga misslyckanden kan dérfér félja elever och betygen
ger inte alltid en rattvisande bild av elevens kunskaper och
féormdagor i slutet av studierna, vilket skapat stress for bade
l&rare och elever. Amnesbetyg ger betygssattande larare
mojlighet att se pd elevens prestationer éver léingre tid.

*SETT ar Nordens ledande métesplats inom innovativt och livslangt
larande, frén forskola till gymnasieskola.

En elev serverar dagens lunch pd IRH, Internationella
Hotell- och restaurangskolan i Stockohlm.

Fortsattning nésta sida
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Fortsattning
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Bild frén Sjélins Gymnsium pd
Sédermalm i Stockholm.

Vuxenutbildningssegmentet -

milj6- och hallbarhetsutbildningar for alla
AcadeMedias segment fér vuxenutbildning har tagit fram
en utbildning i miljé och héllbarhet. Utbildningen, "En héllbar
framtid” riktar sig frémst till alla som studerar inom ndgon
av AcadeMedias vuxenutbildningar, men éven till alla
medarbetare.

Den dr framtagen for att 6ka kunskapen kring héllbar
utveckling frén olika perspektiv. Filmer om jordens grdnser,
vart avtryck pé miljon och vilka prioriteringar som kommer
att krévas blandas med konkreta tips pd hur vi alla kan bidra
for att skapa en hallbar framtid for generationer framéver.
Utbildningen nds fér medarbetare via utbildningswebben
och fér studerande via larplattformen Omniway.

Utbildningen ar framtagen i samarbete med AcadeMedia
Academy.

En sdrskild utbildning har ocksé tagits for AcadeMedias
medarbetare — miljé och hdllbarhet 2.0. Utbildningen ar
obligatorisk och syftar till att 6ka allas medvetenhet och
kunskap om AcadeMedias miljé- och héllbarhetsarbete
samt ge inspiration till hur alla sjélv kan arbeta miljé- och
klimatsmart pd sina arbetsplatser.

EU-valet — en viktig 6vning i demokrati

Var femte skola som anordnade ett EU-skolval den 9 juni

ar en del av AcadeMedia. Skolval hélls béde vid EU-val,

och vid det svenska riksdagsvalet som genomférs vart
fiarde ar. AcadeMedia uppmuntrade alla véra grund- och
gymnasieskolor att delta eftersom skolvalet ger eleverna
insikt i varfor det ar sd viktigt att utnyttja sin ratt att valja
politiska féretréidare, vi ser det som en del av arbetet for ett
demokratiskt samhdlle. Dessutom férbereder det eleverna
pd hur det gar till rent praktiskt att rosta.

Arrangor av skolvalet ér Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallsfrégor, MUCF. In rapport de tog fram infor
EU-valet visade att valdeltagandet bland unga mellan 18
och 24 minskar for forsta géingen pé 20 ar och att det finns
stora skillnader i landet. Samtidigt visar myndighetens
utvarderingar av tidigare skolval att elever som réstat i
skolval tycker att de lart sig mer om hur det gar till att rosta,
att de fatt battre kunskap om politik och demokrati samt att
de blivit mer intresserade av politik.

Skolan har ett dubbelt uppdrag som ér att férmedla
och férankra béde kunskaper och demokratiska vérden.
Det handlar om att utbilda medvetna och kompetenta
samhdllsmedlemmar.

Skolvalet gar till precis som ett riktigt val, varje skola féar
valsedalar, valskarmar, réstléngd och valurnor frédn MUCF.
Man har ocksé réstmottagare och réstréiknare. Totalt deltog
81 skolor inom AcadeMedia i EU-skolvalet.

Det prelimindra resultatet i skolvalet fér samtliga deltagande
skolor (422 stycken) och for det riktiga EU-valet ser ut s& har :

Parti EU-skolvalet EU-valet 2024
@ Vansterpartiet 6,2 1,0

@ Socialdemokraterna 18,4 24,8

@ Miljopartiet 9.4 13.8

£ Centerpartiet 6,5 7.3

L. Liberalerna 3,6 4.4

B Kristdemokraterna 3.4 57

@ Moderaterna 237 17,5

# Sverigedemokraterna 245 13,2

Ovriga 4.4 2,2




« HALLBARHETSREDOVISNING «
>> HALLBARHET > FOKUSOMRADE LARANDE

ACADEMEDIAS ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

33

Mdluppfyllelse 2023/24

Under l&s@ret 2023/24 har arbetet for att sakerstalla
likvérdig bedémning och betygsséttning fortsatt med
oférminskad styrka. De nya riktlinjerna har implementerats
i samtliga grund- och gymnasieskolor och samarbetet
inom och mellan skolor har utvecklats ytterligare. Ingen
larare inom AcadeMedias verksamheter ska ldmnas

ensam i sin betygsséttning och rektorerna organiserar
darfér samarbete med andra kollegor. Uppféljningen av
betygssdttningen har ocksd stdrkts for att kunna identifiera
skolor och lérare med omotiverat héga avvikelser. Alla
larare och rektorer inom AcadeMedias verksamheter
genomgdr ocksd den sdrskilda utbildning i bedémning och
betygssattning som har skapats i samarbete med Karlstads
universitet.

Arets sammanstalining av resultaten pé de nationella
proven och de satta betygen visar att arbetet fortsdtter
att ge resultat fér andra dret i rad. Redan l&séret 2022/23
kunde vi konstatera att andelen elever som fatt ett hogre
kursbetyg én vad de presterade pd de nationella proven

‘Kvalitetsrapport
1202324 "o

hade sjunkit avsevart inom AcadeMedias grund- och
gymnasieskolor. Aven inom riket som helhet sjéonk andelen,
men inte i lika hég utstréickning som inom AcadeMedia.

Trots att det i skrivande stund inte gér att jamfora arets
resultat pd de nationella proven med riksgenomsnitten

(de offentliggodrs av Skolverket under november 2024) sé
kan det utifrdn AcadeMedias egna sammanstaliningar
konstateras att dverensstédmmelsen mellan satta betyg och
resultaten pd de nationella proven har fortsatt att 6ka inom
savdl AcadeMedias grundskolor som gymnasieskolor under
l&sdret 2023/24.

Sammantaget tyder detta pd en 6kad likvardighet
ibeddémning och betygsséttning och den positiva
utvecklingen bidrar ocksd till att starka tilliten till
AcadeMedia som utbildningsaktor.

Nedan féljer ett kort urval av kvalitetsresultaten for
verksamhetsdret 2023/24. Se AcadeMedias kvalitetsrapport
som publicerades i oktober 2024 fér en mer utforlig
redogorelse.

AcadeMedias
kvalitetsrapport fér
2023/24 publicerades
i oktober 2024.

Academedia

Férskolan:

Den drliga sammanstdllningen av de svenska férskolornas
mdluppfyllelse i férhdallande till det nationella uppdraget
visar fortsatt héga varden. Det mélomrade ddr férskolornas
undervisning far det hégsta resultatet I&séret 2023/24

ar sprak och kommunikation (5,6) medan lagst utfall
noteras for malomrddet Naturvetenskap och teknik (5,]).
Eftersom underlaget for att mata forskolans maluppfyllelse
genomgick en storre revidering under det gédngna dret
saknas historiska jamférelsetal.

Grundskolan:

Betygssammanstalliningen for Iasé@ret 2023/24 visar

att andelen grundskoleelever med godkdnda betyg i

alla &mnen okar till 81,7 procent (80,3), att jamfora med
riksgenomsnittet pd 71,9 procent. Det genomsnittliga
meritvardet i AcadeMedias grundskolor minskar marginellt
till 242,5 (242,7). Riksgenomsnittet ligger pé 227,6. Andelen
grundskoleelever med behorighet till gymnasieskolan

okar till 90,6 procent (90,2), vilket kan jamféras med
riksgenomsnittet p& 83,7 procent.

Gymnasieskolan:

Den interna betygsinsamlingen fér AcadeMedias
gymnasieskolor visar att andelen med examen minskar
marginellt till 88,1 procent (88,2). Den genomsnittliga
betygspodngen for elever med avgéngsbetyg sjunker ocksd
néagot till 14,0 (14.1). | sammanhanget bér det noteras att
andelen elever som fditt ett hogre betyg én vad de presterat
pé& de natonella proven under I&s@ret 2023/24 totalt sett

har fortsatt att sjunka ytterligare. Nér detta skrivs har édnnu
inga riksgenomsnitt for gymnasieskolan avseende Iéséret
2023/24 publicerats.

Vuxenutbildningen

Grundldggande vuxenutbildning:

Den totala andelen elever med godkdnda betyg inom den
grundléggande vuxenutbildningen uppgick till 85,1 procent
for 2023 (riksgenomsnitt 84,4 procent). Har bor man ocksa
ha i dtanke att AcadeMedia har vasentligen fler elever

som laser utbildningen pd distans jamfoért med 6vriga

riket (80 procent jamfért med 28 procent i riket) och att
maluppfyllelsen érlagre ndr elever ldser pé distans. Detta
gdller saval inom AcadeMedia som inom riket som helhet.

Om resultaten delas upp pd studieform kan det konstateras
att AcadeMedia ligger 6ver riksgenomsnittet séval inom
distansundervisning som narléarande (82,8 procent jamfort
med 80,4 procent pd distans samt 94,3 procent jamfort med
85,9 procent pé narlarande).

Gymnasial vuxenutbildning:

Aven inom AcadeMedias gymnasiala vuxenutbildning

ar det betydligt fler som Iéser utbildningen pd distans
jamfort med évriga riket (80 procent jamfort med 35
procent i riket). Uppdelat per studieform sé ar det fler
elever inom AcadeMedias gymnasiala vuxenutbildning
som fér godkdnda betyg jamfort med 6vriga riket nér
det kommer till narlérande (92,6 procent jamfort med 911
procent) medan det &r néigot farre nar det handlar om
distansundervisning (78,6 procent jamfért med 79,1 procent).
Den totala andelen ligger pé 81,4 procent (riksgenomsnitt
86,9 procent).

Yrkeshégskolan:

Ar 2023 var det 64 procent av de studerande inom
AcadeMedias yrkeshdégskoleverksamhet som slutférde
sin utbildning och nddde examen, vilket dr nagot ldgre
&n dret innan. Ddremot var det 72 procent av de som
hade arbete 6 ménader efter examen som uppgav att
arbetet 6verensstémmer helt eller till storsta delen med
utbildningen. Detta &r hégre én det senast publicerade
riksgenomsnittet (66 procent).
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Elev- och vardnadshava rundersoknlngqr

Varje &r genomfér AcadeMedia en enkdt riktad ENKATRESULTAT (SVERIGE)
till vérdnadshavare till barn/elever i fér- och p
grundskolan samt till elever i grundskolan (frén Helar
och med dérskurs 4) och gymnasieskolan. Enkéten 2023/24
innehdller ett antal fradgestdaliningar som syftar till Enkdtresultat Forskola*
C]tut overgn.po.nde fanga den upplevda kvaliteten Hog néjdhet med foérskolans pedagogiska verksamhet 86%
pd& undervisningen, resultatet av skolornas . N
vérdegrundsarbete samt den évergripande Hog upplevd trygghet forskolan 2%
néjdheten med skolan. Undersékningen har hég
svarsfrekvens (mellan 72 och 88 procent beroende Enkétresultat Grundskola*
pa tespondentg[upp) ochidr besvarades enkdten H6g ndjdhet med undervisningen - vardnadshavare 73%
av éver 26 000 vardnadshavare och 50 000 elever.

Hoég néjdhet med undervisningen - elever 60%
NYCI utva rderlngsskqlor pGVGI’kGI’ Hog upplevd trygghet i skolan - vardnadshavare 81%
quforelser 6ver tid Hoég upplevd trygghet i skolan - elever 75%
Infor drets enkdter gjordes en storre dversyn av de
frégor som stdlls, vissa fragor har formulerats om, . i

. o . Enkdatresultat Gymnasieskola*

andra har tagits bort, ndgra har lagts till. Dessutom
andrades svarsskalan till en femgradig skala fér Hog ndjdhet med undervisningen - elever 65%
merparten av frdgorna, vilket numera anvdands Hég upplevd trygghet i skolan - elever 85%

Elever pé Klara gymnasium

betydligt oftare inom skolsverige én AcadeMedias
tidigare tiogradiga skala.

Oversynen av enkdterna syftar bade till att méta det
nya nationella kvalitetssystemet och att sd Iédngt
som mojligt kunna jamféra resultaten med andra
aktoérers. Férandringarna av enkéterna gor att det ar
svarare att jamfoéra drets resultat med tidigare ar.

*Andel vardnadshavare eller elever som anger fyra eller fem pé en femgradig skala.
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Elev och lérare pa
ProCivitas iLund.

Fokusomrade Medarbetare

r— - T Hdllbarhetsmal Risker
| Nedanstdende text &r hémtad ur Fdrdplan 2030, ur | 'Y X Véra medarbetare ér ndjda med oss som Identifierad risk: Hog sjukfrénvaro. Att véra medarbetare har
| mdlomrddet Attraktivitet. | arbetsgivare och rekommenderar oss till god hdalsa och ett gott véilméende ar en forutsattning for att
. . . andra. AcadeMedia ska kunna bedriva sin verksamhet.
| Vivill vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom | L . L .
utbildningssektorn. Véra skickliga medarbetare ér N . . I-!ur?terjng..w cirbetor p|:oc1kt|:/t med qrbetsmnjon“. vi s"ka haen
| nyckeln till god undervisning och hégre maluppfyllelse, | Vara Var.derlpgar. ) Iottll'lg.cngollg foretogshqls?vctrd och chefer som c‘t tr'q.nade
och véara goda ledare &r avgérande for var framgang. Mod, passion, tillit - tillsammans &r vi starkare. att tidigt fdnga upp och stétta medarbetare som dr i riskzon.
| Vivill bidra till att fler valjer att utbilda sig till lGrare och | . X . o
| stannar kvar i, eller dtervander till, Iararyrket. | Policyer som styr inom fokusomréde medarbetare Identifierad risk: Hog personalomsattning. En balanserad
. . . personalomsdttning ér viktigt for att kunna hélla god
V|.qrbetqr for att véra medarbetare upplever ett ¢ Uppférandekod kontinuitet i verksamheten. Personalomséttning ér idag ett
| stlwyleronde och h(":lllbarF qrbete samt har goda | * Arbetsmiljopolicy vaxande problem inom utbildningssektorn dé det rader brist
| nmdczj\lllgr};ztgo?:I:Jc:r\wlce:;l‘(rlfe?;\l :': yrkesroll och att | ¢ Antidrogpolicy pd personal med ratt kompetens pd samtliga marknader dar
R gqgerqde mgdqrbetdre « Dataskyddspolicy AcadeMedia verkar.
| som upplever motivation och stimulans i sitt arbete | Ja K . N o
bidrar till verksamhetens utveckling och skapar en ¢ Jamstdalldhetspolicy Hfmterlng. Vi sturqvur efter e.n b.olqr.\serod personalomsattning
| I&ngsiktighet som vi vet driver kvalitet och goda | « Kommunikationspolicy for att kunna hqﬂllq god kontinuitet i yerksthgten med
| resultat. | « Lénepolicy fortsatt fokus p& att vara en attraktiv arbetsgivare.
Qenom f“"jk“d internationell ndrvorg och qurque : Pension?policy . Identifierad risk: Bristande méngfald bland medarbetare.
| internationella samarbeten skapar vi ytterligare | ¢ Personsdkerhetspolicy AcadeMedia verkar inom en kvinnodominerad bransch.
| mojligheter till utveckling och ldrande for béde elever | o Rekryteringspolicy S ) ) ) . .
och medarbetare. « visselblasarpolicy Hant?rlqg. Vi grbetar aktivt m.e'cfl Illf_qbehand'llngsfragor for
| | att f.ron:uo en mkluderc.nde miljé dar allqshollkheter ses s.om
en tillgang. Detta tror vi skapar en dynamisk och attraktiv
| Utdrag ur Fardplan 2030 | arbetsplats som frémjar goda resultat. Alla chefer ansvarar
| " | for att var likabehandlingspolicy efterlevs.
| Vdgen till framtidens | “ ’ ANSTANDIGA Identifierad risk: Korruption. Det finns risk att anstallda
utbildning bérjar har ~ ‘ ARBETSVILLKOR eller leverantérer systematiskt utnyttjar féretaget fér egen
| | . ‘ OCHEKONOMISK vinning genom exempelvis mutor eller personliga féormdner i
"lwﬁm samband med affarer (kickbacks). Sérskilt utsatta positioner
| | M ar rektorer, larare, inkdpsstaben och fastighetsstaben.
| | 5 JAMSTALLDHET Hantering: Denna risk motverkas genom olika kontroll- och
| | ‘I rapporteringssystem.
| | Identifierad risk: Bristande transparens. Att vi uppfattas som
att viinte lever upp till omvdridens krav pd transparens. Som
| | ett offentligt finansierat féretag har vi ett sérskilt ansvar att
| | omsorgsfullt hantera de resurser vi har.
L E Hantering: Risken motverkas genom vart visselblésarsystem

och genom var kommunikationspolicy.
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Medarbetarna ar grunden till all god undervisning

Elev och lgrare pd
Noblaskolan i Solng:

Att behdlla, och attrahera, kompetenta
medarbetare som delar vér évertygelse om att
med utbildning och lérande som grund skapa
ett battre och mer hdllbart samhdlle ér helt
centralt for AcadeMedias framgdng.

Alla som arbetar inom koncernen ska ha en arbetsmiljé dar
det finns goda maéjligheter fér varje individ att utvecklas i
sin yrkesroll, och som skapar utrymme fér en god balans i
livet, det skapar langsiktighet och héllbarhet inte bara for
individen utan ocksd for organisationen.

Ett tydligt tecken pd att vi ar pd ratt vag har ér att
personalomséttningen i den svenska verksamheten sjunkit
med fyra procentenheter frén 21,0 procent till 16,7 procent.

Behdlla medarbetare och 6ka kompetensen

Bristen pd Idrare dr ett problem pd samtliga marknader

dér AcadeMedia ¢r verksamt. Vart mal ér att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren inom utbildningssektorn. Fér att

bli det verkar vi ocksd for att fler ska vdlja att utbilda sig

till larare och att fler ska stanna kvar i (eller dtervanda till)
lararyrket. Hogkvalitativa och tillgangliga internutbildningar
dar ett viktigt verktyg for béde for att behdlla, och rekrytera,
medarbetare.

I Sverige finns AcadeMedia Academy som varje &r héller
ett stort antal kompetenshéjande utbildningar for vara
medarbetare. Manga av dessa utbildningar dr digitala,
och ett urval av dem finns tillgéingliga éven foér deltagare
utanfér AcadeMedia.

Den norska motsvarigheten, Espira Akademiet, startade
under vdren 2024 ett ledarutvecklingsprogram. Antalet
utbildningar som Akademiet erbjuder ékar i snabb takt.

| Finland pdbérjade Touhula under 2023 ett samarbete med
MIELI Suomen Mielenterveys ry, en organisation vars mal ar
att frémja psykisk halsa. Samarbetet syftar till att skapa en
mer hélsosam arbetsmiljé.

Aven i Tyskland och Nederlénderna genomférs ett antal

kompetenshéjande insatser. | Tyskland gérs detta i
samarbete med Akanova, ett féretag som specialiserat

sig pd utbildning for medarbetare inom forskolesektorn.
Under daret har véra tyska forskolor genomfért 2159
utbildningstillfallen.

Kompetensutvecklingssamarbeten med externa
Idrosdten

AcadeMedia har tillsammans med flera IGrosaten tagit fram
utbildningsinsatser. Har ér négra exempel:

e Betyg och beddmning med Karlstads Universitet

e Aloch Larande med Luled Tekniska Universitet

e Globala klassrummet med Malmé Universitet

e Fritidshemmets roll och uppdrag med Malmé Universitet
AcadeMedia medverkar ocksd i lararutbildningen vid KTH
och pd rektorsutbildningen vid Linnéuniversitetet och Umed
Universitet.

Goda forutsattningar att utéva ledarskap
AcadeMedias drliga medarbetarundersoékning i Sverige
visar att satsningarna pd ledarskap fortséitter att ge effekt.
Cirka 9 av 10 chefer inom AcadeMedia kan rekommendera
sin arbetsplats till andra - fér rektorer inom grundskolan éar
siffran 93 procent.

I en rapport fréin Skolverket ("Rektorsomsdttning en stor
utmaning pé ménga grundskolor”) som kom i januari
pekade myndigheten pd utmaningarna med tdta
rektorsbyten i svenska skolor. Kontinuitet i ledarskapet
ar viktigt och inom AcadeMedia har mer én fyra av tio
grundskolor haft samma rektor i fem ar eller mer. En
férklaring till det kan vara att 9 av 10 chefer anser sig ha
goda férutsattningar att utéva sitt ledarskap.

Fér AcadeMedia ¢r inte skickliga pedagogiska ledare ett
mal i sig utan ett medel for att kunna bedriva och utveckla
undervisning av hég kvalitet.

Ndrvaro p& mdassor for att attrahera nya
medarbetare

Ett effektivt satt att skapa kontakt med Iarare och
annan skolpersonal ar att vara med pé olika typer av
mdssor. Bokméissan i Géteborg som vi medverkade pé
i september 2023 d&r ett bra exempel dér AcadeMedias
monter och de seminarier vi arrangerade eller var med

i som paneldeltagare, lockade inte bara vara egna
medarbetare utan ocksé intresserade ocksé méanga utanfor
organisationen. Andra mdssor som vi varit med pd under
verksamhetsdret ar Virtual Career Days, Skoljobbsmdssan
och Sett-dagarna.

Stort fokus pd trygghet och sdkerhet

Den dkade oron i omvdarlden, med krig i vért ndromrdde
sedan flera ar, den 6kande psykiska ohdlsan hos unga,
gdangkriminalitet och segregation péverkar véra
verksamheter. Véra medarbetare hanterar idag frdgor som
vi knappt talade om fér bara nagra ér sedan, vilket stéiller
nya krav.

P& var 6ppna medarbetarwebb finns information om hur
man méter barn, ungdomar och vuxna i dessa nya fragor. Vi
genomfoér ocksd, frdmst pd véra grund- och gymnasieskolor
i Sverige, utbildningar fér att minimera konsekvenserna vid
hot och vald.

Alla véra enheter ska vara trygga platser for bade
medarbetare och elever, och vi arbetar kontinuerligt med
férebyggande utbildningsinsatser fér att skapa trygghet.
var gemensamma féormdga att hantera skarpa situationer
har darigenom stérkts. | drets elevenkat kunde 95 procent
av gymnasieskolorna redovisa ett resultat pd att den
upplevda tryggheten ér 6ver 75 pd en 100-gradig skala.

Samarbete med fackliga organisationer

AcadeMedia i Sverige omfattas av tvd kollektivavtal.

» Friskoleavtalet mellan Almega Tjéinsteféretagen och
Sveriges Lérare, Kommunal samt Vision.

¢ Utbildningsavtalet mellan Almega Tjéinsteférbunden med
Sveriges Ingenjérer och Unionen.

Inom AcadeMedia har Kommunal 1,0 heltidstjénst, Sveriges

Larare har 9,4 heltidstjanster/tjénster. Dessa tjéinster ar

avlénade av AcadeMedia. Lararfacket har éven 3 platser i

AcadeMedias styrelse.
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Medarbetarundersokningar
visar pa stort engagemang

4 . .
Arets medarbeta rundersoknlng Medarbetare Not  2023/24 2022/23  2021/22  2020/21
’ Vi genomfér medarbetarundersokningar eftersom vi vill ta reda pd& hur vara Medelantal &rsanstallda 15428 14 459 13829 13360
medorbeto[e trivs och om de tycker att de har férutsattningar att genomféra Andel kvinnor
sitt arbete. Arets siffror kan inte jadmféras rakt av med tidigare drs, eftersom
. oo . . . . o . AcadeMedia, koncernengenomsnitt 727% 72,3% 72% 7%
Vi Infoér drets enkdter gjordes en stérre 6versyn av de frdgor som stdlls samt
éndrade svarsskalan till en femgradig skala, vilket ér det vanligaste inom Ledande befattningshavare 43,5% 45,3% 56,0% 58,0%
skolsverige. Styrelsen 42,9% 22,9% 49,2% 56.0%
e 8 av 10 skulle rekommendera AcadeMedia till andra. Personalomsdttning (Sverige) 12 16.7% 21.0% 17.8% 15.0%
e 8 a\{lq tYCker att de'ros.narmoste chef motiverar dem i arbetet och att hen ar sjukfréanvaro (sverige) 18 A% 44% 51% 47%
tydlig i sin kommunikation.
e 7av10upplever att de erbjuds goda mojligheter att utvecklas i sin yrkesroll. Nojd medarbetare (Sverige) 4 & N N N
« 76 procent upplever att de har god balans mellan arbete och privatliv. N6jd medarbetarindex (Norge) 5 4.3 - - 4.4
Ledarindex (Sverige) 1,6 79 80 81 81
Antal visselblasningar 7 48 66 26 34
GOd halsq Skq framjas Antal kvalificerade visselbl&sningar 7 19 47 13 5

‘M- Som komplement till den arliga medarbetarundersékningen anvénder
AcadeMedia i Sverige ett verktyg for att géra snabbtester, sd kallade
pulsmétningar. Dessa mdater I6pande engagemanget och vélméendet pé den
enskilda arbetssplatsen.

1. Statistik finns endast for den svenska verksamheten.

2. (Antal tillsvidare- och provanstallda som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och provanst(’illdo).
3. Ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar.
4

. 2023/24 har en dversyn av frégorna i medarbetarundersdkningen gjorts och det tidigare mattet Nojd

N N N R . N . . . medarbetarindex har tagits bort. Redogérs resultatet fér den nya fragan Jag ar som helhet néjd med

Engagemanget ar pd de allra flesta hdll hégt, medan vélmdendet fick lagre siffror. min arbetsplats.

Det visar att det fortsatt finns ett behov av att fortsatta verka for en balanserad 2021{122 och 2022/23 genomférde Espira inte ndgon medarbetarundersékning pé grund av strejk samt
X . [ pandemin.

QrbetSbemStmng ochen g°d pSYkOSOCICﬂ Qrbetsm”Jo' Ledarskapsindex dr beréknat baserat pa frégorna som ingdr i medarbetarundersékningen. En

6versyn av frigorna under 2023/24 har gjorts och historiska resultat réknats om. Detta medfor att

o

[}

Ett satt att frdmja god hdalsa och gott vallmdaende ar de villkor och férmdéner som ar jamforelseresultatet for 2023 och tidigare kan skilja sig mot tidigare ar.

en del av varje medarbetares anstdlining. Nuvarande och potentiella medarbetare 7. Visselbl&sningar tas emot och hanteras av en extern part som sakerstaller anmalarens anonymitet

i : o L f B : i : samt gor en férsta bedémning. Under dret har 79 visslingar lamnats, varav ett antal gallde samma

i AcadeMedia ska ocksd kdnna att AcadeMedia som GrbetsQIVGre vill bidra tillen arenden. Antalet unika drenden var darfor 48 (66). Av dessa bedémdes 19 visslingar som kvalificerade
foretagskultur som ér héllbar och inkluderande. Se aven sidan 25.

Arbetet for god halsa och valmdende goérs olika i olika I&ander. | Sverige erbjuds alla
medarbetare ett friskvardsbidrag pé minst 3 000 kr/ar.
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Larare och elever pad KLARA Gymnasium i Vésterds

Academy — skapar
utveckling och stimulans

AcadeMedia Academy dr motorn fér AcadeMedias kompetensutveckling och mojliggér for vara
medarbetare att f& bdsta tankbara forutsattningar for sténdig utveckling och stimulans. Nar
AcadeMedias medarbetare utvecklas, dé utvecklas vara verksamheter.

Ett urval av insatser

. Pedagogutveckling

e Process- och forsteldrarutbildning

Aloch larande
Betyg och bedémning

Ledarskapsutveckling

Traineeprogram fér blivande
skolledare
Mentorsprogram for ledare

Innovationsprogram fér hallbar
utveckling

.’ Medarbetarutveckling

Administratorstraffar

Stabmedarbetare pé
verksamhetsbesdk

Elevhélsans dag

o Skol- och samhadllsutveckling

Oo-

Skolval i samarbete med
Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfrégor
Envirasmus

AcadeMedia Partnership
Conference

Summering av dret

AcadeMedia Academy har under dret fortsatt att arbeta i linje
med Fardplan 2030, som sdtter riktningen fér hela koncernen.

Samarbeten med larosdten har utvecklats, och féorutom
utbildningen "Betyg och beddémning’, utvecklad tillsammans
med Karlstads universitet, erbjuder vi nu insatser i samarbete
med flera l&rosdten. Exempel pd sddana &r "Generativ Al

och l@rande”, utvecklad med Luled Tekniska universitet,

och "Fritidshemmets roll och ansvar” samt "Det globala
klassrummet’, i samarbete med Malmé Universitet.

Academy arrangerar éven flera léngre utvecklingsprogram
for bade blivande och befintliga ledare inom organisationen.
Program som mentorsprogrammet, talangprogrammet

for potentiella ledare samt innovationsprogram for hallbar
utveckling har gett deltagarna mojlighet att f& perspektiv

péi sitt eget ledarskap, vidga sina nétverk och utbyta
erfarenheter. Dessa program dr viktiga fora for att tillsammans
i AcadeMedia méta samhadllets utmaningar inom hallbarhet,
demokrati och integration.

I samarbete med Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallsfréigor (MUCF) har Academy under hésten
2023 bidragit med stéd och information till skolor kring
arrangemang av skolval infér EU-valet, samt arbetat med
demokrati och kallkritik.



« HALLBARHETSREDOVISNING « ACADEMEDIAS ARS- OCH

>> HALLBARHET > FOKUSOMRADE MILJO HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24 39

Fokusomrade Miljé och klimat

r——— Hallbarhetsmadl
Nedanstdende text dr hdmtad ur Fardplan 2030. AcadeMedia ska vara ett féredéme nar det
/ galler miljoansvar inom utbildningssektorn.

Policyer som styr inom Miljé och klimat
* Formdnsbilspolicy

e Inképspolicy

¢ Kommunikationspolicy

* Resepolicy

e Uppférandekod

« Visselbldsarpolicy

I AcadeMedia méts dagligen éver 100 000 barn, unga
och vuxna. Tillsammans péverkar vi vér miljé och vért
klimat, och tillsammans skapar vi goda méjligheter
att bidra till miljémedveten omstdallning.

Hallbar utveckling kraver bade handling idag
och strategier for framtiden. Som organisation
vill vi vara ett foredéme ndr det galler hallbarhet
i utbildningssektorn, ddr vi varje &r minskar vart
klimatavtryck.

Vi ar ména om att anvdénda de resurser vi har pé
hallbara och effektiva satt. Vi arbetar medvetet for
att framja héllbar utveckling i allt ifrén hur vi nyttjar

|

|

|

|

|

|

|

: Risker
lokaler och vilken mat vi serverar, till hur vi planerar |

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Identifierad risk: Svérigheter att méta forvéintan. Att vi
brister som organisation nér det gdller att vara tydliga med

vér organisation och fordelar véra resurser. ) ) - A A
att vi tar klimatutmaningar och miljéfrédgor pé stérsta allvar.

Hantering: Vi behéver méta externa och interna
forvantningar med transparens kring vér omstallningsresa
i termer av ambitioner, strategi och mal samt I16pande
rapportera kring utvecklingen.

Utdrag ur Fardplan 2030

Végen till framtidens
utbildning bérjar har

| Aca e TARDBLAN

Bild frén Pops Academy i Stockholm.
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Matsvinn dr en viktig del
av hallbarhetsarbetet

Enligt Naturvérdsverket stér livsmedel for 17 procent av Sveriges konsumtionsbaserade utslépp 2021
Informationen kan skdras pd fler satt och hamtas frdn andra kdllor, men slutsatsen dr densamma.
Vilken typ av mat vi véljer att dta och mat som vi vdljer att inte dta upp utan i stéllet sléinger, alltsé
matsvinn, har en stor pdverkan pé individens, skolans och samhdillets ssammantagna klimatavtryck.

AcadeMedias enheter serverar varje dag fler dn 80 000
madltider varje dag vilket gor livsmedelshantering, val

av lunchmenyer och utbildning om matsvinn till viktiga
fragor for vért hallbarhetsarbete och klimatavtryck.
Frégorna dr sedan l&nge i fokus och utbildningar och ett
antal pilotstudier har genomférts i Sverige for att forsté

hur vi bést kan jobba med detta pd ett sd effektivt och
systematiskt séitt som mojligt for véra férskolor och skolor.
Verksamhetsé@ret 2023/24 resulterade detta arbete i att nya
processer och digitalt system fér egentillsyn av kéken rullats
utiSverige med tillhérande ny métmodul fér matsvinn.
Modulen fér matsvinn &r en viktig milstolpe foér klimat- och
miljoarbetet kopplat till véira mailtider.

Under verksamhetsdret har 57 enheter, med representation
frdn AcadeMedias tre olika skolformer, tillsammans
rapporterat in totalt 89 407 kilo matsvinn. Merparten av
matsvinnet kommer frén tallrikssvinn (61 procent), ddarefter
kommer buffésvinn (25 procent) medan kékssvinnet ér

14 procent. Om vi uppskattar att varje kilo sldngd mat
motsvarar cirka 3,2 kg CO22 eller 40 kr, innebdr det att enbart

dessa 57 enheter sldnger mat motsvarande 280 000 kg CO2
eller 3,5 miljoner kronor.

Att 6ka kunskapen om livsmedels péverkan pd klimatet

och konsekvensen av matsvinn dr en utmaning men ocksd
en konkret méjlighet dar varje individ kan géra skillnad.
Livsmedelsverkets kartléiggning av matsvinn i kommunala
forskolor och skolor 2023 gav ett resultat pé 56 gram per
dag per elev. Livsmedelsverkets mél ndr det gdller matsvinn
per elev ar mindre én 45 gram per dag. D& rédknar man in
tallrikssvinn, buffésvinn och kdkssvinn.

Att jobba med matsvinn ér en méjlighet att minska svenska
skolors totala klimatavtryck. Det ér ocksd en mojlighet

att p&verka samhadallet i stort. For att lyckas med det kréivs
betydligt mer én att méata och rapportera matsvinnet.

Framgdngsfaktorer fér att minska matsvinn
Tabellen nedan innehdller négra framgdngsfaktorer
vara pilotdeltagare lyft for att minska de olika typerna av
matsvinn i skolan.

TALLRIKSSVINN BUFFESVINN KOKSSVINN

® Kunskap, elever mdste vilja sléinga sd lite som méjligt e Stora fat vid 6ppning, mindre fat allt eftersom e Foradla, lagra, frys

® Mdloch beléningar pd gruppniva e Etablerade smaker, introducera nya * Buljonger, fonder av kétt/fégelskrov och

e Mindre portionsstorlekar/tallrikar, ta om i stéllet for ldngsamt grénsaksrester
att ta mycket e Resthantering, servera ratter som kan e Tillagaiomgadngar, f& uppdatering av

e Smakskedar (testa nya ratter innan man tar en hel féradlas och serveras ndsta dag antal elever som dr pa plats aktuell dag
portion) * Lagom stort utbud, for manga alternativ ger * Mat, leta efter forbattringsmojligheter

o Rattutbud Skat svinn e Gront - kop maskinskalat eller kop eko

e Svinnréstning, tre karl “inte min smak’, "hanninte ata~ *  Ratt/anpassade portioneringsskedar/verktyg for att slippa skala

upp’, "tog fér mycket”

'https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/konsumtion/vaxthusgaser-konsumtionsbaserade-utslapp-per-person/
2Kg CO2 ar beraknat med antagandet att en maitid vager 350 g, att det serveras tvé vegetariska maltider i veckan

Bullbak pé Internationella Hotell- och
Restaurangskolan, IHR, i Stockholm.
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AcadeMedias exponering mot EU:s
taxonomi fér hdllbara investeringar

For att nd EU:s klimatmal om koldioxidneutralitet till &r 2050 och for att férenkla identifiering av
miljdémadssigt hdallbara ekonomiska verksamheter, har EU infért den sd kallade taxonomin. Taxonomin
ar ett gemensamt verktyg for att definiera och 6ka investeringarna i héllbara verksamheter inom
EU. AcadeMedia traffas av kravet pd rapportering, men bedriver utbildning vilket inte dr ekonomiska
aktiviteter som definieras i den nuvarande versionen av taxonomin. Detta innebér en begrénsad
rapportering for AcadeMedia. Dock ser vi att vér karnverksamhet, utbildning, har en viktig plats

pé véigen mot en miljomadssigt hallbar framtid. Detta ér AcadeMedias andra &r med rapportering
utifrén taxonomin.

ACADEMEDIAS VERKSAMHET ENLIGT EU:S TAXONOMI FOR HALLBARA INVESTERINGAR

Miljoner SEK Totalt Andel ekonomiska aktiviteter som Andel ekonomiska aktiviteter som Andel av ekonomiska aktiviteter
inte omfattas av taxonomin (i %) omfattas av taxonomin meninte &r  som omfattas av taxonomin och ar
miljgmaéssigt hallbara (i %) miljdmaéssigt héllbara (i %)
Omsattning 17 332 100% - -
CapEx 3508 10% 90% -
OpEx 162 100% = =

KOMMENTAR TILL NYCKELTAL OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER

Omsdéttning

Omsdattning enligt taxonomin ér densamma som
nettoomsdttning enligt koncernens resultatrdkning.
AcadeMedias verksamhet utgérs av utbildning. Utbildning
omfattas inte av den nuvarande versionen av taxonomin.
I dagsléiget omfattas dérmed noll (0) procent av
AcadeMedias omséttning av taxonomin.

Investeringar (CapEx)

Totala investeringar (CapEx) enligt taxonomins definition
omfattar investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar (not K15 resp K17) som har gjorts
under verksamhetsdret, inklusive genom forvarv av
dotterbolag, for att 6ka vérdet pd anléiggningstillgéngarna
i AcadeMedias balansrékning. CapEx omfattar éiven

nya och modifierade leasingavtal som redovisas som
nyttjanderattstillgéngar (se not K18).

AcadeMedia har bedémt att den del av CapEx som ér
relaterad till dGgda men frémst nya och modifierade

hyrda lokaler som redovisas som nyttjanderattstillgdngar
omfattas av taxonomin, Annex |, 7.7 "Férvérv och édgande av
byggnader”.

AcadeMedia har under rdkenskapsdret inte med

stikerhet kunnat verifiera att investeringarna ér férenliga
med taxonomin, det vill séga uppfyller kriterier for att
investeringarna ger ett véisentligt bidrag och inte skadar
évriga miljsmal (taxonomy-aligned) och rapporterar dérfor
samtliga dessa investeringar som att de inte ar forenliga
med taxonomin.

Driftsutgifter (OpEx)

Totala driftsutgifter (OpEx) enligt taxonomins definition utgor
kostnader fér underhdll av materiella anlaggningstillgéngar
samt kortfristiga leasingavtal. Dessa kostnader redovisas
bland Ovriga externa kostnader i resultatrékningen.

D& total OpEx enligt taxonomin for dret endast uppgdr till 162
(147) MSEK har AcadeMedia valt att inte utreda férenligheten
med taxonomin fér OpEx, i enlighet med taxonomins
undantag for icke-vasentliga driftsutgifter.
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Andel av ekonomiska aktiviteter som ér férenliga med taxonomikraven

Andel av omsattning fran produkter eller tjanster som ér forknippade med ekonomiska verksamheter
som dr férenliga med taxonomikraven. Upplysningar omfattar verksamhetséret 2023/24.

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig

andel av andel av Kategori Kategori
omsdttningen, omsdttningen, mojliggoérande (omstalinings-
2023/24 2022/23 verksamhet eller ej) verksamhet

Absolut
Ekonomiska verksamheter Kod/koder  omséttning

Vatten och marina resurser
Biologisk mdngfald och
Vatten och marina resurser

ekosystem
Biologisk mdngfald och

Andel av omsdttningen
Begrdnsning av
klimatféréndringar
Anpassning till
klimatféréndringar
Cirkulér ekonomi
Féroreningar
Begrdnsning av
klimatférandringar
Anpassning till
klimatféréndringar
Cirkular ekonomi
Féroreningar
ekosystem
Minimiskyddsatgarder

Miljoner SEK % % % % % % %
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Al Miljomdssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomdssigt hallbara
(tuxonomiférenligo) verksamheternas - - - - = = = = = = - - _ _ _
omsattning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ér miljomdassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)

Omsattning hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ér
miljomassigt hdllbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2) - - _ _ _ N

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Omsattningen hos verksamheter som

A A 17 332 100% Totala nettoomsattningen i RR
inte omfattas av taxonomin (B,

Totalt (A + B) 17 332 100%
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Andel av CapEx frén produkter eller tjianster som ér forknippade med ekonomiska verksamheter
som dr férenliga med taxonomikraven. Upplysningar omfattar verksamhetséret 2023/24.

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)
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5 co 39 2 5 c 28 2e 39 2 5 c 22 2
o o5 35 5 = [ 2> T3 35 5 S 4 > £ Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig Kategori Kategori
Absolut T DE o £ £ = g 59 OE 2E s = .g 59 = andel av CapEx, andel av CapEx, mojliggérande (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter Kod/koder CapEx < oz <z > [§) s oo m= <= > [§) s oo = 2023/24 2022/23 verksamhet eller ej) verksamhet,
Miljoner SEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % M o
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
Al Miljomdssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomdssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas - - - - - - - - - - - - - - -
omsattning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ér miljomdassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
Foérvéarv och égande av byggnader 77 3209 90%
CapEx hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt héllbara (ej S0 SCX
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 3209 90% - - - -
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
CapEx hos verksamheter som inte 393 10%

omfattas av taxonomin (B,

Totalt (A +B) 3508 100%
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Andel av OpEx fréin produkter eller tjéinster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som ér férenliga med taxonomikraven.Upplysningarna omfattar verksamhetséret 2023/24.

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig Kategori Kategori
andel av OpEx, andel av OpEx, mojliggoérande (omstalinings-
2023/24 2022/23 verksamhet eller ej) verksamhet

Absolut
Ekonomiska verksamheter Kod/koder OpEx

Vatten och marina resurser
Biologisk mdngfald och
Vatten och marina resurser

ekosystem
Biologisk mdngfald och

Andel av OpEx
Begrdnsning av
klimatféréndringar
Anpassning till
klimatféréndringar
Cirkulér ekonomi
Féroreningar
Begrdnsning av
klimatférandringar
Anpassning till
klimatféréndringar
Cirkular ekonomi
Féroreningar
ekosystem
Minimiskyddsatgarder

Miljoner SEK % % % % % % %
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

Al Miljomdssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomdssigt hallbara
(taxonomiférenligo) verksamheternas - - - - = = = = = = - - _ _ _
omsattning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ér miljomdassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)

OpEx hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenligc% (a2

Totalt (A1+A.2) - _ _ _ _

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin

OpEx hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B, [c2 [CC

Totalt (A + B) 162 100%
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® ° KVALITET
I c ke - f I n q n s I e q 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Forskola Not
Rekommendationsgrad — Norge 1 4,4 4.5 45 4.5 4.5 84.7%
Rekommendationsgrad — Tyskland 2 = - - - - -
nyc e q Hoég ndjdhet med férskolans pedagogiska verksamhet - Sverige 3 86,0% - - - - -
Hoég upplevd trygghet i férskolan - Sverige 3 92,0% - - - - -
OVRIGA Grundskola
8 Andel behériga till gymnasieskolan 90,6% 90,1% 89,8% 92,8% 91,.8% 91.3%
Heldar
Andel med laigst godkéant betyg (A-E) i alla @mnen 81,7% 80.2% 80,6% 85,0% 83,9% 82,3%
Medarbetare Not 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Genomesnittligt meritvarde 242,5 242 4 2435 2495 2467 2423
Medelantalet drsanstallda 15 428 14 459 13829 13 360 12686 12405
Hoég noéjdhet med undervisningen - elever 3 60,0% - - - - -
Andel kvinnor AcadeMediakoncernen 72,7% 72,3% 72,1% N7% 72,0% 72,5%
H6g nojdhet med undervisningen - vardnadshavare 3 73,0% - - - - -
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 43,5% 45,3% 56,0% 58,0% 60,0% 55,0%
Hoég upplevd trygghet i skolan - elever 3 75,0% - - - - -
Andel kvinnor i styrelsen (stammovalda ledaméter) 42,9% 42,9% 49,2% 56,0% 47,0% 43,0%
Hog upplevd trygghet i skolan - vardnadshavare 3 81,0% - - - - -
Personalomsdéttning (SE) 1,2 16,7% 21,0% 17.8% 15,0% 18,4% 22,6%
Gymnasieskola
Sjukfrénvaro (SE) 13 4,4% 4,4% 51% 47% 4,6% 4,4%
Andel med examen (bqserad p& elever med "qvgc"mgsbetyg") 4 88,1% 88,2% 90,1% 92,0% 90,3% 89,5%
Nojd medarbetare (Sverige) 4 76 - - - - -
Genomsnittlig betygspodng (baserad pé elever med "avgéngsbetyg”) 4 14,0 14,1 14,2 14,2 14,2 14,1
Medarbetarnéjdhet (NO) 5 4.3 - - 4.4 43 4.4
Genomstromning (qndel elever med examen inom tre c":r) 5 = 76,9% 78,3% 79.2% 76,5% 74,5%
Ledarindex - personalledning 16 79 80 81 81 79 79
Hog néjdhet med undervisningen - elever 3 65% - - - - -
Antal visselblésningar 7 48 66 30 34 17 n
Hog upplevd trygghet i skolan - elever 3 85% - = - = -
Antal kvalificerade visselbldsningar 7 19 47 13 5 4 1
Vuxenutbildning 6
Andel godkdanda - sfi 86,8% 89,6% 94,9% - - -
Miljo
Andel med lagst betyget E - grundlédggande vuxenutbildning 85,1% 85,4% 88,0% 87,6% 87.3% 88.0%
Fastighetsel, kg CO2 574 315 483 364 449 859 483 269 - -
Andel med lagst betyget E — gymnasial vuxenutbildning 81,4% 82,7% 83,9% 85,0% 83,9% 83,3%
Datorer (inkopta), kg CO2 8 3900512 5710782 6675879 4363042 - -
Andel med examen - yrkeshogskola 64% 65% 68% 68% 66% 69%
Resor (tjansteresor), kg CO2 9 387143 545 440 418 394 38181 660 526 824 469
Rekommendationsgrad - elever/studerande/deltagare (totalt) (VTIHT) 7 88,9% 87,4% 87.1% 87.1% 86,4% 86,4%/84,3%
Mat (grov skattning), kg CO2 10 25146 000 22485000 21250000 20200000 - -
Andel milismarkt révara i procent 19,9 204 207 N2 25 22 1 Enligt den nationella brukarundersékningen dr Espiras rekommendationsgrad 4,5 pd en femgradig skala.

Statistik finns endast fér den svenska verksamheten.

(Antal tillsvidare- och provanstallda som slutat) dividerat med (Medel antal tillsvidare- och provanstélida).

Ackumulerat snitt korttidssjukfranvaro <90 dagar.

2023/24 har en 6versyn av frégorna i medarbetarundersékningen gjorts och det tidigare méattet N6jd medarbetarindex har tagits bort. Redogérs resultatet for

den nya frdgan Jag dr som helhet néjd med min arbetsplats.

2023 genomférde Espira inte ndgon medarbetarundersékning pd grund av strejk.

Ledarskapsindex ar beraknat baserat pé& frdgorna som ingér i medarbetarundersoékningen. En éversyn av frégorna under 2023/24 har gjorts och historiska

resultat réknats om. Detta medfér att jamférelseresultatet for 2023 och tidigare kan skilja sig mot tidigare ar.

Visselbldsningar tas emot och hanteras av en extern part som sdkerstdéller anmalarens anonymitet samt gér en férsta bedémning. Under aret har 79 visslingar

lamnats, varav ett antal géllde samma érenden. Antalet unika érenden var dérfor 48 (66). Av dessa bedémdes 19 visslingar som kvalificerade.

IT-produkterna har ett léigre CO2e avtryck jamfért med 2022/23. Detta beror dels pé att farre enheter kdpts in, dels pé att vissa tillverkare av datorer bytt metod

for berdkning av CO2e vilket gett ett lagre tal per producerad enhet. Under 2023/24 képtes 21940 enheter (23 311) med ett genomsnittligt CO2e avtryck per

enhet 178 CO2e (245).

9 Resornas avtryck &r en sammanstdlining baserat pd de resor som bokats via koncernens resebyrd. Under aret har AcadeMedia bytt resebyrd vilket paverkar
jamforbarheten mellan aren.

101 berdakningen ingdr skolsegmentens lunch 178 dagar om dret, évriga maltider som mellanmdl och frukost ingdr ej. Kg CO2 ér beraknat med antagandet att en

mailtid véiger 350 g, att det serveras tvé vegetariska méltider i veckan och att eleverna dricker 1 glas mjolk/méitid.

~ o o ENERINEE

®

2 Utfallen fran féraldraenkaterna hade for fa respondenter.

3 Infér drets enkdter gjordes en stérre dversyn av frdgebatterierna och dértill @ndrades svarsskalan till en femgradig, vilket numera anvénds inom skolsverige i betydligt hégre
utstréckning én AcadeMedias tidigare tiogradiga skala. Givet dessa férandringar ar det svért att jamféra arets resultat med tidigare ar.

4 Prelimindrt resultat 2023/24.

5 Genomstrémningen baseras pé elevernas startlésdr. Utfall for 2023/24 presenteras av Skolverket i november.

6 Vuxenutbildningssegmentets kunskapsresultat baseras pd heldr, ej 1asar.

7 Uppféljning av rekommendationsgrad inom vuxenutbildningen sker sedan 2019/20 en géng per ér.
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Uttalande om anvéndning AcadeMedia rapporterar med referens till GRI Standards 2021 fér perioden 2023-07-01 till 2024-06-30.
G R I | I n d ex GRI1 GRI1: Foundation 2021
GRI Sektor Standard Ingen sektorstandard tillgénglig
Global Reporting Initiative (GRI) ér en - - -
R . GRI standard Upplysning  Upplysningens namn Sida Kommentar
oberoende organisation som har skapat en Generalla upplysningar
standard for héllbarhetsrdpportering. GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen 48
AcadeMedias ér“gq hé”bqrhetsredovisning 2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 49-50 Héllbarhetsredovisningen har samma omfattning
ar inspirerad av GRI. | nedanstdende 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 46
GRI-index finns hdnvisningqr till vari V(OJI' 2-4 Férandringar i tidigare rapporterad information - Irré%%gor;gﬂgg:g;riéggﬁrmqtlonen]amfort med tidigare
érs- och héllbarhetsredovisning respektive 2-5 Externt bestyrkande 47 Hdllbarhetsredovisningen har inte varit foremal for externt bestyrkande
GRI—uppIysning finns. men revisorn har yttrat sig om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
2-6 Aktiviteter, vairdekedja och andra afférsférbindelser 3-4,6,18, 26,51
2-7 Medarbetare 35-38,45,74 Not K5
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda Information ej tillgénglig/ej tillampbar.
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 17,23,55-58, 61-63
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 55
2-1 Ordférande fér hégsta styrande organ 62
2-12 Hoégsta styrande organets roll gallande 6versyn av hantering av paverkan 55,59-60
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 55
2-14 Hogsta styrande organets roll gallande hdllbarhetsrapportering 17,23,55-58,59-60, 61-62
2-15 Intressekonflikter 55-58,59-60
2-16 Kommunikation av kritiska fragestéliningar 24-25
2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet 62
2-18 Utvéardering av det hégsta styrande organets arbete 57
2-19 Ersattningspolicy Ersattningsrapporten som publiceras pé& hemsidan
2-20 Process for att faststdlla ersattningar 56,74 Not K5
2-21 Arlig total ersattningsgrad Ersattningsrapporten som publiceras pd hemsidan
2-22 Uttalande om strategi fér hdllbar utveckling 16,22
2-23 /f\tqgonden gdllande ansvarsfullt féretagande 3,16, 22, 23,24-25,26
2-24 Forankring av dtagandena i verksamhet och affdrsrelationer 23,55-57
2-25 Processer for att dtgarda negativ pdverkan 28, 35, 39,59-60
2-26 Mekanismer for raddgivning och rapportering av farhégor 21,56, 58,59-60, 84
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 24-25 Inga lagdvertradelser har skett under verksamhetsdret
2-28 Medlemskap i organisationer 26
2-29 Metoder foér intressentengagemang 19
2-30 Kollektivavtal 36

Fortsdttning néista sida
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Fortsattning
GRI standard Upplysning Upplysningens namn Sida Kommentar
Vésentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststdlla vasentliga fragor 19-21
3-2 Lista med vasentliga fragor 19

Ekonomiskt resultat

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 24-25
GRI 201: Ekonomiskt resuitat 2016 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde 27
201-3 Faststallda formansplaner och andra pensionsplaner 68,76 Not K1, Not K6
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 23,24-25
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter utvérderade med avseende pd korruptionsrisker 21,22, 23,24-25,35,62

Leverantérsbedémningar

GRI 3: Vasentliga fréigor 2021

Styrning av vasentlig fraga

23

GRI 308: Bedomning av leverantérer utifran
miljokriterier 2016

308-1

Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier

24-25,40

Anstallning

GRI 3: V&sentliga fréigor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fréga 23

GRI 401: Anstdlining 2016 401-1 Nyanstdlliningar och personalomsdéttning 45

Arbetsmiljé och halsa

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fradga 23

GRI 403: Arbetsrelaterad hdlsa och scikerhet 2018 403-1 Ledningssystem gdllande halsa och sdkerhet 37,51,59-60

Méngfald och lika méjligheter

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fradga 23

GRI 405: Méngfald och lika méjligheter 2016 405-1 Mdngfald i styrelse, ledning och bland medarbetare 35,55
405-2 Loneskillnad mellan kénen

Kundernas hdlsa och sékerhet

GRI 3: Vésentliga fréigor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fréga 23

GRI 416: Kundernas hdalsa och sdkerhet 2016 416-1 Utvardering av hdlso- och sdkerhetseffekter av produkter 36

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i AcadeMedia AB (publ.),
org.nr 556846-0231

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for rakenskapséret 2023-07-01— 2024-06-30 pd sidorna
15-47 och fér att den dar uppréttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning

av hédllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jadmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillréicklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 oktober 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eva Medbrant

Auktoriserad revisor

47
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér AcadeMedia AB (publ), nedan AcadeMedia, med
organisationsnummer, 5656846-0231 och sdite i Stockholm, Sverige, avger hdrmed drsredovisning
och koncernredovisning for rdkenskapséret 2023-07-01 - 2024-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

AcadeMedia dr norra Europas storsta fristdende
utbildningsanordnare. Under 2023/2024 gick nérmare

104 000 barn och elever i AcadeMedias férskolor, grundskolor
och gymnasieskolor. Ytterligare cirka 100 000 personer
deltog i ndgon av AcadeMedias utbildningsinsatser

for vuxna. | snitt under verksamhetsdret 2023/24 hade
AcadeMedia 803 foérskolor, grundskolor, gymnasieskolor

och vuxenutbildningsenheter, geografiskt spridda éver

hela Sverige, Norge, Finland samt delar av Tyskland och
Nederlédnderna.

AcadeMedia finns i hela utbildningskedjan fran forskola till
vuxenutbildning. Verksamheterna ér indelade i fyra seg-
ment: forskola och internationell verksamhet, grundskola,
gymnasieskola samt vuxenutbildning. Utbildningarna sker

i princip uteslutande pd uppdrag av offentliga bestdllare
sdsom kommuner i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och
Nederldnderna, samt Arbetsférmedlingen och Myndigheten
for yrkeshégskolan i Sverige.

Vasentliga hdndelser under verksamhetsdret

Verksamhetsdret 2023/24 har préglats av ett antal viktiga
héndelser.

Segment férskola bytte namn till Segment férskola och
internationell verksamhet

Frén och med detta verksamhetsér har segment forskola
bytt namn till "'Segment férskola och internationell
verksamhet”.

Andringar i koncernledningen och styrelsen

Under verksamhetsdret har det skett foréndringar i
koncernledning och styrelse. Se sidorna 56 och 61-63 for
mer information.

Expansion i Nederlédnderna

I augusti 2023 genomférdes férvarvet av Winford College
i Nederldnderna. Verksamheten bestdr av 10 mindre

grund- och gymnasieskolor med totalt cirka 600 elever
och 100 medarbetare. Verksamhetséret 2022/23 uppgick
omséttningen till 13,6 MEUR och EBITDA till 2,0 MEUR.

Expansion i Finland

I mars 2024 férvarvades den finska férskoleverksamheten
Touhula. Férvarvet omfattar 113 férskolor med 7 700
barniFinland och féljer AcadeMedias strategi att véixa
internationellt. Touhula omsatte 2023 cirka 100 MEUR med en
EBIT pd cirka 3 MEUR.

INTAKTER OCH RESULTAT

Fortsatt forbdttring av betygens likvérdighet
AcadeMedia har de senaste &ren gjort en stor satsning

pd okad likvardighet i betygssattningen i den svenska
skolverksamheten. Overensttmmelsen med nationella prov
o6kar samtidigt som kunskapsresultaten férbattras.

Volymutveckling och nettoomsdttning
Nettoomsdattningen 6kade med 11,5 procent och uppgick

till 17 332 MSEK (15 539). Férvérvet av FAWZ, Winford College
och Touhula bidrog med 4,4 procent. Den organiska
tillvéixten, inklusive mindre tilldggsforvarv, var 7,3 procent.
Valutakursféréndringar péverkade nettoomsdttningen med
-0,1 procent. Genomsnittligt antal barn och elever exklusive
vuxensegmentet dkade med 6,2 procent till 103 994 (97 916).

Justerat rérelseresultat och rérelseresultat (EBIT)
Justerat rérelseresultat for aret var 1097 MSEK (964)
och justerad EBIT-marginal var 6,3 procent (6,2).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1490 MSEK (1 270)
motsvarande en EBIT-marginal om 8,6 procent (8.2).

Resultatforbdattringen mot féregdende dr var i huvudsak
hanférligt till segment férskola och internationell
verksamhet som dkade resultatet med cirka 55 MSEK
exklusive férvéarv. Framfér allt har skolpengenide
internationella verksamheterna justerats, om én frén relativt
I&dga nivéer, och kompenserar nu i stérre utstréckning
senaste drens inflationsdrivna kostnadsékningar. Férvary
bidrog med cirka 45 MSEK.

Vuxenutbildningssegmentet och dess hégre volymer
inom yrkeshégskola samt genomférda omstélining av
kommunafféren bidrog ocksd positivt till drets resultat.

Sammantaget visade samtliga segment en
marginalférbattring férutom gymnasiesegmentet
dar skolpengsékningen fér 2023 och 2024 inte fullt ut
kompenserar for inflationsdrivna kostnadsékningar.

Lagre energikostnader och elstdd uppgick under dret till
cirka 55 MSEK.

Koncernkostnader var fortsatt hogre an féregdende dr.
Sedan andra kvartalet dr ménga vakanser tillsatta. Vidare
har vissa stabsfunktioner stérkts med ytterligare resurser,
en féljd av tillvéxt.

Jamforelsestorande poster

KONCERNEN, MSEK HELAR (a5)

Jamforelsestérande poster u ick till -17 MSEK (-45).

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 P PPg
Nettoomséttning 17332 15 539 14339 13340 12271 1715 (MSEK) 2023/24 2022/23
Justerad EBITDA* 1600 1422 1398 1295 1066 931 Transaktionskostnader (Fsk & Int) -18 il
Justerad EBITDA-marginal, % 9,2% 9.2% 9.7% 9.7% 87% 7.9% Omstrukturering (Gsk) = -13
Rorelseresultat EBIT 1490 1270 1224 1174 973 635 Omstrukturering (Gym) = -23
EBIT-marginal. % 8,6% 8.2% 8,5% 8,8% 7.9% 5,4% Forsakringsersattning brand (Gsk) +1 +9
Justerat roérelseresultat EBIT* 1097 964 1001 939 728 634 Brand 2023 (Gsk) - -6
Justerad EBIT-marginal, % 6.3% 6.2% 7,0% 7,0% 59% 5,4% summa -17 -45
Finansnetto -665 -511 -441 -402 -417 -69
Resultat fére skatt 825 759 784 772 556 566 Finansnetto
Aret tat o 578 605 599 431 43 Finansnettot uppgick till -665 MSEK (-511), varav réntekostnader
rets resulta . . .

for fastighetsrelaterade leasingskulder var -554 MSEK (-469).

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 6,06 547 573 5,64 4,09 4,09 N
) ) Arets resultat och totalresultat
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 6,06 5,47 572 5,62 4,09 4,09 . N o
4 . Arets resultat efter skatt 6kade och uppgick till 632 MSEK

Fritt kassaflode U 792 922 m 805 356 (578). Skattekostnaden for heldret uppgick till 193 MSEK (181),
Antal barn och elever** 103 994 97 916 92549 87823 82433 79 493 vilket motsvarar en effektiv skattesats om 23,4 procent (23,9).
Antal drsanstalida 15 428 14 459 13829 13360 12686 12405 Den effektiva skatten dr ndgot lagre an féregdende dr, 23,4

*) Se nyckeltalsdefinitioner pé sid 104-105 **) exkl. vuxenutbildning .

Alla siffror frén och med rékenskapséret 2019/2020 ér redovisade enligt redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal om inte annat anges. Segmenten

redovisas exkl. IFRS 16. Rikenskapséren 2018/19 har inte réknats om.

(23,8) procent, bland annat en féljd av hogre ej skattepliktiga
intékter och effekter héinférliga till andra skattesatser i
utléindska dotterbolag.
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Totalresultatet fér ret uppgick till 584 MSEK (559) och har
huvudsakligen péverkats av aktuariella forluster -32 MSEK (-24)
men &ven omrdkningsdifferenser som var -17 MSEK (5).

Justerat fér fastighetsrelaterade leasingkostnader var
periodens resultat hogre én forgéiende &r 740 MSEK (675) och
totalresultatet dkade till 692 MSEK (656).

Resultat per aktie var 6,06 SEK (5,47) fére och efter utspédning.

Finansiell stdllning och kassafléde

Kassafléde

Leasingbetalningar redovisas efter inférandet av

IFRS 16 under 2019/2020 i finansieringsverksamheten. |
kassaflédesanalysen som presenteras nedan redovisas
leasingbetalningar kopplade till hyra av fastigheter sGsom
tidigare inom den I6pande verksamheten.

For verksamhetsdret uppgick kassaflédet frdn den I6pande
verksamheten till 1409 MSEK (1 075). Det hogre kassaflodet
var framst en foljd av ett hégre resultat men éven en positiv
utveckling av rérelsekapitalet 84 MSEK (31). Betald skatt
uppgick under verksamhetsdret till 255 MSEK (276).

Investeringar i befintlig verksamhet' var i nivé med
féregéiende &r och uppgick till -284 MSEK (-283) vilket

gav ett fritt kassafléde fére expansion® om 1124 MSEK
(792). Expansionsinvesteringarna? i perioden var 587

MSEK (198) och omfattar bland annat férvéarvslikviden

for verksamhetsdrets forvérv av bland annat Berghs,
Winford College och Touhula. Kassaflédet frén
investeringsverksamheten var -871 MSEK (-481). Kassaflodet
frain finansieringsverksamheten uppgick till -173 MSEK
(—770), varav réntebdrande skulder 6kat med 537

MSEK, lsmnad utdelning utgjorde -185 MSEK (-185) och
dterbetalning till aktiedgarna inom ramen for det frivilliga
inlésenprogrammet -268 MSEK. Sammantaget uppgick
kassaflédet under verksamhetsaret till 364 MSEK (-176).

Finansiell stallning

Koncernens réntebdrande nettoskuld inklusive
leasingskulder hanférliga till fastigheter uppgick till 11778
MSEK (10 142), varav leasingskulder hénférliga till fastigheter
utgor 10 768 MSEK (9 317). Okningen jamfort med foregéende
ar ar en effekt av expansion och att nya hyreskontrakt tréitt
i kraft, att befintliga kontrakt 16pt ut och nytecknats, samt
att befintliga kontrakt indexuppréknats. De finansiella
kostnaderna har ékat till 687 MSEK (543) som en féljd av den
o6kade leasingskulden samt hégre rénta. Rantekostnader

hanférliga till leasing av fastigheter var 554 MSEK (469). Se
not K27 fér mer information.

Koncernens rantebdrande nettoskuld exklusive
leasingskulder hénférlig till fastigheter uppgick per den 30
juni 2024 till 1020 MSEK (825). Fastighetslénen har minskat
med 35 MSEK de senaste 12 manaderna till 693 MSEK (727).
Justerat for valutakurseffekten minskade fastighetsldnen
med 24 MSEK. Byggnader har under samma period minskat
med 62 MSEK till 1108 MSEK (1170).

Nettoskulden i forhé&llande till justerad EBITDA (rullande 12
manader) uppgick till 0,6 (0,6), vilket uppfyller koncernens
finansiella mal att nettoskulden i forhallande till justerad
EBITDA ska vara ldgre dn 3,0. Nettoskulden i férhallande
till justerad EBITDA inklusive IFRS 16 (rullande 12 mé&nader)
uppgick till 3,2 (3.1).

KASSAFLODE

Helar
(MSEK) 2023/24 2022/23
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1325 1044
fore férandring av rérelsekapital
Kassaflode fran foréndring av rérelsekapital 84 31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1409 1075
Investeringar avseende befintlig verksamhet' -284 -283
Expansionsinvesteringar? -587 -198
Kassafléde fran investeringsverksamheten -871 -481
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -173 -770
ARETS KASSAFLODE 364 -176
Fritt kassafléde fére expansionsinvesteringar® 1124 792

1 Med investeringar avseende befintlig verksamhet avses investeringar i
annans fastighet, inventarier, immateriella anlaggningstillgéngar, finansiella
anlaggningstillgéngar samt férsaljning av finansiella anléggningstillgangar.

2 Med expansionsinvesteringar avses investeringar i dgda férskolebyggnader i
Norge samt rorelseférvary.

3 Fritt kassafléde fore expansionsinvesteringar utgérs av kassaflédet fran den
I6pande verksamheten med avdrag fér investeringar i befintlig verksamhet.

Forskola och internationell verksamhet

AcadeMedias segment forskola och internationell
verksamhet bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland,
Tyskland och Nederlédnderna. Segmentet hade totalt 445
enheter under sista kvartalet, varav 104 férskolor i Sverige,
105 férskolor i Norge, 113 férskolor i Finland, 96 férskolor,

2 grundskolor, 5 gymnasieskolor och vuxenutbildning i
Tyskland samt 10 sma privata férskolor och 10 sma privata
grund- och gymnasieskolor i Nederlénderna.

Genomsnittligt antal barn under dret 6kade med 171 procent
och uppgick till 29 464 (25 163). Omséttningen dkade med
21,9 procent och uppgick till 6 073 MSEK (4 983). Forvérv

och organisk tillvéxt stod fér 13,6 respektive 8,5 procent av
tillvéixten. Valutakurseffekten var -0,3 procent.

Justerat rorelseresultatet for dret uppgick till 290 MSEK (194)
och rérelsemarginalen var 4,8 procent (3,9). Resultat- och
marginalférbéattringen var férutom forvarv framst hénforlig
till att de tyska och norska verksamheterna kompenseras
battre for tidigare ars kostnadsoékningar pé grund av
inflation. Lagre elkostnader, cirka 15 MSEK, bidrog ocksd
positivt. Totalt 6kade resultatet med 96 MSEK, varav férvarv
bidrog med cirka 45 MSEK.

Jamforelsestorande poster uppgick till-18 MSEK (-11) och
avser integration och transaktionskostnader for férvérv.
Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 272 MSEK (182), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 4,5 procent (3.7).

Totalt har 128 enheter tillkommit under 2023/24. Férvarven av
Touhula i Finland (mars 2024) och Winford College (augusti
2023) i Nederlanderna har bidragit med 113 férskolor respektive
10 grund- och gymnasieskolor.13 nya férskolor har éppnats

i Tyskland. I Sverige och Norge har totalt 8 férskolor stéingt.

I Tyskland férvérvades vuxen- utbildningsverksamheten
MediaDesign Academy i férsta kvartalet.

Ndasta ar ar planen att 6ppna cirka 10 nya forskolor i
Tyskland, varav 3 i férsta kvartalet.
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2023/24 2022/23 Férandring
Antal barn/elever* 29 464 25163 171%
Antal anstallda* 8 956 7420 20,7%
Antal enheter* 386 312 237%

Kapacitetsutnyttjande

Sverige 92,5% 93,2% -0,7 p.e.
Norge 87,4% 88,3% -09p.e.
Tyskland 90,4% 90,4% Op.e.

Nederlénderna** o - -

Finland** S - -

* Arssnitt
** Harmonisering av berékning pégdr
For ytterligare finansiell information, se sidan 72 not K2 segmentsredovisning.

Forskola och internationell verksamhet, Nettoomsattning och EBIT-
marginal
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Grundskolesegmentet

AcadeMedias grundskolesegment bedriver grundskole-
verksamhet samt integrerade férskolor i ett stort antal
kommuner i Sverige under varumdrkena Innovitaskolorna,
Montessori Mondial, Noblaskolorna, Pops Academy,

Snitz och Vittra. Verksamheten &r helt baserad pa
skolpengssystemet. Segmentet hade 118 enheter under
sista kvartalet, varav 38 integrerade forskolor.
Genomesnittligt antal barn och elever 6kade med 2,0 procent
till 29 201 (28 641). Nettoomséttningen dkade med 8,0
procent till 4 072 MSEK (3 769).

Det justerade rorelseresultatet var hogre dn foregdende
ar, 293 MSEK (271), marginalen var 7,2 procent (7,2). Resul-
tatékningen var framst hanforlig till att fler elever dkat
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kapacitetsutnyttjandet och sammantaget bidrog férvérvs-
och expansionsenheter positivt med cirka 30 MSEK. Lagre
energikostnader bidrog med cirka 10 MSEK. Det relativt héga
kostnadslaget under hésten till féljd av inflation, frémst in-
dexupprdaknade hyror och lI6nerevision, péverkade negativt.

Jamforelsestorande poster var 1MSEK (-10) och avser
forsakringsersattning frén branden pd en grundskola i
januari 2023. Férvantan ar att ytterligare cirka 2 MSEK i
forsakringsersdttning kommer att erhdllas.

Rorelseresultatet (EBIT) var 293 MSEK (260) och
rérelsemarginalen 7,2 procent (6.9).

Under foérsta kvartalet forvérvades tvé grundskolor i Gote-
borg med totalt 624 elever. Vidare har tvé enheter slagits
samman till en. Beslut om avveckling av en grundskola har
fattats under tredje kvartalet och verksamheten kommer att
vara helt avvecklad sommaren 2025.

Grundskola (Sverige) 2023/24 2022/23 Féréndring
Antal barn/elever* 29 201 28 641 2,0%
Antal anstallda* 5166 5037 2,6%
Antal enheter* n8 n7 1,3%
Kapacitetsutnyttjande 93,2% 92,6% 0.6 p.e.

* Arssnitt
For ytterligare finansiell information, se sidan 72 not K2 segmentsredovisning.

Grundskolesegmentet, Nettoomsattning och EBIT-marginal
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Gymnasiesegmentet

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieut-
bildning éver hela Sverige under 16 olika varumdrken med
bdde studieférberedande och yrkesprogram. Verksam-
heten @r helt baserad pd skolpengssystemet. Segmentet
hade 149 enheter under slutet av fjagrdekvartalet.

Antal elever 6kade med 2,8 procent till 45 329 (44 112) och
nettoomséttningen 6kade med 6,4 procent till 5 482 MSEK
(5154). Tillvéixten berodde pé nystarter, expansion samt
hogre intékt per elev.

Justerat rorelseresultat uppgick till 451 MSEK (457), vilket
motsvarade en marginal om 8,2 procent (8,9). Fler elever
férbattrade kapacitetsutnyttjandet, men resultat och
marginal péverkades negativt av ett hégre kostnadslége
drivet av inflation som inte helt kompenseras av
skolpengsokningen som varit relativt Ig 2023 och 2024.

Inga jémforelsestérande poster under verksamhetsdret.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 451 MSEK (434),
rérelsemarginalen var 8,2 procent (8,4).

Vid héststarten 2023 6ppnade en ny gymnasieskola i
Karlstad med cirka 50 elever. Antalet enheter har under
verksamhetsdret dven pdverkats av att en enhet har
stéingts samt att fem enheter slagits samman till tvé.

Infoér hoststarten 2024 planeras uppstart av tvé nya
gymnasieskolor vilket fatt gott bemétande av elever och
kommunen.

UTVECKLING PER SEGMENT

Gymnasieskola (Sverige) 2023/24 2022/23 Féréndring
Antal barh/elever 45 329 44112 2.8%
Antal anstallda* 5208 5139 1,3%
Antal enheter* 149 152 -2,0%
Kapacitetsutnyttjande 85,8% 84,2% 16 p.e.

* Arssnitt
For ytterligare finansiell information, se sidan 72 not K2 segmentsredovisning.

Gymnasiesegmentet, Nettoomsattning och EBIT-marginal
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Vuxenutbildningssegmentet

AcadeMedias vuxenutbildningssegment dr Sveriges
storsta aktér inom vuxenutbildning och finns pd cirka 150
platser i landet. Segmentet arbetar inom huvudsakligen tre
kundgrupper: yrkeshégskola (41 procent av omséttningen

i kvartalet), kommunal vuxenutbildning (42) och
arbetsmarknadstjénster (8).

Nettoomsdattningen 6kade med 4,7 procent till 1704 MSEK
(1628). Det justerade resultatet var 161 MSEK (126), vilket
motsvarande en marginal pé 9,4 procent (7,7).

Resultatférbattringen var framst hanforlig till hégre volymer
inom yrkeshégskola och omstéliningen av den kommunala
vuxenutbildningen. Rérelseresultatet dkade till 161 MSEK (126)
och rérelsemarginalen uppgick till 9,4 procent (7.7).

Konjunkturens utveckling paverkar behovet av
vuxenutbildning. Svensk ekonomi befinner sig fortsatt

i en lagkonjunktur och arbetslésheten ékar. Enligt
Arbetsférmedlingen var 348 000 personer inskrivna
arbetslésa i slutet av juni 2024, en 6kning med néra 26 000
personer jamfort med dret innan. Arbetslésheten berdknas
fortsditta 6ka ndgot under 2024 innan den vénder och
minskar under 2025 i takt med att ekonomin stérks.

ANTAL ELEVER (GENOMSNITT)

NETTOOMSATTNING, MSEK

JUST. RORELSERESULTAT (EBIT), MSEK

JUST. EBIT-MARGINAL

RORELSERESULTAT (EBIT), MSEK

EBIT-MARGINAL

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Forskola och internationell 29 464 25163 6073 4983 290 194 4,8% 3,9% 272 182 4,5% 37%
verksamhet
Grundskola 29201 28 641 4072 3769 293 271 7.2% 7.2% 293 260 7,2% 6,9%
Gymnasium 45329 4412 5482 5154 451 457 8,2% 8,9% 451 434 8,2% 8,4%
Vuxenutbildning - -1 1704 1628 161 126 9,4% 77% 161 126 9,4% 77%
Koncernjust, moderbolag o - 1 5 -97 -83 o - -97 -83 = -
Effekt av IFRS 16 - - - - - - - - 410 350 - -
Totalt 103 994 97916 17332 15539 1097 964 6,3% 6,2% 1490 1270 8,6% 8,2%

1) Vuxenutbildningens volymer maéts inte pé deltagarantal dé utbildningarnas léngd varierar frén enstaka tillféllen till flera lasér.
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(forts. vuxenutbildningssegmentet)

Verksamhetens andel av 2023/24 2022/23 Férandring
segmentets omséttning

Yrkeshogskola 44% 42% 2p.e.
Kommun 40% 44% -4p.e.
Arbetsmarknad 8% 8% Op.e.
Privat/Féretag 7% 4% 3pe.
Ovrigt 1% 2% -1p.e.

For ytterligare finansiell information, se sid 72 not K2 dar segmentsredovisningen

finns.

Vuxenutbildningssegmentet Nettoomsdattning och EBIT-marginal
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Sdsongsvariationer
AcadeMedias fyra segment har olika séisongsvariationer.

De tre skolsegmenten har en dterkommande sdéisongs-
variation som typiskt sett innebdr att forsta halvdret, juli

till december, dr svagare bdde sett till omsdttning och
resultat. Det beror fradmst pd lov och semestrar samt den
drliga I6nerevisionen. Andra halvdret, januari till juni, ar
starkare dé omsdttningen typiskt sett okar till féljd av arliga
skolpengsrevideringar samt fler barn och elever.

Vuxenutbildningssegmentet har en mer oregelbunden
sé@songsvariation, men med en stabil avtalsportfélj ér
typiskt sett fjéirde kvartalet mindre kvartal medan férsta
kvartalet ér starkare. En viktig sdsongspdverkande faktor
ar férdelningen av antalet utbildningsdagar under dret.
Sdsongsvariationen inom vuxenutbildningssegmentet
kan dock f& kraftiga avvikelser fréin detta i samband
med storre kontraktsomstaliningar eller férandringar i
samhdlissatsningar.

Nedan ar en sammanstdlining éver de viktigaste
héndelserna som driver sésongsvariationen for
AcadeMedia under dret. Beskrivningen av AcadeMedias
sdsongsvariationer dr en redogérelse baserad pd
erfarenheter och ordinarie ménster.

Lov och semestrar

Forsta kvartalet av koncernens rékenskapsdr l6per delvis
under skolornas sommarlov. Under denna period, dé ingen
verksamhet bedrivs, ér koncernens intékter légre én évriga
kvartal. Aven personalkostnader ér lagre dé personalen har
semester.

For vuxenutbildningssegmentet kan antalet arbetsdagar
eller utbildningsdagar i perioden péverka. Dessa styrs bland
annat av semesterperioder och stérre helger som jul, nyér
och pask.

Lonejusteringar

Lonejusteringar fér koncernens medarbetare sker darligen.
Den stérsta andelen av koncernens medarbetare utgérs
av larare, for vilka drliga I6nejusteringar genomfors

frdn och med den 1september. Frén detta datum

okar personalkostnaderna utan att skolpengen hojs i
motsvarande mdn. Det innebdr att det andra kvartalet i
rékenskapsdret normalt medfér Idgre marginaler.

Skolpengsrevidering

Skolpengen justeras vid respektive kalenderdrsskifte i
Sverige, Norge och Tyskland. Detta fér till foljd att intékterna
dkar under tredje och fjdrde kvartalet utan néigon egentlig
férandring i kostnadsstrukturen. Det fjérde kvartalet ar
normalt sett det resultatmdssigt starkaste. Dels av ovan
nédmnd anledning och dels med anledning av att direkta
kostnader minskar. Exempelvis minskar maltidsférsérjningen
och semesterperioden bérjar, medan intékternainte
minskar i samma takt.

For de svenska skolverksamheterna kan ocksé vissa retroak-
tiva ersattningar fréin kommunerna erhéllas under véren
beroende pd om kommunernas bokslut visar pd hégre kost-
nader én vad som budgeterats i skolpengsberdkningarna.

Elevtalsutveckling

Inom férskola tillkommer barn 16pande under dret, framfor
allti maj och juni, varvid intdkterna ékar i motsvarande man.
Inom gymnasieskolan minskar istdllet elevtalen under éret
pé grund av att eleven hoppar av sin utbildning. Man kan
ocksd se elevtapp under sommarloven.

Forstarkt sésongsmonster i Norge

Forskolorna i Norge har samma séisongsvariation som

de svenska och tyska, dock éir ménstret forstérkt av de
nationella personaltéthetsreglerna. Yngre barn kréver hogre
personaltdthet én dldre barn. Véxlingen, alltsé nér yngre
barn ses som dldre, sker vid kalenderdrsskiftet. Det leder till en
hégre bemanning under férsta halvaret jamfért med andra
halvéret.

Hallbarhetsredovisning

AcadeMedias frémsta bidrag till ett héllbart samhdlle ar
var karnverksamhet, alltsé utbildning. Vara medarbetares
framsta uppgift ér att leverera god utbildning foér alla, en
formulering som anvdands i ett av FN:s globala mdl. Vi vill
vara en ansvarsfull arbetsgivare, vi arbetar fér att minska
vart klimatavtryck och vart stora fokus pd transparens
svarar pd samhdllets krav och férvantningar som privat
aktor pé en offentlig marknad.

Hallbarhet ar en prioriterad fréga for AcadeMedia och ar
darfér en viktig del av Fardplan 2030 som presenterades

for organisationens chefer under varen 2023. Fardplanen
lanserades fér hela organisationen under hésten 2023.
Dokumentet sdtter den strategiska riktningen fér koncernen.

Vi bedriver vart hdllbarhetsarbete inom tre fokusomrdaden:
larande, medarbetare och miljs/klimat. Hallbarhetsarbetet

drintegrerat i verksamheten, och bedrivs i stor utstréckning
pd vdra enheter.

AcadeMedia &r en decentraliserad organisation och
styrningen av hdllbarhetsarbetet sker genom ett antal
policyer, dar uppférandekoden ér den mest évergripande.
Samtliga policyer finns publicerade p& AcadeMedias
publika medarbetarwebb. Hogst ansvarig for AcadeMedias
héllbarhetsarbete &r koncernledningen.

AcadeMedias hdllbarhetsredovisning finns pd sidorna 15-47
idennaintegrerade &rs- och héllbarhetsredovisning.

Larande

AcadeMedias frimsta bidrag till ett hallbart samhalle

ar var karnverksamhet, utbildning, vilket tillika ér FN:s
globala hallbarhetsmal 4. Vart bidrag ér dock stérre én

att ge samtliga som gar pd ndgon av vara skolor eller
utbildningar en utbildning av god kvalitet som férbereder
dem for framtiden. Vi bidrar ocksd genom att utbilda och
formedla kunskap om héllbarhetsfragor, allt fréin mdanskliga
rattigheter till miljé och klimat.

For att mata kvaliteten i var undervisning och vdra skolor
foljer vi noga ett antal kvalitets- och resultatmatt. Ett urval
av dessa presenterds pé sidorna 33,34 och 45 i denna
integrerade drs- och héllbarhetsredovisning. En mer
omfattande redogorelse ingdr i var drliga kvalitetsrapport.
Det enskilt viktigaste mdlet dr att alla elever ska né
utbildningens mail.

Medarbetare

Var viktigaste resurs dr vara ndrmare 20 000 anstdllda.
Deras arbetsmiljé och valmdende dr viktiga for kvaliteten
pé var karnverksamhet. Vi uppmuntrar véira medarbetare
att ta del av vara interna insatser av kompetensutveckling,
kollegialt I&drande och karriérutveckling. Rétten att bilda och
gd med i fackféreningar och att kollektivt férhandla 16n &r
en sjalvklarhet. Inom ramen fér friskoleavtalet i Sverige har
@ven AcadeMedia lokala samverkansavtal med Sveriges
Larare och Friskolornas riksférbund dér AcadeMedia
avlénar drygt tio heltidstjanster. Lararfacken har éven tre
platser i AcadeMedias styrelse.

For att mata valmdaende bland véra anstallda foljer vi ett
antal nyckeltal dér personalomsdttning, sjukfrénvaro,
jémstalldhet och medarbetarnéjdhet ér négra. Ett urval av
dessa och hur AcadeMedia jobbar med medarbetarfrégor
presenteras pd sidorna 35-38 i denna integrerade dars- och
hdllbarhetsredovisning.
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Miljo

Fem dagar iveckan ér drygt 200 000 individer samlade i
vara lokaler, ledda av véra 21000 medarbetare. Inképen av
utbildningsmaterial, stédprodukter, mat och datorer varje
ar &r betydande. Detsamma gdiller méngden energi som
forbrukas i driften av véra lokaler pd cirka 1100 000 kvm.

Genom aktiva val av vad vi képer in, att vi séikerstéller och
utbildar i att det anvands pd ett Idngsiktigt hdllbart satt och
nar det inte langre kan brukas atervinns pé ratt satt, gor
skillnad. Inképspolicy, goda fysiska miljéer dér det ar latt

att gora ratt och utbildning dar véra framsta verktyg for att
minska vart miljdavtryck.

Under dret har vi fortsatt arbetet med att kartldgga vart
nulége, och enligt véra elever i intressentanalysen ér
miljé- och klimatfrégor den viktigaste frdgan. Vi maste se
till att det vi lar ut dterspeglas i de miljder dar vi bedriver
vara utbildningar. Ett urval av métt som vi borjat félja

och hur AcadeMedia jobbar med miljé och klimatfragor
presenteras pd sidorna 39-44 i denna integrerade drs- och
hallbarhetsredovisning.

Férberedelser fér CSRD/ESRS

AcadeMedia har under verksamhetsd@ret 2023/2024 férberett
sig for att méta de nya rapporteringskrav som stdlls i och
med att EU:s nya direktiv for hdllbarhetsrapportering,

CSRD, trader i kraft forsta juli 2024. Syftet med CSRD, och

det tillhérande rapporteringsramverket ESRS, ér att skapa
forutsattningar for att hdllbarhetsinformation ska fé

samma tyngd och hanteras pd samma sdtt som finansiell
information, vilket ska géra det enkelt for intressenter att
forsté och jamfora foretags hallbarhetsarbete.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till den verkstdllande direktéren
och andra ledande befattningshavare, och som
huvudsakligen framgdr nedan, faststalldes vid drsstdmman
den 30 november 2023 och har tillémpats pd ersdttningar
som avtalats, och féréndringar som har gjorts i redan
avtalade ersattningar, darefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstédmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

AcadeMedias afférsidé ar i korthet att utveckla och driva
utbildningsverksamheter inom hela utbildningskedjan med
malet att vara ledande pd larande, attraktivitet, hallbarhet

och innovativ utveckling. AcadeMedias strategier for att né
dit bygger pd féljande element:

1. Méngfald av val profilerade pedagogiska koncept.
2. Léingsiktig hdllbarhet.

3. Strategisk kompetensférsérjning och internationellt
utbyte.

4. Unika stéd- och supportfunktioner samt plattformar.

5. Standiga férbattringar och innovativa 16sningar. .

En férutsattning for att lyckas genomféra AcadeMedias
affdrsstrategier och tillvarata bolagets Iangsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, ér att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta
kréivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Mélsattningen med dessa ersdattningsriktlinjer ar att ge
AcadeMedia férutséttningar att attrahera, motivera och
behdlla kvalificerade medarbetare.

AcadeMedia har @ven inréttat ldngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Ytterligare information om dessa finns
i not K5 Personalkostnader.

Formerna foér erséttning med mera

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska

vara marknadsmassig och far bestd av fast kontantlén,
rérlig kontantersdttning, pensionsféormdner och andra
formdaner. Bolagsstédmman kan ddrutdéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen utgér grunden i den totala
marknadsmdssiga ers@ttning som kravs for att attrahera
ledande befattningshavare. Den fasta kontantlénen ska
beakta den enskildes ansvarsomrdden och prestation.

Den rérliga kontanterséttningen fér uppgd till hogst femtio
(50) procent av den sammanlagda fasta kontantlonen
under matperioden. Uppfyllelse av kriterier foér utbetalning
av rérlig kontantersdattning ska kunna métas under en
period om ett ér.

For verkstallande direktéren ska pensionsféormadner och
andra férsékringar vara premiebestémda. Rérlig kontant-
erséttning ska inte vara pensionsgrundande men kan efter
6verenskommelse omvandlas till pension. Pensionspremier-
na fér premiebestdmd pension ska uppgé till hégst trettio
(30) procent av den fasta drliga kontantlénen.

For évriga ledande befattningshavare ska pensions-
formdner utdver de, enligt kollektivavtalet, tvingande

pensionsféormdénerna vara premiebestdmda. Med
tvingande pensionsféormdner avses har ITP-planens
sjukpension, premiebefrielse, samt i féorekommande fall
utjélmningspremien och eventuell férmdénsbestdmd pension
pd l6nedel upp till 7,6 inkomstbasbelopp. Saknas, eller dr inte
kollektivavtal tillaimpligt pd befattningshavaren, ska formén
motsvarande ITP-planens tvingande sjukpension géilla
utéver den premiebestéimda pensionsférmdnen. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den mén
sd foljer av tvingande kollektivavtalsbestémmelser som

ar tilléimpliga pd befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestédmd pensionsférman ska uppgé till hogst
tjugofem (25) procent av den fasta érliga kontantiénen.

I den fasta kontanta drslénen ska dven lagstadgad
semesterersattning ingd.

Andra férmdner ska kunna utgé om detta bedéms vara
marknadsmdssigt och ska dé utgéra en mindre del av den
totala ersdttningen. Sddana féormdaner fér sammanlagt
uppgé till hogst tio (10) procent av den fasta arliga
kontantliénen.

Betraffande anstdliningsférhdllanden som lyder under
andra regler én svenska fdr, savitt avser pensionsforméner
och andra férmdner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sédana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé langt méjligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstdllining

Vid uppséigning frén bolagets sida far uppségningstiden
vara hoégst tolv ménader. Fast kontantlén under
uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for tvé ar for verkstdllande direktéren och for
ett &r for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppségning
fréin befattningshavarens sida fér uppsdgningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgéingsvederlag.

Ddarutover kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegrdnsning utgd.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Rorlig kontantersdattning ska syfta till att frémja

AcadeMedias affdrsstrategi och langsiktiga intressen,

inklusive dess hdllbarhet genom att:

e Styra mot koncernens uppsatta mdl genom att premiera
goda arbetsprestationer.

» Bidra tillengagerade och motiverade chefer som i sin tur
motiverar sina medarbetare.

» Skapa tydlighet genom att mél och férvéantat
arbetsresultat kommuniceras och kontrakteras.
e Skapa attraktion i samband med rekrytering av nya
chefer.
e Skapa ettincitament for att befintliga chefer ska stannai
koncernen.
Den roérliga kontanterséttningen ska dérfér vara kopplad
till férutbestémda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksd utgoéras av
generella och individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mdl. Kriterierna ska vara utformade sd att de frémjar
bolagets affarsstrategi och léngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
ldngsiktiga utveckling.
Nér matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rérlig kontantersattning avslutats ska faststallas
ivilken utstréckning kriterierna uppfylits. Styrelsen och, i
férekommande fall, verkstéllande direktéren kan efter egen
beddmning dra bort eller reducera alla rérliga [6nedelar
fér en individ om individen visat ett bristande omdéme och
bortsett fréin negativa konsekvenser avseende kvalitet for
att maximera de finansiella mélen. Avseende finansiella
mdl ska bedémningen baseras pé faststallt finansiellt un-
derlag fér aktuell period.

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal och med
de begrdnsningar som mé félja darav helt eller delvis aterk-
réva rorlig erséttning som utbetalats pd felaktiga grunder.

Beslutsprocess fér att faststdlla, se éver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag

till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fjarde &r och léigga fram forslaget for beslut vid
&rsstdmmoan. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstédmman. Erséttningsutskottet ska
aven félja och utvardera program for rérliga erséttningar
fér koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersd@ttningsstrukturer och ersattningsnivéer i AcadeMedia.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangdé riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ingsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att
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sdkerstdlla AcadeMedias ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfréigor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Ytterligare beskrivning av incitamentsprogrammen
&terfinns i not K5.

Oversyn av riktlinjerna infér drsstémman 2024
Infér drsstémman 2024 har erséttningsutskottet gjort en
oversyn av riktlinjerna och konstaterat att det inte finns
behov av att revidera dem.

Koncernens transaktioner med nérstdende

Tillledande befattningshavare och styrelsen i koncernen
utgdr léner och ersattningar enligt vad som framgdar av
not K5. De ledande befattningshavarna deltar ocksé i
koncernens incitamentsprogram i enlighet med vad som
framgdr av not K5.

Ytterligare beskrivning av koncernens transaktioner med
ndrstdende daterfinns i not K31.

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) &@r bérsnoterat och har
vissa ledningsfunktioner séisom VD.

Verksamheten drivs i enskilda dotterbolag som, direkt eller
indirekt, dgs till 100 procent av moderbolaget. AcadeMedia
hade vid utgéngen av éret 245 (217) helégda dotterbolag
som listas i not M8. All utbildningsverksamhet ar férlagd till
dotterbolagen ¢éigda under AcadeMedia AB, nedan kallat
AcadeMediakoncernen.

Omsdttningen under verksamhetsaéret uppgick till 20 MSEK
(16). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -19 MSEK (—]6) och
periodens resultat efter skatt var 31 MSEK (3) Moderbolagets
tillgéngar utgors i allt vésentligt av andelar i koncernféretag
och fordringar pé& koncernféretag. Verksamheten dr
finansierad med eget kapital, banklén och koncerninterna
I&n. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 30 juni
2024 till 1815 MSEK (2 237). Moderbolagets réntebdrande
externa l&in uppgick per den 30 juni 2024 till 818 MSEK (249).

Aktiekapital och dgare

AcadeMedia AB (publ) ér ett publikt aktiebolag som ér noterat
pé Nasdaq Stockholm sedan 2016. Per den 30 juni 2024 uppgick
aktiekapitalet till 106 976 977 SEK och antalet aktier uppgick till
totalt 101 697 599 aktier fordelat pd 101 491 694 stamaktier och
205 905 C-aktier, ddr C-aktierna innehas av AcadeMedia AB.

Kvotvdrdet ér 1,05 kr per aktie. Mellby Gérd AB dr stérsta dgare i
AcadeMedia med 24,36 procent av kapitalet per 30 juni 2024.

Konvertibelprogrammet riktat till anstallda i
AcadeMediakoncernen |6pte ut i september 2023.1 samband
med detta 6kade antal aktier och réster i AcadeMedia AB som
en foljd av omvandling av konvertibler. Totalt har antalet aktier
och roster 6kat med 84 stamaktier och lika ménga roster.
Konvertibelprogrammet inférdes vid adrsstdmman den 22
november 2018.

Antalet aktier och réster i AcadeMedia AB har under mars
2024 minskat som en foljd av inlésen av stamaktier inom
ramen fér det frivilliga aktieinlésenprogram som antogs

av AcadeMedias drsstémma den 30 november 2023. Totalt
minskade antalet aktier och roster med 4 095 867 stamaktier
och lika ménga réster.

Ytterligare information om incitamentsprogrammen dterfinns i
notKs.

Utdelningspolicy och férslag till
utdelning

AcadeMedias syfte dr att tillhandahélla god utbildning for
de ersdattningar som erhdlls. AcadeMedias fria kassaflode
kommer fréimst att &terinvesteras i verksamheten for

att uppratthélla hég kvalitet samt finansiera framtida
verksamhetsutveckling och tillvéxt. Styrelsen bedémer

att AcadeMedia bér upprétthdlla en stark balansrékning
och darmed hég finansiell stabilitet. Overskott kan delas

ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gdllande
kvalitet och finansiell stallning i allt véisentligt bedéms vara
uppfylida. Detta kan ske genom utdelning och/eller genom
inlésen av aktier eller annan alternativ metod givet att alla
AcadeMedias aktiedgare likabehandlas. AcadeMedias mal
ér att dela ut cirka 30 procent av koncernens resultat efter
skatt.

Styrelsen har gjort féljande évervaganden i sitt arbete med

den nya policyn:

¢ AcadeMedia behoéver ha en stark balansrékning eftersom
svenska myndigheter staller krav pd finansiell stabilitet
hos aktérer inom friskolesektorn. Det fér aldrig réida
nagon ekonomisk osdkerhet kring AcadeMedia som dr ett
samhadllsviktigt bolag.

« AcadeMedias styrelse vill prioritera fortsatt tillvéixt och
allokera kapital till strategiska och vardeskapande férvarv
ndr attraktiva méjligheter som ligger i linje med den
fastlagda strategin dppnar sig.

e Om styrelsen vid ndgon tidpunkt bedémer att bolaget
ar éverkapitaliserat kan éverskott delas ut till aktieéigare
genom inlésen av aktier eller annan metod dér alla
AcadeMedias aktiedgare behandlas lika.

Styrelsens forslag till drsstdmman

Styrelsen foreslér att koncernens resultat- och
balansrakningar framléggs till drsstdmman den 28
november 2024 for faststallande.

Styrelsen foreslér drsstémman att en utdelning om 1,76 SEK
(1,75) per aktie lamnas for verksamhetséret 2023/24.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

Moderbolaget SEK

167771218
30518 970

Balanserad vinst

Arets resultat

1708 231088

Summa att balansera i ny rékning

Styrelsen féresldr att balanserade vinstmedel
disponeras pd foljande satt:

177 970798
1530260 290

Utdelning till aktieagare (1,75 SEK per aktie)

Balanseras iny rékning

1708 231088

Ssumma

Styrelsens yttrande éver féreslagen utdelning

Styrelsen far hdrmed avge féljande yttrande angéende
férslaget om vinstutdelning i enlighet med 18 kap 4 §
aktiebolagslagen. Bolagets disponibla vinstmedel per den
30 juni 2024 uppgdr till 1677 712 118 kronor och drets resultat
uppgar till 30 518 970 kronor. Till drsstdmmans forfogande
star dérmed 1708 231088 kronor i disponibla vinstmedel
fére beslut om utdelning fér rékenskapsdr 2023/24. Férutsatt
att drsstimman 2024 beslutar i enlighet med styrelsens
férslag om vinstdisposition, kommer 177 970 798 kronor att
delas ut och 1530 260 290 kronor att balanseras i ny rékning.
Full tackning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
féreslagen vinstutdelning.

Styrelsen har med avseende pé foéreslagen vinstutdelning
beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov
och likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stélining och bolagets och
koncernens mojligheter att pé sikt infria sina dtaganden.
Foéreslagen utdelning dventyrar inte bolagets formdaga att
goéra de investeringar som bedémts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stdlining ger inte upphov till annan bedémning

&n att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att
bolaget férvantas fullgoéra sina forpliktelser pd kort och ldng
sikt. Utdver beddémningen av bolagets konsolideringsbehov
och likviditet har styrelsen @ven tagit héinsyn till alla évriga
kéinda férhéllanden som kan ha betydelse for bolagets
ekonomiska stélining. Med hénvisning till ovanstéende
beddmer styrelsen att féreslagen utdelning ar férsvarlig
med hdnsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pd& storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Marknadsutsikter

AcadeMedias fyra olika segment ér samtliga inom
utbildning. Afférsmodellerna ser olika ut, men alla fyra ér

i huvudsak finansierade med offentliga medel. Externa
faktorer som kan pdverka efterfrégan pd vdara tjdnster

ar bland andra demografisk utveckling, urbanisering,
andel som har sina barn i férskola och skola, konjunktur,
arbetsléshet, integration och ndringslivets behov av
personal med ratt kompetens. Kommunernas ekonomi och
statliga satsningar och prioriteringar kan ocksd péverka
marknaderna dar vi ér aktiva.

Behovet av nya férskoleplatser ér fortsatt stort i stora

delar av Europa. | Tyskland, dér AcadeMedia vid utgéngen
av verksamhetsdret drev 96 forskolor, saknas det mer an
350 000 forskoleplatser, storst ér behoveniregioner som
Nordrhein-Westfalen, Bayern och Baden-Wurttemberg.
Bristen pd forskoleplatser dr ett stort problem fér samhallet
ndr unga mdnniskor, och dd sdarskilt kvinnor, kdmpar fér att
kunna ha bdade ett yrkesliv och bilda familj. Politiska beslut i
Tyskland medverkar till att tillgéngliggéra férskolan fér alla.
I ett antal delstater i Tyskland introducerades fri férskola
under 2019.

Férskolemarknaden i Sverige, Norge och Finland &ar

mogen och de flesta barn i férskoledlder gér i forskola.

Den prognostiserade demografiska utvecklingen

avseende antalet barn i forskoledider i Sverige dr negativ
de kommande fem dren,-12 procent. | Norge dr den
demografiska utvecklingen relativt stabil. AcadeMedias
strategi, extra viktigt i perioder med mindre barnkullar, ér att
sdkerstdlla att vara forskolor ar férstahandsval och att nya
forskolor etableras i tillvéixtomraden. Férskolemarknaden i
Nederlédnderna har en liknande mognadsgrad som i Sverige
och Norge.
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Antalet barni Sverige i &ldrarna 5-15 ar forvéntas minska,
-5,0 procent, de kommande fem dren enligt SCB. Samtidigt
férvéintas elevkullarna inom gymnasiet blir storre, +1,6
procent éver de kommande fem daren.

Arbetslosheten i Sverige dar fortsatt hog. Samtidigt

réder kompetensbristinom maénga branscher vilket

goér att behovet av utbildning och kompetensvéxling
fortfarande dr stort. AcadeMedia &r marknadsledare

inom vuxenutbildning i Sverige med en bred avtalsportfdlj.
Langsiktigt har AcadeMedia en stark position pé en attraktiv
vuxenutbildningsmarknad.

Ytterligare marknadsbeskrivning aterfinns pé sidorna 11-14.

P&gdende politiska utredningar

Offentligt finansierade friskolor i Sverige och Norge

har varit och &r féremal for betydande granskningar

fréin bland andra myndigheter och media. De styrande
partierna kan bestdalla utredningar till grund fér framtida
lagstiftning. Gemensamt fér olika politiska férslag dr att
processerna ofta ér lédnga och férslagen maste granskas
av olika remissinstanser varav AcadeMedia ofta ér en. Vid
omfattande kritik fréin remissinstanserna kan det vara
svart att samla majoritet i respektive lands parlament och
regeringarna kan dé vélja att gé fram med enstaka delar

i forslagen som ocksd mdste réstas igenom i respektive
lands parlament. Nedan ér en redogérelse av ett urval

av pdgdende utredningar. Status pd de beskrivha
utredningarna kan ha dndrats sedan drsredovisningen
publicerades. For att Iéisa mer om risker férknippade med
féréindringar i lagar och regelverk samt politiska risker, se
sidan 54.

I Sverige har frégan om huruvida offentlighetsprincipen
ska omfatta éven fristdende skolor diskuterats de senaste
dren och aven varit foremdl for utredning flera génger.
Regeringen som tilltrédde efter valet 2022 har aviserat att
man anser att det vore alltfér betungande for de fristdende
skolorna om offentlighetsprincipen skulle inféras. Man har
darfér genom en utredning tagit fram ett alternativ till
offentlighetsprincipen, en sé kallad insynslag som dr mindre
betungande rent administrativt. Frdgan om det kommer
attinféras en offentlighetsprincip eller en insynslag, eller
en kombination av de bada, kommer troligen att avgoéras
under 2025.

Regeringen har i det sé kallade Tidoavtalet slagit fast att
man har fér avsikt att se dver finansieringssystemet av
skolan. Regeringen tillsatte darfér i november 2023 den
s.k. Skolpengsutredningen (Dir 2023:153) for att utreda

fréigan om inférandet av en nationell skolpengsnorm for
okad likvardighet. Utredningen ska presentera sina foérslag
i februari 2025 (grundskola) respektive november 2026
(gymnasieskola).

I juliménad 2023 gav den svenska regeringen den sd
kallade Vinstutredningen (U 2022:08) tilléiggsdirektiv (Dir
2023:109). Tilldggsdirektiven innebar bland annat att
utredaren ska foresld hur vinstutdelningsforbud eller
vinstutdelningsbegrénsningar ska kunna inféras for
fristdende skolhuvudman som ar nyetablerade, som har
pégdende tillsynsdrende hos tillsynsmyndigheten eller
annars har kvalitetsbrister. Vidare ska utredas méjligheten
till skarpta sanktioner och héjda vitesbelopp for friskolor
med kvalitetsbrister, moéjligheten att dterkréva skolpeng
om féretradare for friskolan gér sig skyldig till brott samt
mojligheten att begrénsa att utléindska égare, utanfér EU
eller EES, har vésentligt inflytande éver svenska friskolor.
Utredningen ska presentera sina férslag i februari 2025.

Utredningen Likvardiga betyg och meritvérden (U 2023:02)
ska bland annat ldmna forslag pd en systemférandring
som innebdr att resultat pé nationella prov, examensprov,
eller liknande, kan anvéndas fér att 6ka likvérdigheten

i betyg eller meritvarden. Utredningen ska éven lédmna
forslag pd hur betygsinflation och bristande likvardighet i
betygssdattning kan motverkas éven i émnen som inte har
nationella prov. Utredningen ska vara klar i februari 2025.

I Norge pagar fortfarande en politisk debatt om privata
forskolor. Sektorn har de senaste dren successivt blivit
hardare reglerad i form av bland annat regleringar om
bemanning och att varje férskola ska organiseras som en
sjalvstandig juridisk person. Fréin januari 2022 skedde en
minskning av pensionsbidragen. Den norska regeringen
arbetar nu med att ta fram en ny finansieringsmodell
som sdkrar de ldngsiktiga spelreglerna for sektorn.
Regeringspartierna har bjudit in samtliga partier i Stortinget
till dessa diskussioner och utkomsten av dessa férvéntas
presenteras under hésten 2024.

Finansiella mal

AcadeMedias 6vergripande mal ér att leverera den bdsta
utbildningskvaliteten inom de omréden som koncernen
bedriver verksamhet.

AcadeMedias finansiella mal ar oférandrade jamfort
med tidigare ar. Inférandet av IFRS 16 Leasingavtal har
inte paverkat de finansiella malen dé dessa fortsatt ar
definierade och rapporterade exklusive IFRS 16. Nedan
redovisas AcadeMedias finansiella mail:

o Lonsamhet: AcadeMedias I6nsamhetsmail for
rérelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster,
ar att det 6ver tid ska uppgé till sju till dtta procent av
omsdttningen.
Tillvéixt: AcadeMedia har fér avsikt att véixa organiskt med
hjalp av ledig kapacitet i befintliga enheter samt genom
nystarter av enheter.
AcadeMedia avser ocksé att fortsétta véixa genom
overtagande av utbildningsenheter samt fortsatt
konsolidering av marknaden via férvérv. AcadeMedias
mal ar att omsdttningstillvéxten ska uppgéa till fem till sju
procent per ar for koncernen, exklusive storre forvarv.
e Skuldsdattning: AcadeMedias skuldsdttningsmal ar
att ha en réntebdrande nettoskuld i forhallande till
rérelseresultat foére avskrivningar (EBITDA) exklusive
jamforelsestérande poster om maximalt tre ganger.
Under kortare perioder kan dock avvikelse fréin detta mal
uppstd, exempelvis vid storre forvarv.
Styrelsen anser att den finansiella stéliningen ar stabil
samt att mdlen i huvudsak ar uppfyllda. Darfor foreslés
en ordinarie utdelning pé& 1,75 (1,75) SEK per aktie for
verksamhetsdret 2023/24. Detta motsvarar 178 MSEK (185),
24 procent (27) av drets resultat exklusive IFRS 16 och 28
procent (32) av &rets resultat inklusive IFRS 16.

Vasentliga héindelser efter
verksamhetsdrets utgang

e Prelimindra elevtal fér hdsten 2024 visar en
sammantagen genomsnittlig elevtillvéxt pé cirka 8
procent till cirka 109 000 (100 752) barn och elever fér vara
tre skolsegment. Vilket kan jamféras med 5,1% tillvéxt i det
forsta kvartalet foregdende dr.

» Styrelsen avser att foresld drsstdmman att besluta om
ett frivilligt inlésenprogram, i form av ett erbjudande
till samtliga aktiedgare om frivillig inlésen av aktier.
Omfattningen av programmet kommer att fastslés i
samband med att kallelse till drsstdmman 2024 antas av
styrelsen.

Arsstémma

Arsstadmman halls den 28 november 2024 i Stockholm.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning AcadeMedia

Externa styrinstrument

* Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

e Andra tillémpliga lagar

* Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
¢ Svensk kod fér bolagsstyrning fion

Interna styrinstrument EXTERN
e AcadeMedias bolagsordning
 Arbetsordning, instruktioner fér styrelse/VD
e Varderingar och kultur

* Uppférandekoder

e Policyer och riktlinjer

REVISOR

tion

Informa-

Informa-

Beslut

ACADEMEDIAS VALBEREDNING

ARSSTAMMA

4
UTSKOTT

Revision
Ersattning
Kvalitet
Fastighet

ACADEMEDIAS
STYRELSE

Informa-
tion Kontroll
Rapporterar

Mal
Styrinstrument VD &
Strategi KONCERNCHEF

AcadeMedia AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm vars aktier sedan
den 15 juni 2016 dr noterade pd Nasdaq Stockholms lista fér Mid Cap-bolag.

Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till att séikerstalla

att styrelse och ledning verkar fér att koncernens

verksamhet inriktas pd att utvecklas for att skapa langsiktigt

varde for aktiedigare och évriga intressenter, sésom elever,

medarbetare och kunder. Detta inbegriper att sékerstalla:

« en dndamdlsenlig organisation,

¢ system for kvalitetsledning, riskhantering och intern
kontroll, samt

¢ transparentintern och extern rapportering.

Bolagsstyrningen i AcadeMedia regleras genom principer

i externa och interna regelverk. Det externa regelverket

omfattar relevanta férfattningar och regelverk sédsom bland

andra aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och IFRS,

Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden”). Det interna regelverket omfat-
tar bolagsordningen och de styrinstrument som
AcadeMedia faststdllti form av arbetsordning fér styrelsen
samt interna instruktioner, policyer och riktlinjer for sty-
relseutskott, verkstallande direktéren och den operativa
verksamheten.

Strukturen fér bolagsstyrning inom AcadeMedia visas i
illustrationen.

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
drsredovisningslagen och Koden.

Avvikelser frdn Koden

AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier vid faststéallan-
de av kvalitetsmélen i aktiematchningsprogrammet (AMP

2021/2025) fér seniora chefer, vilket utgor en avvikelse frén
punkt 9.4 i Koden som anger att rérliga erséttningar ska
vara kopplade till matbara kriterier. Uppnddda kvalitetsmal
mats utforligt med flera kvantitativa matt fréin skolenhetsni-
vé& upp till koncernnivé och beskrivs utforligt i AcadeMedias
&rliga kvalitetsrapport och pé bolagets hemsida.
AcadeMedias styrelse har beddmt att det ocksd dr dnda-
madlsenligt att utvardera huruvida ledningen har anvént ett
gott omdéme vid arbetet med kvalitetsutveckling. Detta ar
viktigt for att sakerstdlla att verksamheten utvecklas pé ett
for eleverna sunt satt och for foretaget ldngsiktigt hallbart
satt. Styrelsen har pd detta satt mojlighet att neka tilldel-
ning av matchningsaktier om man bedémer att ledningen
inte anvant ett gott omddme och till exempel prioriterat
vinst fére kvalitet.

Aktier och aktiedgare

AcadeMedias stamaktie noterades p& Nasdag Stockholm
2016 och handlas pé& Nasdaq Stockholm Mid Cap. Antalet
utestéiende aktier i bolaget uppgdr till 101 491 694 stamalktier,
vilka berattigar till en rést per aktie, och 205 905 egna aktier
av serie C vilka berdattigar till en tiondels rést per aktie, men
som inte kan féretrédas pé bolagsstémma (totalt 101 697 599
aktier i bolaget). Den stérsta aktieéigaren i AcadeMedia

ar sedan bérsintroduktionen Mellby Gdrd. Per den 30 juni
2024 hade bolaget 24,36 procent av kapitalet och 24,40
procent av rosterna. Ovriga stérre aktiedigare framgdr av
aktieférteckningen pé sidan 100.

Bolagsstémma

Bolagsstémman ér AcadeMedias hégsta beslutande or-
gan, dar aktiedigarna utévar sin rétt att besluta i bolagets
angeldgenheter. Arsstémman beslutar bland annat om
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktér, val av styrelseledaméter och
revisor samt ersdttning till styrelse och revisor.

Arsstaimma ska hallas inom sex méanader frén utgéngen av
rakenskapsdret. AcadeMedias arsstémma 2024 kommer
att dga rum den 28 november 2024 i Stockholm. Kallelse till
bolagsstémma ska offentliggéras genom pressmedde-
lande och genom att kallelsen hdlls tillganglig pé bolagets
webbplats. Dagen efter att kallelsen har offentliggjorts ska
den publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rdtt att delta pda bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta pé bolagsstdmma ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken, dels
anmala sig hos bolaget fér deltagande pé bolagsstam-
man, senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmma personligen
eller genom ombud och kan éven bitrédas av hogst tvé
personer. Det &r mojligt for aktiedigare att anmaila sig till
bolagsstdmma pd flera olika sdtt, vilka nérmare anges i
kallelsen till stimman.

Aktieaigare ar berattigade att résta fér samtliga aktier som
aktiedigaren innehar. Sedan beslut pd drsstdmman 2020 om
att édndra bolagets bolagsordning har styrelsen méjlighet
att samla in fullmakter enligt aktiebolagslagen samt beslu-
ta om att aktieéigarna ska kunna utéva sin rést per post fore
bolagsstdmma.

Initiativ frdn aktieGgarna

Aktiedgare som onskar fé ett drende behandlat pé bo-
lagsstdmma ska skicka en skriftlig begdran om detta till
styrelsen. Begdran ska vara styrelsen till handa i god tid
fére bolagsst&éimman, i enlighet med vad som meddelas
pd bolagets webbplats i samband med att tid och plats for
bolagsstdémman lédmnas.

Valberedning

Valberedningens uppgift ér att ldmna foérslag till bolags-
stdmman avseende val och arvodering av styrelseleda-
méter och revisor. Valberedningen ska ocksé lamna férslag
till ordférande vid drsstémman. Valberedningen ska utféra
uppgifternaienlighet med Koden samt den instruktion till
valberedningen som drsstdmman har faststallt.

Valberedningen tilléimpar punkt 4.1i Koden som méngfalds-
policy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med
héansyn till AcadeMedias verksamhet, utvecklingsskede och
forhéllanden i évrigt ska ha en dndamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mdngsidighet och bredd avseende de stdm-
movalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Vidare ska valberedningen arbeta mot mdlet att uppnd en
jamn kénsférdelning i styrelsen.

Enligt instruktionen till valberedningen ska AcadeMedias
valberedning utgéras av en representant fér var och en av
de tre stdrsta aktiedgarna baserat pd dgandet i bola-

get per utgéingen av réikenskapsdrets tredje kvartal och
som kan utléisas av Euroclears égarférteckning och évrig
tillforlitlig adgarinformation som tillhandahdills bolaget vid
denna tidpunkt. Styrelseordféranden ska vara adjungerad.
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Vctlber.edr?ingens sqmmqn.s'dttning infér érsstdvmmcm 2024 Arbetsordningen r.eglerctr bland annat styrelsens uppgifter STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE OCH NARVARO UNDER 2023/24
offentliggjordes den 16 maj 2023 och &r som foéljer: och arbetsférdelningen mellan styrelseledaméterna och . " -
. . .. Oberoende i férhallande till Ndrvaro
« Rune Andersson (ordférande), Mellby Gard, 24,40 procent den verkstallande direktéren samt mellan styrelsen och
.. . N ' . o i . i o Ledamot Invald | Befattning Bolaget och Bolagets storre | Styrelse- | Revisions- | Ersdttnings- | Kvalitets- | Fastighets-
av résterna vid utgdngen av det tredje kvartalet. Styrels,,ens olika UtSk?tt' PC‘, det kor?stltuer'qnde Sty,relsemOtet bolagsledningen | aktieégare moten utskott utskott utskott utskott
« Mats J. Andersson, Nordea Fonder, 713 procent av résterna faststdller styrelsen éven instruktionen fér verkstallande
. o ) . - direktéren, innefattande instruktioner fér finansiell rappor- Rékan sorman 2017 Styrelse- Ja Ja 15 (16) - 2(3) 4@ -
vid utgdngen av det tredje kvartalet. X X K - ordférande
] tering, samt instruktioner for styrelsens utskott.
¢ Ola Wessel-Aas, Taiga Fund Management AS, 3,80 procent | d | | ‘ 0 h Johan Andersson 2017 Styrelseledamot Ja Nej 15 (16) 5(5) 3(3)* - -
& ; & ; Styrelsen sammantréder enligt ett drligen faststdllt sche-
av résterna vid utgdngen av det tredje kvartalet. Y N N 9 9 R Ann-Marie Begler 2020  Styrelseledamot Ja Ja 15 (16) - - 4(4)* -
« Hékan sérman (adjungerad), styrelsens ordférande ma. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelse-
g : méten sammankallas fér att hantera fréigor som inte kan Jan Bernhardsson' 2021 Styrelseledamot Ja Ja 16 (16) 3(5) 3(3) - 10 (10) *
hénskjutas till ett ordinarie styrelsemoéte. Utéver styrelsemo- Mikael Helmerson? 2022  Styrelseledamot Ja Nej 16 (16) 2(5) - - 5(10)
Styrelse t har styrel dférand h verkstdllande direktd
ena har styrelseordtoranden och verkstdliande direktoren Hilde Britt Mellbye® 2023  Styrelseledamot Ja Ja 1(16) - - 2(4) -
= i en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.
Styrelsens sammansdattning P 9 9 9 Marie Osberg * 2023  Styrelseledamot Ja Ja 1(i6) 3(5)* - - -
Enligt AcadeMedias bolagsordning ska styrelsen, tilldendel  styrelsens arbete under rikenskapsdret 2023/24 Annalundmark 2021 Arbotstagar- - - 16 (16) - - 4@ -
Qen valjs <31v bolagsstdémman, besta ?v mmst tre och hogst Under rdikenskapsdret har det hallits 16 protokollfrda styrel- Boman representant
tio ledamoter. B°'°9?ts styrelse bestar for naryaronde av seméten. Ledaméternas ndrvaro presenteras i tabellen till Anders Lovgren 2016 Arbetstagar- - 16 (16) - - 3(4) 10 (10)
SJUI ordlnorlle Iedq"moter, |nflf|us.|ve sj(yr.ilsleordforclnderj, som hoger. Sekreterare vid styrelsemétena har varit chefsjurist representant
valts av bolagsstamman for t.ldeh inti s utet. av orssmt“" Jonas Nordstrom. Infér styrelsemétena har ledaméterna PernillaLarsson 2016 :Lbetlzt;r%“r' - 15 (16) - N - -
man 2024. Arbetstagarorganisationer ar er.wllgt lag beratti- erhallit skriftligt material betré&ffande de frégor som ska PP
gade att utse arbetstagarrepresentanter till styrelsen med behandlas vid métet. Pia Rudengren 2017 Fd. styrelse- Ja Ja 4(16) 2(5)* - - 5(10)
samma réttigheter och skyldigheter som évriga styrelsele- ) . o Lo o ledamot
daméter. | bolagets styrelse har Sveriges Larare utsett tvd Under dret har styrelsen, liksom tidigare dr, Iopande foljt upp Silvija Seres © 2015  Fd.styrelse- Ja Ja 5(16) - 2(a) -
koncernens och segmentens utveckling och ekonomi och ledamot

ordinarie ledamoter och en suppleant. Férteckningen pd
denna sida visar AcadeMedias styrelseledaméter, nér de
forst valdes in i styrelsen och om de stimmovalda leda-
moterna dr oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsled-
ningen och/eller huvudégaren. Styrelsesammanséttning-
eniAcadeMedia uppfyller kraven avseende oberoende
ledaméter. Ingen av koncernledningens medlemmar har
va@sentliga aktieinnehav eller delégarskap i féretag som
bolaget har betydande afférsférbindelser med.

Hékan Sérman &r AcadeMedias styrelseordférande sedan
Aarsstédmman 2022. Ordféranden vdljs av drsstdmman.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar fér att bolagets organisation ér éinda-
madlsenlig, att pd b&sta mojliga satt forvalta bolagets ange-
ldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse, att
fortldpande bedéma koncernens ekonomiska situation och
att verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Koden och andra tillémpliga lagar och
regelverk, samt styrelsens arbetsordning. Ordféranden
leder styrelsearbetet och sdkerstdller att styrelsen fullgér de
uppgifter som dligger styrelsen samt att arbetet bedrivs pé
ett effektivt och vélorganiserat satt.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
och faststdalls arligen pé det konstituerande styrelsemotet.

granskat och analyserat bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen har vidare haft stort fokus pd kvalitetsarbetet
och hdllbarhetsfréigor mot bakgrund av ett nytt regelverk
avseende hdllbarhetsredovisning (CSRD). Styrelsen har
dven dgnat tid at genomférande och uppféljning av det av
drsstdmman beslutade aktieinlésenprogrammet.

Styrelsens strategidiskussioner har fokuserat pd analys av
férutsattningarna fér att expandera AcadeMedias interna-
tionella verksamhet. Mot bakgrund av den mediala debatten
om friskolor och de pagdende politiska utredningarna har
dven strategiska diskussioner foérts om hantering av riskerna
kopplade till dessa. Den mediala debatten har fér styrelsen
vidare inneburit ett stort fokus pé& kommunikativa frégor och
pé bolagets public affairs-arbete. Darutéver har styrelsen
under dret fattat beslut om start av nya férskolor i Tyskland
samt om férvarv av skolverksamheten Winford i Nederlén-
derna och férskoleaktéren Touhula i Finland. P& den svenska
marknaden har inom vuxensegmentet beslut bland annat
fattats om férvérv av Berghs School of Communication.

Andra drenden som &terkommande behandlats av styrel-
sen har varit governancefragor sdsom exempelvis utveck-
ling av deninterna kontrollen, fértydligande och renodling
av koncernens legala struktur och beslut om tillvéxt och
expansionsprojekt, dvs. forvary, investeringar och stérre
fastighetsdrenden.

1.Jan Bernhardsson tilltrédde som medlem i revisionsutskottet i samband med drsstamman 2023.

2. Mikael Helmerson avtradde som medlem i revisionsutskottet och tilltrédde som medlem i fastighetsutskottet i samband med arsstémman 2023.
3. Hilde Britt Mellbye valdes till ny styrelseledamot pd drsstamman 2023 och tilltréddde déd Gven som medlem i kvalitetsutskottet.

4.Marie Osberg valdes till ny styrelseledamot p& arsstémman 2023 och tilitraédde dd dven som mediem och ordférande i revisionsutskottet.

5.Pia Rudengren avtradde som styrelseledamot, medlem/ordférande i revisionsutskottet och medlem i fastighetsutskottet pé érsstamman 2023.
6. Silvija Seres avtradde som styrelseledamot och medlem i kvalitetsutskottet pd drsstémman 2023.

* Utskottsordférande.

Revisionsutskott

AcadeMedias styrelse har inrdttat ett revisionsutskott
bestdende av tre ledaméter, vilka ér oberoende fréin bo-
laget och dess ledning: Marie Osberg (ordférande), Johan
Andersson och Jan Bernhardsson. Bolagets CFO deltar vid
revisionsutskottets sammantréden, samt regelmdssigt
diven bolagets revisorer. Revisionsutskottet ska, utan att
det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat évervaka bolagets finansiella rapportering och
héllbarhetsrapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, regelefterlevnad och riskhantering, hdlla
sig informerat om revisionen av érsredovisningen och
koncernredovisningen och om granskningen av héllbar-
hetsrapporten fér bolaget och fér koncernen samt Revi-
sorsinspektionens kvalitetskontroll, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och granskningen av héllbarhets-
rapporteringen, granska och évervaka revisorns opartisk-

het och sjalvstandighet samt sdarskilt uppmérksamma om
revisorn tillhandahdller bolaget andra tjéinster én revision
och granskning av hdllbarhetsrapporter. Utskottet har édven
till uppgift att utvérdera revisionsinsatsen och att ge denna
information till valberedningen samt att bitréida valbered-
ningen vid framtagande av férslag till revisor och arvode till
revisorerna.

Revisionsutskottet har en faststdlld érscykel med fem plane-
rade sammantréden per &r. Under verksamhetsdret 2023/24
har det hdllits fem sammantraden. Under dret har revisions-
utskottet behandlat ett antal, for verksamhetsaret, speciella
fragor. Dessa innefattar bland annat verksamhetsuppfolj-
ning inklusive forvary, skatt och momsfragor, forberedelser
med anledning av CSRD och ESRS, samt internkontroll.
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10 juni 2024

Maéte

Budget 22/23
Styrelseutvardering
Kommunikation
Pagdende utredningar

10 maj 2024

Extramote

Information om handelse i
svenska friskolemarknaden

2 maj 2024

Moéte

Q3-rapport

Pagdende utredningar
Foérvarv och nystarter

13 mars 2024
Méte

Sammanfattning strategidagar |....

Ekonomiskt utfall och prognos
Investeringsbudget
Foérvarv och nystarter

18 februari 2024
Extramdte
Fragor kring ev. agarbyte

16 februari 20242
Méte
Kapitalallokering

14 februari 2024

Extraméte |-

Fragor kring ev. dgarbyte

31januari 2024
Méte
PISA-resultat
Q2-rapport
Strategi

19 januari 2024

Extramote

Férvarv och nystart
Uppdatering kapitalallokering

) Férutom de frégor som specifikt omnéamns ovan finns det andra omréden
som kontinuerligt diskuteras, sésom operationellt resultat, information fran
VD, ekonomiska uppdateringar fran CFO, avrapportering frdén styrelsens

18 juli 2023

Mote

Preliminér Q4-rapport
Forvarv

29 augusti 2023

Méte

Kvalitet

Avrapportering revisorerna
Bokslutskommuniké
Utdelning
Styrelseutvardering
Pagdende utredningar

26 september 2023
Mote

.| Hallbarhetsredovisning

Strategi
Férvarv
Preliminar arsredovisning

13 oktober 2023

| Extramote

Kapitalallokering

24 oktober 2023

Extraméte
Arsredovisning

‘| QlI-rapport

Kapitalallokering
Ersattningsrapport
Kallelse till arsstédmma

30 november 2023
Konstituerande moéte
Firmateckning

Inréttande av styrelseutskott
Styrdokument

30 november 2023

.| Mote

Férvarv och nystarter
Fastighetsfrégor

utskott, utredningar och remissvar, uppdateringar frdn segmenten,
strategi, marknad, férvarv och nystarter, fastighetsfrégor, etc.

2 Métet holls per capsulam.

Erséttningsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har ett ersattningsutskott bestéien-
de av tre ledamoter: Johan Andersson (ordféromde), Hdkan
Sérman och Jan Bernhardsson. Ersdttningsutskottet bereder
foérslag avseende ersdattningsprinciper, erséttningar och
andra anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven
overvaka och utvardera program fér rérliga erséttningar
till ledningen, tilliimpningen av de riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare som har faststallts av érsstédm-
man samt koncernens ersdattningsstrukturer och ersétt-
ningsnivder.

Ersdttningsutskottet har hallit tre sammantréden under
verksamhetsdret. Utéver de 16pande frédgor som ersdtt-

ningsutskottet bereder har man under dret lagt sérskilt fokus
p& kompetensforsérjning inom AcadeMedia-koncernen och
hur AcadeMedia arbetar med att ka attraktiviteten som
arbetsgivare.

Kvalitetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven ett kvalitetsutskott bestd-
ende av tre ledaméter: Ann-Marie Begler (ordférande), Hilde
Britt Mellbye och Hakan Sérman. Aven arbetstagarrepresen-
tanterna Anna Lundmark Boman och Anders Lévgren med-
verkar i kvalitetsutskottet. Syftet med kvalitetsutskottet ér
att jobba mer aktivt med verksamhetsndra fréigor kopplat
till systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering, varumdrkes-
arbete och ledarskapsutveckling. Kvalitetsutskottet har haft
fem moéten under verksamhetsdret.

Fokus har bland annat legat pé det fortsatta arbetet for
okad likvardighet i beddmning och betygssdttning, dar det
redan utférda arbetet har visat sig ge goda resultat. Dartill
har utskottet fokuserat pd arbetet for 6kad lararbehoérig-
het, pdgdende och planerade kvalitetssatsningar for 6kad
maluppfyllelse samt kvalitetsarbetet inom férskolan, séval
i Sverige som i évriga lander dér AcadeMedia bedriver
forskoleverksamhet. Som ledande fristéiende aktérinom
forskolan har det dven uttalats en malséttning att nationellt
visa végen fér en nadrmare uppféljning av hur vél barnen
férbereds infor skolstarten.

Fastighetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har éven inréttat ett fastighets-
utskott bestdende av tva ledamoter: Jan Bernhardsson
(ordfércmde) och Mikael Helmerson. Aven arbetstagarrepre-
sentanten Anders Lévgren medverkar i fastighetsutskottet.
Utskottet har till uppgift att behandla, bereda och besluta

i l6pande fastighetsrelaterade fragor, i syfte att avlasta
styrelsen.

Fastighetsutskottet har haft nio méten under verksam-
hetsdret. De drenden som fastighetsutskottet har beslutat

i galler i huvudsak férléngning av lokalhyresavtal samt
ingdende av nya lokalhyresavtal for AcadeMedias befintliga
verksamheter. Fastighetsutskottet har éven berett och for
styrelsen féredragit ett antal drenden gdllande ingdende
av nya lokalhyresavtal fér nystartade verksamheter samt
avslut av ett antal lokalhyresavtal.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas drligen genom en strukturerad
process ddr samtliga styrelseledaméter och supplean-

ter svarar pd frégor kring hur de upplever att styrelsear-
betet fungerar pd ett antal omréden. De omréden som
utvérderas ar bland annat om styrelsens kompetens och
sammansdttning ér dndamadlsenlig och inriktningen och
fokus pd styrelsens arbete. Styrelsens ordférande ansvarar
fér utvarderingen och sdkerstaller att resultatet presente-
ras och diskuteras sdavdl i styrelsen som i valberedningen.
Utvdrderingen utgér darmed underlag séavdl for styrelsens
vidare arbete och utveckling som fér valberedningens
nomineringsarbete. Utvarderingen av styrelsens arbete
under 2023/24 delges valberedningen och distribueras infér
styrelsemétet i juni 2024. Fér arbetet 23/24 har utvérdering-
en genomforts i systemet Boardclic.

Ersattning till styrelseledaméterna och aktieinnehav
P& érsstdmman 2023 beslutades att arvode for tiden intill
slutet av ndsta drsstdmma ska utgd till styrelsens ordférande

med 665 000 SEK per ar och till envar av évriga ledaméter
som inte dr anstdllda i koncernen med 295 000 SEK per dr.
Darutdver erhdller ordférande i revisionsutskottet ett arvode
om 179 000 kronor och 90 000 kronor utgér till var och en av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet som inte &r anstallda i
koncernen, 74 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet
och 37000 kronor till var och en av évriga ledaméter i er-
sattningsutskottet som inte ér anstdllda i koncernen, 116 000
kronor till ordférande i kvalitetsutskottet och 58 000 kronor till
var och en av évriga ledaméter i kvalitetsutskottet som inte
ar anstallda i koncernen, samt 95 000 kronor till ordférande

i fastighetsutskottet och 47 000 kronor till 6vriga ledaméter i
fastighetsutskottet som inte ér anstdllda i koncernen.

Férinformation om styrelseledaméterna och deras aktie-
innehay, se sidan 56, och fér den erséttning som utbetalats till
styrelseledaméterna under réikenskapséret 2023/24, se not K5.

Verkstdllande direktér och évriga
ledande befattningshavare

Marcus Strémberg dér verkstéllande direktér och koncern-
chef fér AcadeMedia sedan 2005. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstdllande direktéren anges i
arbetsordningen fér styrelsen och instruktionen fér verkstél-
lande direktéren.

Katarina Wilson &r vice verkstéllande direktdr for
AcadeMedia sedan juni 2023. Katarina agerade tillférordnad
VD under perioden 22 januari 2024 - 17 mars 2024 under
ordinarie verkstdllande direktérs frénvaro.

Verkstallande direktéren ska hantera den I6pande férvalt-
ningen och koordinera verksamheten i bolaget med den
omsorg och iden utstréckning som kréivs for att skéta dessa
sysslor samtienlighet med bolagsordningen, arbetsord-
ningen for styrelsen, instruktionen foér verkstéllande direk-
toéren, gallande lagstiftning, samt évriga riktlinjer och an-
visningar som styrelsen meddelar. Verkstdllande direktéren
ska tillse att bolagets bokféring fullgérs i 6verensstémmelse
med gdllande lagstiftning och att medelsférvaltningen
skots pd ett betryggande sdtt och innefattar en tillfredsstal-
lande kontroll och uppféljning.

Enligt instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen ér
den verkstallande direktéren ansvarig fér finansiell rappor-
tering i bolaget och ska féljaktligen sdkerstdlla att styrelsen
erhdller tillréckligt med information for att dess ledamo-
ter fortldpande ska kunna utvérdera bolagets finansiella
stallning. Verkstallande direktéren ska vidare hélla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsdttningens utveckling, bolagets resultat
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och ekonomiska stéllining, likviditet och kreditléige, viktigare
afférshdndelser samt varje annan héndelse, omsténdighet
eller férhallande som kan antas vara av vésentlig betydelse
fér bolagets aktiedgare.

Till sitt stéd har verkstdllande direktéren en koncernledning
best&ende av vice VD/COO, cheferna fér segment férskola
och internationell verksamhet, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning samt afférsutvecklingsdirektér, CFO,
HR-direktér och kommunikationsdirektor.

Fér mer information om verkstdllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare samt deras aktieinnehav se
sidan 57.

Fér en beskrivning av verkstdllande direktérens och led-
ningens ersdttningar och villkor under verksamhetsdret
2023/24 samt utest@ende incitamentsprogram i bolaget, se
not K5 samt bolagets erséttningsrapport som dterfinns pd
hemsidan.

Intern kontroll och riskhantering

Ramverk for intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets
organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sdtt. Koden fortydligar
detta och féreskriver att styrelsen ansvarar fér den interna
kontrollen. AcadeMedias arbete med intern kontroll grundas
pé tvé perspektiv, dels intern kontroll och riskstyrning av-
seende verksamheten, dels intern kontroll och riskstyrning
avseende finansiell rapportering. Den interna styrningen
och kontrollen ska sékerstélla en tillforlitlig finansiell rap-
portering och att verksamheten vid varje tid méter de krav
och férvantningar som stdlls pé ett bolag som verkar inom
offentligt finansierad verksamhet. AcadeMedias internkon-
trollstruktur vad avser den finansiella rapporteringen ar
uppbyggd utifréin COSO-modellen och utgoérs av fem hu-
vudkomponenter som tillsammans verkar fér en god intern
kontroll: Kontrolimiljé, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Uppfdljning.

Parallellt med processerna fér ekonomisk redovisning

och finansiell rapportering bygger AcadeMedias interna
kontroll och riskhantering i hog grad pd ett systematiskt

och omfattande kvalitetsarbete. AcadeMedia har genom
AcadeMediamodellen byggt en egen kvalitetsmodell.
Kvalitetsmodellen syftar béde till att riskminimera och att
utveckla vara verksamheters kvalitet. Inom koncernens
férskolor, grundskolor och gymnasier genomférs sedan flera
ar tillbaka interna granskningar i syfte att dels kontrollera

att verksamheten lever upp till de krav som stélls i lagar,
férordningar och andra férfattningar, dels som verktyg i
utvecklings- och férbattringsarbetet. Inom vuxenutbild-
ningen genomférs interna granskningar/egenkontroll pé
olika saitt beroende pé verksamhetsform. Vid konstaterade
brister ska en handlingsplan uppréttas och brister ska i
normalfallet dtgdrdas inom tre ménader. For att 6verblicka
och kontrollera pé&gdende tillsyns- och anmdlningséren-
den fors dven drendeloggar med alla pdgdende drenden.
Koncernens kvalitetschef och chefsjurist sammanstaller pé
madnadsbasis en lista éver enheter ddr risker och vasentliga
brister féreligger. Denna rapporteras till koncernledning-
en och kvartalsvis éven till styrelsen. Utfallet av den arliga
kvalitetsundersokningen offentliggérs drligen for koncernen
totalt, for varje huvudman och fér respektive utbildningsen-
het pd respektive webbplats.

Kontrollmiljé

Kontrolimiljén utgér basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljén ér att befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och att det finns styrande dokument i form av
interna policyer och riktlinjer inom centrala omréden. Sty-
relsen faststdller drligen ett antal styrande dokument som
ska skapa grunden fér en god intern kontroll samt uppné
och uppratthalla en hoég etisk standard i koncernen. Dessa
dokument inkluderar styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstdallande direktéren, uppférandekod, delegations-
ordning, attestinstruktion, finanspolicy samt informations-
policy, och finns tillgéngliga pé bolagets intrandt. Centralt

i detta ér AcadeMedias ekonomihandbok. Bolagets CFO

har genom delegering frén AcadeMedias VD ansvar for att
fastlagda riktlinjer for den finansiella rapporteringen och att
den interna kontrollen &r implementerad och efterlevs. CFO
rapporterar till revisionsutskottet som har ett sarskilt ansvar
for att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
styrning avseende den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

AcadeMedia genomfér I6pande utvarderingar av riskerna

i verksamheten, vilken omfattar sévdl verksamhets- och
finansiella risker som risker kopplade till finansiell rappor-
tering och regelefterlevnad. De mest vésentliga riskerna
dokumenteras i ett riskregister som utvdrderas av
AcadeMedias koncernledning och fér varje risk utses en ris-
kégare. Riskanalysen inkluderar éiven en bedémning av risk-
hanteringsférmdgan. Riskbedémning avseende finansiell
rapportering baseras pé posters vésentlighet (kvantitativt),
graden av komplexitet och risken fér bedrégerier. De kopp-
las sedan till finansiella processer for att sékerstalla att det

finns kontroller som hanterar dessa risker. Lds mer om risker
och riskhantering pd sidorna 59-60 samt not K27.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas fér att hantera de risker som
identifierats vara vésentliga fér den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen inom AcadeMedia. Kontroller
ar dels kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga risker
for fel i rapporteringen, sdsom attestregler, [&implig an-
svarsfordelning (dualitet), behorigheter, och dels kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptécka och korrigera fel och av-
vikelser sdsom resultatanalyser, avstémningar, granskning
av fellistor och stickprov.

Information och kommunikation

AcadeMedia har kommunikations- och informationska-
naler som syftar till att mojliggéra att relevant och korrekt
information snabbt kan spridas sdval externt som internt.
Styrelsen far I6pande verksamhetsrapportering pd mé-
nadsbasis, vilkken innehdller saval operationell som finansiell
information. Interna styrande dokument finns i bolagets
ledningssystem och &r, om sé ér relevant, publicerade pd
AcadeMedias intrandt.

AcadeMedias styrande dokument i form av policyer,
riktlinjer och manualer till den del de avser den finansiella
rapporteringen, kommuniceras framfér allt via intrandtet
och koncernens ekonomihandbok. Ekonomihandboken
uppdateras I6pande utifran féréindringar i externa krav och
féréndringar i AcadeMedias verksamhet som kréver fortyd-
liganden och instruktioner.

AcadeMedia har en kommunikationspolicy som anger rikt-
linjer for séval intern kommunikation till medarbetare som
extern kommunikation. Fér den finansiella kommunikationen
finns en policy for investerarrelationer for att sdkerstalla att
informationsgivningen till kapitalmarknaden sker i enlighet
med gdllande regler.

Uppféljning

AcadeMedias arbete med intern kontroll och riskstyrning
sker fraimst genom koncernledningens och linjens I6pande
uppféljning av verksamheten mot uppstdllda mél och
utveckling av nyckeltal samt fokus pé tidiga varningssig-
naler. Bolagets nyckelprocesser foér finansiell rapportering
inklusive nyckelkontroller, och dess dndamalsenlighet
utvérderas [6pande av CFO och dennes organisation.
Efterlevnad av ekonomihandbok, policyer samt lagstiftning
prévas och eventuella avvikelser leder antingen till korrige-
rande atgdrder eller till férbattring av processer och rutiner.
Sammanstdalining och status pd identifierade atgérdsplaner
avrapporteras till styrelsen via revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen provar érligen behovet av en internrevisions-
funktion. Baserat pd revisionsutskottets utvardering har
styrelsen beslutat att inte inratta néigon sérrskild funktion for
internrevision. Styrelsen bedémer att kvalitetsledningssys-
temet, i kombination med inarbetade finansiella processer
fér uppféljning och utvérdering av kontroller som skerinom
koncernekonomifunktionen, gér att tillréicklig tillforlitlighet
uppndsiden finansiella rapporteringen utan en sjélvstéan-
dig avdelning fér internrevision.

Fokus 2023/24

Under verksamhetsd@ret 2023/24 har revisionsutskottet haft
sdrskilt fokus pé internkontroll. Kontrollmognaden varierar
mellan AcadeMedias olika verksamheter. De svenska verk-
samheterna har véletablerade processer for internkontroll
vad avser den finansiella rapporteringen. Revisionsutskot-
tets fokus har legat pé& hur AcadeMedias internationella
verksamheter, framférallt Tyskland, kan stérka sina proces-
ser for att nd samma kvalitet som den svenska. Tyskland
har vaxt kraftigt pé kort tid och ett framriktat arbete med
processer och rutiner pagar.

Revision

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och ré-
kenskaper samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Efter varje rakenskapsdr ska revisorn ldmna en
revisionsberdattelse och en koncernrevisionsberdttelse till
drsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha légst en och
hogst tva revisorer samt hogst tvd revisorssuppleanter. Re-
visorer @r PricewaterhouseCoopers AB med Patrik Adolfson
som huvudansvarig revisor och Eva Medbrant som med-
paskrivande revisor. Patrik Adolfson dr auktoriserad revisor
och partner pd PwC. Han har en méngdrig erfarenhet av att
revidera bolag noterade pé reglerad marknad och féretag
i tjéinstesektorn. Bland Patrik Adolfsons revisorsuppdrag
kan nédmnas Anticimex, Bonava, Dometic och NCC. Aven
Eva Medbrant har flera érs erfarenhet av att revidera bolag
noterade pé en reglerad marknad.

Revisionsutskottet utvérderar drligen revisorernas arbete
och oberoende.

Bolagets revisorer presenteras nérmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer” pd sidorna 61-63.

Fér information om den erséttning som utbetalats till reviso-
rerna under rékenskapséret 2023/24, se not K4.
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Risker och riskhantering

AcadeMedias kéirnverksamhet, god utbildning fér alla, ér avgérande for att alla samhdéllen ska
utvecklas i positiv riktning. Vi ér norra Europas storsta utbildningsbolag och som séidant exponerat
for olika risker och osdkerhetsfaktorer. Att identifiera, véirdera och hantera dessa risker ér viktigt
béde ur ett strategiskt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Vér verksamhet, som
betecknas som samhadallsviktig, mdste alltid fungera, och i en tid med forhojd beredskap ¢ér det
sarskilt viktigt att hela tiden vara vaksam pé nya risker.

Vdra hdllbarhetsrisker specificeras i var hdllbarhetsrapport
se sidorna 28, 35 och 39.1den 6évergripande beskrivning
som foljer har sarskiljer vi inte héllbarhetsrisker frén évriga
risker, vart hallbarhetsarbete genomsyrar allt vi gor, de ér
en integrerad del av vart riskarbete. Vi har i drets riskavsnitt

valt en ny indelning av risker. Riskerna delas in i tre omraden:

verksamhetsrisker, omvdarldsrisker och finansiella risker.

Verksamhetsrisker ér alla risker som dr direkt kopplade till
vAar verksamhet, frén hur en enskild skola skulle drabbas vid
ldngvariga och utbredda sjukskrivningar till hur vi hanterar
avtal inom var vuxenutbildning.

Externa risker &r risker ddr vi endast delvis kan pdverka,
framst i hur hog vér féormdaga att hantera riskerna ar. Har
ingdr bland annat politiska risker och cyberrisker.

Finansiella risker ar risker som dr hanforliga till var
finansiella stallning och finansiering.

Del av systematiskt kvalitetsarbete
Riskbeddmningar, och riskhantering ér en del av Acade-
Medias systematiska kvalitetsarbete. Alla koncernstaber,
och samtliga segment, identifierar, analyserar och
hanterar de risker stuben/segmentet dr utsatt for. Dessa
risker sammanstdills fem gdanger per ér och redovisas for
koncernledning och styrelse. Ansvariga for riskarbetet

ar respektive stabs- och segmentschef. Kvalitetsstaben
och juridikstaben ér ansvariga fér att sammanstdlla och
redovisa koncernens risker.

En viktig del av arbetet &r att analysera organisationens
formdéga att hantera en viss risk. Hog formdga att hantera
kan minska allvaret i en risk med stor konsekvens. Det
motsatta galler naturligtvis ocksd, &g formdga att hantera
en risk med Iaigre konsekvens kan férorsaka stor skada om
den intr&ffar. Att identifiera, och starka, de riskomréden
dér vibedoémer att formdgan ar lag, har hog prioritet i vért
riskarbete. Arbetet sker [6pande.

En positiv konsekvens av att riskarbetet ér decentraliserat ér
att riskmedvetenheten i organisationen ar hég. Att utveckla
olika metoder att minska risker, och féorméga att hantera
dem, ingdr som en sjdlvklar del i méngas arbete, utan att
varje individ nédvandigtvis funderar 6ver att det dr just
riskarbete man agnar sig &t. Nya eller utvecklade policyer,
riktlinjer, instruktioner, checklistor, internutbildningar och
uppfoéljningar &r en stéindig process som minskar véra risker.

Det foréinderliga omvarldsléget, med kriget i Ukraina,

hég inflation och snabba klimatférdndringar, paverkar
AcadeMedias riskarbete genom att vissa riskers pdverkan
okat kraftigt. En av de risker som vi under dret arbetat
mycket med &r cyberrisker. Okad sékerhet, framst genom
internutbildningar och 6kad medvetenhet, som i sin tur
leder till 6kad vaksamhet, har haft hég prioritet.

VERKSAMHETSRISKER

Beskrivning av risk

Hantering av risk

1. Medarbetarrisk

Att vara medarbetare har den kompetens som kravs for att utféra arbetet, trivs,
ar engagerade, samt mar bra ér forutsattningar for att vi ska kunna leverera pé
vart uppdrag. Forméga att rekrytera och behdlla valutbildade och kompetenta
medarbetare ar en kritisk framgdngsfaktor for att kunna erbjuda utbildningar
av hég kvalitet.

Brist pd kompetenta medarbetare kan fé en negativ effekt pd utbildningens
kvalitet och kan hédmma méjligheternai till expansion.

Var decentraliserade organisation gér att efterlevnaden av
koncernévergripande policyer dr viktig. Var gemensamma uppférandekod,
ddr frégor som jav och korruption hanteras, galler inte bara medarbetare utan
aven leverantorer.

AcadeMedia arbetar aktivt med att skapa bra arbetsplatser
och vara en attraktiv arbetsgivare. Genom att erbjuda goda
utvecklingsmajligheter, bra ledarskap och skickliga kollegor
samt goda férutsattningar att utféra sitt uppdrag far vi fler
medarbetare som séker sig till oss och som vdiljer att stanna
kvar och utvecklas inom AcadeMedia. Vi foljer Gven hur véra
medarbetare uppfattar sin arbetssituation och hur de mar
med dterkommande medarbetarundersékningar.

Viarbetar standigt med att utveckla vart uppdrag och med
vara varderingar ddr kdrnan ar mod, passion och tillit.

2. Kvalitet-, avtals- och elevrisk

Utbildningsverksamheten som koncernen bedriver granskas och kontrolleras
av bland andra Skolinspektionen i Sverige, kommuner i respektive land och
ovriga parter med vilka AcadeMedia ingdr avtal.

Efterfrdgan pd utbildningstjanster foljer demografiska faktorer samt de stora
trenderna i samhadllet och utbildningsvéasendet.

AcadeMedia konkurrerar med savél offentliga som andra privata och ideella
utbildningsaktérer. Konkurrensen ar oftast lokal pd orten och kan éka om

nya skolor/aktérer etablerar sig. Skulle koncernen tappa i anseende och
attraktivitet eller om den demografiska utvecklingen ér negativ kan detta

leda till ldgre elev- och deltagarantal, vilket slér mot omsdttning och ett Iégre
kapacitetsutnyttjande pdaverkar marginal och Iénsamhet. Detta kan gdlla
overgripande, men ocksd pd lokal nivd. En enhet som tappar i anseende kan ga
fréin att vara en av omrédets mest attraktiva skolor, till det motsatta.

AcadeMedia fokuserar pé att leverera utbildningstjénster av
hég kvalitet och arbetar systematiskt med kvalitetsuppféljning
och verksamhetsutveckling for att nd ett gott anseende och
uppfattas som ett attraktivt alternativ. AcadeMedias strategi
att finnas i hela utbildningskedjan, i olika I&énder, med mdnga
olika verksamheter, 6kar var stabilitet.

Avtalsefterlevnad inom vuxenutbildningen f6ljs upp genom
enkater som syftar till att séikerstalla vara medarbetares
kunskap om avtal och leverans. Néra kontakt med kunder, och
olika myndigheters/kunders egna uppféljningar, ér en viktig
del av arbetet med att sdkerstdlla att alla avtal efterlevs.

3. Foérvarvsrisk

En av AcadeMedias strategier ar att véxa genom férvarv. Strategin bygger pd
att vi hittar ratt forvarvsobjekt och lyckas féorhandla fram ratt avtalsvillkor. Om
vi gor felaktiga antaganden eller inte identifierar problem eller forpliktelser i det
tilltéinkta férvarvet kommer kostnaderna att bli hégre én férvéantat.

AcadeMedia arbetar aktivt med att identifiera och forsta
potentiella risker i samband med eventuella forvérv. |
samband med férvarvet genomfors kommersiell, finansiell
och legal due diligence fér att identifiera potentiella risker.
Hantering sker genom inkludering av garantier i slutligt
avtal, via paverkan av de kommersiella villkoren i affaren
eller att AcadeMedia identifierar aktiviteter som genomfors i
anslutning till tilltrade.
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OMVARLDSRISKER

FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

Hantering av risk

Beskrivning av risk

Hantering av risk

1. Politiska/regulatoriska risker och marknadsrisker

Offentligt finansierade friskolor i Sverige och Norge har varit och ér
foremal for betydande granskningar fran bland andra myndigheter
och media. Offentligt finansierad verksamhet kan éven vara féremal
for politiska debatter. De styrande partierna kan bestdlla utredningar
till grund fér framtida lagstiftning.

Eventuell framtida lagstiftning i Sverige, Norge, Tyskland eller
Nederlédnderna som begrdnsar fristdende utbildningsaktérers
méjligheter till etablering, kostnadstéackning och/eller vinst, skulle
kunna f& en vasentligt negativ inverkan pd koncernens méjlighet att
bedriva sin verksamhet och ddrmed negativt pdverka koncernens
finansiella stdllning och resultat.

Delar av vuxenutbildningen i Sverige ar helt eller delvis finansierad av
statliga medel varfor statliga prioriteringar har en stark paverkan pé
AcadeMedias verksamhet.

AcadeMedia verkar pd en starkt reglerad marknad och den politiska,
ekonomiska, och regulatoriska miljon ér féréinderlig och politiska
faktorer och/eller politiska beslut skulle kunna ha en negativ inverkan
pé& koncernens lbnsamhet.

AcadeMedia féljer noga den politiska utvecklingen fér att hantera
och férbereda verksamheten pd forandrade krav eller forutsattningar
ide l@nder dar vi har verksamhet. Vi samarbetar ocksé med olika
branschorganisationer i respektive land.

Lagstiftningsprocessen i de lander dar vi verkar ar relativt IGdngsam
vilket innebdr att det finns tid att diskutera olika regeldndringar, samt
att anpassa sig efter dem. Genom en systematisk omvdarldsbevakning
féljer virérelser i statliga budgetprioriteringar och beslutinom
vuxenutbildningsomradet, for att tidigt kunna anpassa véra
verksamhet.

I hantering av regulatoriska risker ér arbetet med regelefterlevnad en
central del.

1. Refinansierings- och likviditetsrisker, samt évriga risker relaterade
till AcadeMedias finansiella situation, utom elevpengsbeslut.

Likviditetsrisken dr risken for att AcadeMedia inte kan fullgéra

sina betalningsataganden for finansiella skulder medan
refinansieringsrisken ar risken att refinansiering av lan inte kan ske eller
inte kan ske till acceptabla villkor.

AcadeMedias rénterisk relaterar till koncernens langfristiga uppldning,
inklusive fastighetslan.

Vid rakenskapsdrets utgdng var 100 procent av uppldningen till rérlig
ranta (sex manader). En 6kning av den rérliga réntan med en procent
ger en effekt pd koncernens réintekostnader med 20 (25) MSEK.

Likviditets- och refinansieringsrisker hanteras centralt.
Refinansieringsrisken hanteras genom kreditfaciliteter inom ramen
for befintliga Idneavtal, att fastighetsinnehav i Norge finansieras
langsiktigt genom Husbanken samt att koncernen arbetar med

flera banker. En stark balansrékning minskar refinansieringsrisken.
Likviditetsrisken hanteras genom att bolaget alltid skall ha en
tillgéinglig likviditetsreserv samt I6pande prognostisera kassafléden.
For att underlatta likviditetsplanering och likviditetsstyrning har
koncernen cashpooler.

2.1T- och cyberrisker

Begreppet cyberrisker omfattar risker kopplade till system och data
som gdr att f& dtkomst till i ont uppsdt. Det kan handla om otillbérlig
dtkomst av data, rena attacker dar uppsétet ér att stjala, manipulera
ellerinhdmta data. Det kan ocksd handla om att utéva utpressning.
Cyberrisker ar alltid kopplade till IT-fragor, IT &r hdr ett verktyg for att
nd malet.

AcadeMedia arbetar med tva tydliga spar fér att 6ka IT- och
cybersdkerheten. Det ena dr interna utbildningar som leder till 6kad
medvetenhet och vaksamhet, det andra olika tekniska I6sningar. De
tvé ar beroende av varandra.

2.Elevpengsrisker

AcadeMedias intakter kommer frén offentliga medel vilka ¢r beroende
av prioriteringar i samhdllet och av den allmé&nna konjunkturen.

Detta tillsammans med andra féréndringar i respektive kommuns
budgetar och anslag till utbildning kan leda till IGgre ersattningar

per utbildningsinsats, vilket slar mot hela marknaden och dédrmed

I samband med att kommunerna meddelar skolpengsbesluten
granskar AcadeMedia besluten frén de fér AcadeMedia viktigaste
kommunerna. Beslut som &r ofullsténdiga eller verkar bryta mot
likvardighetsprincipen éverklagas.

3. Anseenderisker

Skola och utbildning paverkar ménniskors framtid. Engagemanget
ochintresset frdn bdade elever och féraldrar, myndigheter, media
och andra intressenter ér stort. Missnéje med verksamheten eller
regelévertradelser kan innebdra att enskilda skolor granskas av
myndigheter och media och att bilden av den enskilda skolan eller
huvudmannen férséimras.

Kvalitetsarbetet dr en viktig del av att skydda verksamheterna, liksom
hég relevans, och korrekthet och transparens i var kommunikation.
Vihar ocksd goda relationer med politiker, media och andra for oss
viktiga personer nér det gdller arbetet.

4. Klimatférandringar

Extrema temperaturer, extrema vader eller andra oférutsedda
hdandelser relaterat till klimatforandringar kan paverka barns och
elevers skolgdang. Detta kan exempelvis bero pa att transporten till eller
fréin verksamheten kan vara férknippad med risker eller att vistelsen
p& skolan kan vara férknippad med risker.

Hanteringen av risken for klimatférandringar ingdr i AcadeMedias
beredskapsarbete. Skyfall, dversvémningar, héga temperaturer
och annat som pdverkar organisationens mojligheter att bedriva
verksamhet drabbar troligen lokalt, inte hela organisationen.
Undantaget ér extrema vérmebéljor.

AcadeMedia.

Kanslighetsanalys

Ett antal viktiga faktorer som pdverkar koncernens resultat presenteras i en kénslighetsanalys nedan. Den bedomda effekten
av férandringarna é@r baserad pé koncernens utfall fér rékenskapséret 2023/24 exklusive IFRS 16 och férutsétter for varje
enskild faktor att alla andra faktorer ar oférandrade. Kanslighetsanalysen illustrerar effekterna pd koncernens resultat som
om férandringarna hade skett under rékkenskapsdret 2023/24, men ér inte en prognos fér framtida resultateffekter. | tabellen
nedan framgdr effekten pd EBIT utifréin respektive faktor. Kénsligheten gdllande eget kapital motsvarar EBIT-effekten med

avdrag for skatt.

KANSLIGHETSANALYS

FAKTOR FORANDRING EFFEKT

Antal elever i de tre skolsegmenten +-1% +/- 155 MSEK pd& omsattning och +/- 55-105 MSEK p& rérelseresultat (EBIT)*
Genomsnittlig personalkostnad per anstalld +-1% -/+105 MSEK pé rérelseresultat (eBIT)

Genomsnittlig elevpeng (samtliga Iénder) +-1% +/- 155 MSEK p& omsdattning och rérelseresultat (EBIT)

Rénteforandring koncernens lan
Valutakursférandring NOK/SEK

Valutakursférandring EUR/SEK

+1procentenhet
+/-10%

+/-10%

- 25 MSEK pd resultat efter finansnetto
+[- 240 MSEK p& omséttning och +/-10 MSEK pé rérelseresultat (EBIT)

+/- 230 MSEK p& omséttning och +/-10 MSEK pé rérelseresultat (EBIT)

*) Effekten pd rorelseresultatet beror helt pé var volymférandringen uppstar, om den ar utspridd eller koncentrerad.
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Styrelse

Hdkan Sérman

F6dd 1952. Styrelseledamot sedan 2017 och styrelsens ordférande
sedan 2022. Ledamot i kvalitetsutskottet och ersattningsutskottet.
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm.

Svriga nuvarande uppdrag: Ordférande i den parlamentariska
kommittén om den kommunala skatteutjdmningen.

Tidigare uppdrag: Landshévding i Jénképings lén, VD for

Sveriges Kommuner och Landsting, stadsdirektér i Sédertdlje
kommun, kommunchef i Tdby. Regeringens utredare av den
kommunala kostnadsutjémningen. Styrelseordférande Karolinska
Universitetssjukhuset. Styrelseledamot i SOS Alarm Sverige AB, KPA
Pension AB, SKL Kapitalférvaltning AB och Dagens Samhdlle AB.

Aktiedgande i bolaget: 1114 aktier varav 444 aktier via narstéende.

Oberoende i férhéllande till AcadeMedia och koncernledningen
respektive AcadeMedias stérre aktiedgare.

Johan Andersson

Fo6dd 1978. Styrelseledamot sedan 2017. Ordférande i
ersdattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilingenjérsexamen, Chalmers tekniska hégskola.
MBA-examen, INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: VD fér Mellby Gérd AB.
Styrelseledamot i Feralco, Roxtec AB, Alvsbyhus Intressenter AB,
StudentConsulting Holding AB och Svenskt Naringsliv.

Tidigare befattningar: VD fér Smarteyes International AB.
styrelseledamot i Duni AB (publ), Optik Smart Eyes AB och Chalmers
Tekniska Hégskola. Ledamot i Super Advisory Board i Flowbird.
Aktiedgande i bolaget: via Mellby Gard AB 24 770 862 aktier.

Oberoende i férhdllande till AcadeMedia och koncernledningen,
men inte i férhallande till AcadeMedias stérre aktiedgare.

Mikael Helmerson

Fo6dd 1972. Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot i
fastighetsutskottet

Utbildning: Ekonomie masterexamen fréin Handelshoégskolan vid
Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Vice VD fér Mellby Gérd
AB. Styrelseordférande i Feralco samt styrelseledamot i
StudentConsulting Group AB och Roxtec AB.

Tidigare befattningar: VD for Roxtec AB och Nord-Lock Group AB.
Aktiedgande i bolaget: 0 aktier.

Oberoende i férhéallande till AcadeMedia och koncernledningen,
men inte i férhdllande till AcadeMedias stérre aktiedgare.

Jan Bernhardsson

F6dd 1962. Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i
fastighetsutskottet och ledamot i ersdattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Utbildning: Ekonomi- och juridikstudier vid Géteborgs universitet
och Hogskolan i Bords. Féretagsintern utbildning vid IMD Business
School, Duke University samt SSE Executive Education.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i AB Svensk
Filmindustri och Chiffer Media AB. Styrelseledamot i Bonnier Books
Holding AB.

Tidigare uppdrag: Vice VD (EVP) for AMC Europe:s
Europaverksamhet. Operativ chef (COO) fér ODEON Cinemas Group.
VD och koncernchef fér Nordic Cinema Group och SF Bio AB. CFO fér
AB Svensk Filmindustri. Styrelseordférande i SF Anytime AB, Discshop
AB och HomeEnter AB.

Aktiedgande i bolaget: 3 000 aktier

Oberoende i férhéllande till AcadeMedia och koncernledningen
respektive AcadeMedias stérre aktiedgare.

Ann-Marie Begler

F6dd 1954. Styrelseledamot sedan 2020. Ordférande i
kvalitetsutskottet.

Utbildning: Socionomexamen fran Socialhégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Folkbildningsradet samt Legilexi.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande Ersta Skéndal Bréicke
hégskola. Generaldirektor for Brottsforebyggande radet (Bra),
Forsakringskassan och Skolinspektionen. Vice rikspolischef.
Ordférande i organisationskommittén for inréttande av
Skolinspektionen. Ledamot i Sjukvérdens ledarskapsakademi och
Metalls A-kassa.

Aktiedgande i bolaget: 2 550 aktier, varav 1300 aktier via
ndrstadende.

Oberoende i férhdllande till AcadeMedia och koncernledningen
respektive AcadeMedias stérre aktiedgare.

Hilde Britt Mellbye

F6dd 1961. Styrelseledamot sedan 2023. Ledamot i kvalitetsutskottet.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Norges Handelsheyskole
(NHH).

Svriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot Ambea AB, president
och styrelseordférande i UNICEF Norge.

Tidigare uppdrag: VD fér Falck Norge AS och A/S Vinmonopolet,
koncernchef for Frisk Gruppen A/S och Norlandia Care Group
as. Styrelseordférande Abilia AB och Plantasjen Group AS.
Styrelseledamot i Health Tech AS och LHL Eiendom.
Aktiedgande i bolaget: 3 500 aktier.

Oberoende i férhdllande till AcadeMedia och koncernledningen
respektive AcadeMedias stérre aktiedgare.

Marie Osberg

F6dd 1960. Styrelseledamot sedan 2023. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet samt MBA, Webster
University, Geneve, Schweiz.

Svriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i ATG, Nordisk
Bergteknik AB, Almi AB, Norion Bank AB (tidigare Collector Bank),
samt Destination Invest i Géteborg AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Rddda Barnen distrikt
Goteborg. Seniora positioner inom DNB Bank.

Aktiedgande i bolaget: 3 000 aktier, varav 3 000 aktier via
narstéende.

Oberoende i férhdllande till AcadeMedia och koncernledningen
respektive AcadeMedias stérre aktiedgare

Anders Lévgren

F6dd 1967. Arbetstagarledamot i styrelsen sedan 2016, Sveriges
larare. Arbetstagarrepresentant i kvalitetsutskottet och
fastighetsutskottet

Utbildning: Yrkesldrarexamen, Stockholms Universitet.
Svriga nuvarande befattningar: Inga.

Tidigare befattningar: Inga.

Aktiedgande i bolaget: 111 aktier.

Oberoende till AcadeMedias stérre aktiedgare, men inte till
AcadeMedia och koncernledningen.

Anna Lundmark Boman

Fodd 1973. Arbetstagarledamot sedan 2021, arbetstagarsuppleant
sedan 2020, Sveriges ldrare. Arbetstagarrepresentant i
kvalitetsutskottet

Utbildning: Fil kand i idrottspedagogik Umed Universitet,
Lararexamen Vaxjoé Universitet.

Svriga nuvarande befattningar: Inga.
Tidigare befattningar: Inga.
Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende i férhdllande till AcadeMedias storre aktiedgare, men
inte i forhallande till AcadeMedia och koncernledningen.

Pernilla Larsson
Fodd 1976. Arbetstagarsuppleant sedan 2016, Sveriges Larare.

Utbildning: Lararexamen, Hogskolan i Kristianstad, samt studier vid
Lunds Universitet.

Svriga nuvarande befattningar: Inga.
Tidigare befattningar: Inga.
Aktiedgande i bolaget: Inget.

Oberoende iférhdllande till AcadeMedias stérre aktieéigare, men
inte i férhdllande till AcadeMedia och koncernledningen.
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Ledande befattningshavare

Marcus Strémberg

Fédd 1967. Verkstallande direktér fér
koncernen sedan 2005.

Petter Sylvan

Fédd 1974. CFO sedan 2024.

Utbildning: Civilingenjérsexamen,
Automatiseringsteknik frédn Chalmers
tekniska hégskola i Géteborg,
Executive MBA frdn Handelshogskolan i
Stockholm.

Utbildning: Civilingenjérsexamen,
teknisk fysik och elektroteknik vid
Linképings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Klara Hill. Svriga nuvarande befattningar: Inga

ovriga uppdrag.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
Scandinavian Photo, Friskolornas
Riksférbund, Styrelseledamot i SIQ och OPG, IFOUS
innovation, samt flertalet uppdrag inom Lernia.

Aktiedgande i bolaget: 148 304 aktier samt 70 000
teckningsoptioner.

Tidigare befattningar: CFO pd Avonova
samt CFO pd Profoto.

Aktiedgande i bolaget: 9 000 aktier.

Christer Hammar
Fédd 1969. Chef fér segmentet
vuxenutbildning sedan 2015

Utbildning: Affarsekonom IHM.

Katarina Wilson
Foédd 1971. Vice VD och COO sedan 2023.
CFO mellan 2019 och 2023. Bérjade pé&

AcadeMedia 2016. Ovriga nuvarande

befattningar: Ordférande
Almega utbildningsféretagen
och styrelseledamot Aimega
tjansteférbunden.

Utbildning: Civilingenjérsexamen,
Materialteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm, MBA fréin

Warwick Business School, England . ) R
Tidigare befattningar: VD foér

Manpower A/S och Proffice Care AB samt vice VD och
regionchef fér Humana Assistans.

Avriga nuvarande befattningar: Inga
ovriga uppdrag.

Tidigare befattningar: Chef foér koncerncontroll och
koncernredovisning pé& AcadeMedia, koncerncontrollerchef
pé& Husqvarna, samt olika controller och ekonomi uppdrag
pé Johnson & Johnson och pé Electrolux

Aktiedgande i bolaget: 2 923 aktier samt 47 500
teckningsoptioner.

Aktiedigande i bolaget: 21201 aktier varav 427 aktier via
ndrstéende, samt 56 000 teckningsoptioner.

Kristofer Hammar

Fédd 1978. Affarsutvecklingsdirektdr
pd AcadeMedia sedan 2017 och chef
fér férskolesegmentet, har arbetat pd
AcadeMedia sedan 2009.

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga
ovriga uppdrag.

Tidigare uppdrag: Analytiker p& Bure
Equity, styrelseledamot i Textilia AB.
Aktiedgande i bolaget: 26 500 aktier samt 75 000
teckningsoptioner.

Jimmy Kjellstrém

Fodd 1979. Administrativ direktér sedan
2022 och chef fér gymnasiesegmentet
sedan 2023. Jobbat pd AcadeMedia
sedan 2000.

Utbildning: KY-examen, IHM
ledarutbildning.

Avriga nuvarande uppdrag: Inga
ovriga uppdrag.

Tidigare befattningar: Vice
segmentschef fér grund- och gymnasiesegmenten

Aktiedgande i bolaget: 23 212 aktier och 20 000 optioner.

Lotta Krus

Fédd 1971. Chef for grundskolesegmentet
sedan 2022. Jobbat pé& AcadeMedia
sedan 2001.

Utbildning: Grundskoll@rarutbildning
frén Goéteborgs Universitet.

Avriga nuvarande uppdrag: Inga
ovriga uppdrag.

Tidigare uppdrag: Utbildningsdirektor
fér AcadeMedias kreativa
gymnasieomrdéde. Ledande befattningar inom
Plusgymnasiet och LBS. Larare Géteborgs stad, Kungsbacka
kommun, Vittra

Aktiedgande i bolaget: 4 293 aktier 43 000 optioner

Lisa Oldmark

Fédd 1964. HR-direktdr sedan 2014 och
chef fér AcadeMedia Academy sedan
2012. Jobbat p& AcadeMedia sedan 1998.

Utbildning: Ett antal olika
ledarutbildningar inom Stockholm Stad,
Handledarutbildning samt utbildad
Organisationskonsult, Humanova.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Tjéinsteféretagen
Almega och Friskolornas Riksférbund.
Tidigare befattningar: Flertalet ledande befattningar inom
Pysslingen Forskolor, Pysslingen Skolor och Stockholms stad.
Aktiedgande i bolaget: 31989 aktier samt 55 000
teckningsoptioner.

Richard Sjéberg
Foédd 1962. Kommunikationsdirektor pé
AcadeMedia sedan 2024.

Utbildning: Diplomerad fréin Berghs
School of Communication.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga
ovriga uppdrag.

Tidigare befattningar: Grundare och }
styrelseordférande fér Quattroporte AB
2005-2023.

Aktiedgande i bolaget: 243 aktier.

el
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Koncernens rapport over resultat

och dvrigt totalresultat

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(MSEK) NOT 2023/24 2022/23
Nettoomsdttning K2, K3, K7 17 332 15539
Kostnad sdlda tjanster -1523 -1435
Ovriga externa kostnader K4, K18 -1731 -1566
Personalkostnader K5, K6, K7 -10 408 -9296
Avskrivningar K8 -2159 -1924
Resultat fran andelar i intresseféretag K19 -4 -4
Jamforelsestérande poster K9 =17 -45
RORELSERESULTAT K2 1490 1270
Finansiella intékter K10 22 33
Finansiella kostnader K11 -687 -543
RESULTAT FORE SKATT 825 759
Skatt K12 =193 -181
ARETS RESULTAT 632 578
Moderbolagets aktietigare — andel av drets resultat 632 578
Resultat per stamaktie, fére utspédning (kronor) K13 6,06 5,47
Resultat per stamalktie, efter utspédning (kronor) K13 6,06 5,47
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK) NOT 2023/24 2022/23
ARETS RESULTAT 632 578
OVRIGT TOTALRESULTAT:

Poster som inte kommer att aterforas till resultatet

Aktuariella vinster och férluster K6 -41 -31
Uppskjuten skatt avseende aktuariella vinster och férluster K12 9 7
Poster som kommer att aterféras till resultatet

Omrakningsdifferenser =17 5
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT -49 -19
TOTALRESULTAT FOR ARET 584 559
Moderbolagets aktietigare — andel av drets totalresultat 584 559
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oncernens finansiella stdllning
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
(MSEK) NOT 2024-06-30 2023-06-30 (MSEK) NOT 2024-06-30 2023-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL K24
Immateriella anléggningstillgadngar Aktiekapital 107 106
Goodwill K14, K15, K16 7232 6480 Ovrigt tillskjutet kapital 2365 2634
Varumdrken K15 369 189 Omrdakningsreserver -12 5
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar K15 26 26 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3805 3390
7627 6695 SUMMA EGET KAPITAL 6 265 6134
Materiella anlaggningstillgangar LANGFRISTIGA SKULDER
Byggnader K17, K29 1108 1170 Langfristiga skulder till kreditinstitut K27,K28, K30 1666 1424
Inventarier K17 425 416 Langfristiga leasingskulder K27,K28,K30 9408 8203
Forbattringsutgifter pd annans fastighet K17 646 618 Pensionsavsattningar K6 45 15
2179 2205 Ovriga avséttningar K25 196 45
Nyttjanderdttstillgangar K18 10 474 9119 Uppskjuten skatteskuld K12 160 15
Finansiella anlaggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder K27,K28,K30 3 6
Andelariintresseféretag K19 30 31 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1477 9807
Langfristiga fordringar 24 19 KORTFRISTIGA SKULDER
Pensionsfordringar K6 0 0 Kortfristiga skulder till kreditinstitut K27,K28, K30 446 146
Uppskjuten skattefordran K12 116 42 Kortfristiga leasingskulder K27,K28,K30 1574 1309
170 92 Ovriga rantebdrande skulder K27,K28,K30 0 21
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR K2 20 450 181 Leverantérsskulder K27,K28 504 403
Aktuell skatteskuld 23 5
OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga skulder 173 174
Varulager K20 20 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter K25,K26 2266 1919
Kundfordringar K21 343 187 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4987 3977
Aktuell skattefordran 141 154 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER K24, K31, K32 22729 19918
Ovriga fordringar 56 74
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter K22 404 401
Likvida medel K23 1316 967
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2279 1807
SUMMA TILLGANGAR K32 22729 19918
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Koncernens forandring av

eget kapital

Rapport 6ver koncernens

kassaflode

EGET KAPITAL HANF@RLI@T TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Svrigt Oomrdaknings- Balanserad Summa

Aktiekapital tillskjutet kapital reserv vinst eget kapital
(MSEK) (notK24) enot K24 (notK24) (notK24) not K24)
INGAENDE_ BALANS ENLIGT FASTSTALLD
BALANSRAKNING PER 1JULI 2022 106 2632 -1 3021 5758
Arets resultat - - - 578 578
Ovrigt totalresultat - - 5 -24 -19
Arets totalresultat - - 5 554 559
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner * - 2 - - 2
Konvertibler 0 0 - - 0
Lédmnad utdelning - - - -185 -185
Aktiematchningsprogram* - o] - - o]
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 0 2 - -185 -183
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2023 106 2634 5 3390 6134
Arets resultat = = = 632 632
Ovrigt totalresultat = = -17 -32 -49
Arets totalresultat - - -17 601 584
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner * = 0 = = 0
Inlésen aktier -4 -262 = = -266
Fondemission 5 -5 = = 0
Emissionskostnader = =2 = = =2
Skatt pd& emissionskostnad = 0 = = 0
Konvertibler (o] (o] = = (o]
Lédmnad utdelning - - - -185 -185
Aktiematchningsprogram* = 0 = = 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 1 -269 - -185 -453
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2024 107 2365 -12 3805 6265

Inga innehav utan bestdmmande inflytande foreligger.

Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiecigare.

*Koncernens aktiematchnings- och teckningsoptionsprogram beskrivs i not K5.

(MSEK) NOT 2023/24 2022/23
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1490 1270
Justering for poster som inte paverkar kassaflédet

Avskrivning av anlaggningstillgéngar K8 2159 1924
Férandringar avsattningar -4 -57
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgéngar 0 0
Betald skatt -255 -276
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 3391 2860
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet

Féréndring varulager 3 -3
Foréndring rérelsefordringar 23 -64
Féréndring rérelseskulder 87 101
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3505 2895
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag K14 -560 -169
Investeringar i fastigheter K17 -25 -41
Investeringar i annans fastighet K17 -120 -109
Investeringar i inventarier K17 5151 -167
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar K15 -9 -7
Forsaljning av materiella anladggningstillgéngar K17 0 12
Investeringariintresseféretag K19 -3 o]
Investeringar finansiella anléggningstillgdngar -4 o]
Forsaljning av finansiella anléggningstillgdngar 0 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -871 -481
Finansieringsverksamheten

Erhdllen ranta 22 9
Erlagd rénta* -671 -539
Lédmnad utdelning -185 -185
Inlésen aktier -268 -
Teckningsoptioner K5, K24 0 2
Konvertibellan -20 0
Upptagna lan K28 700 948
Amortering av Ian K28 -143 -1321
Amortering av leasingskuld K28 -1705 -1504
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2270 -2591
Arets kassaflode 364 -177
Likvida medel vid drets borjan 967 1137
Kursdifferenserilikvida medel -15 7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT K23 1316 967

*Erlagda rantor hanforligt till leasingskuld uppgér till 568 (477) MSEK.
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Noter till koncernredovisningen

K1: Allmdn information, redovisnings-
och vdrderingsprinciper
Allmdn information

Bolaget AcadeMedia AB (publ), org nr 556846-0231, har sitt
séte i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress ér Adolf
Fredriks Kyrkogata 2, Box 213,101 24 Stockholm. Bolaget ¢r
sedan 15 juni 2016 noterat pd Nasdaq Stockholm. AcadeMe-
dia dr en fristéende utbildningsanordnare med verksamhet
i Sverige, Finland, Norge, Tyskland och Nederlénderna. Verk-
samheten &r uppdelad i fyra verksamhetssegment: férskola
och internationell verksamhet, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Segmenten beskrivs i férvaltningsbe-
rattelsen ochinot K2.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for
rdkenskapsdret som slutar 30 juni 2024, har den 23 oktober
2024 godkénts av styrelsen och verkstéllande direktéren for
publicering och kommer att framlaggas pd drsstémman
den 28 november 2024 for faststdllelse.

Grunder fér rapporternas upprdttande
Overensstémmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen upprdttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s&isom
de &@r antagna inom EU. Koncernredovisningen &r vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tillémpning av
RFR1Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

De redovisningsprinciper som anges nedan har, férutom
vad avser de féréndringar som framgédr i avsnitt "Andrade
redovisningsprinciper”, tilldmpats konsekvent pd samtliga
perioder.

Vissa jamférelsetal har omklassificerats for att
o6verensstéimma med presentationen iinnevarande érs
finansiella rapporter.

Vérderingsgrunder som tillimpats vid uppréttande

av de finansiella rapporterna

Tillgéngar och skulder ér varderade till historiska
anskaffningsvérden, férutom vad betraffar vissa finansiella
tillgéngar och skulder som dr varderade till verkligt

varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas

till verkligt véirde bestdr av villkorad képeskilling, samt
férvaltningstillgangar i férmdénsbestédmda pensionsplaner.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heternaikoncernen ér varderade i den valuta som anvénds
i den ekonomiska milj6é ddr respektive féretag huvudsakli-
gen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvéinds svenska kronor som ér moderféretagets funktio-
nella valuta och koncernens rapportvaluta. Om inget annat
presenteras anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).

Klassificering av tillgéngar och skulder
Anléggningstillgdngar bestdr i allt vasentligt av tillgéngar
som férvdntas dtervinnas eller betalas efter mer én tolv
mdénader efter balansdagen, medan omsdattningstillgdngar
bestdr av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas
inom tolv mdnader fran balansdagen. Langfristiga skulder
&r belopp som koncernen har en ovillkorlig réitt att betala
sendre dn tolv ménader efter balansdagen. Har bolaget inte
en sadan ratt redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Andrade redovisningsprinciper respektive
berdkningsmetoder

Nya standarder och tolkningar som tillimpas
Féljande édndringar av standarder tillédmpas fér forsta
gdngen av koncernen:

- International Tax Reform - Pillar Il Model Rules (omendment
to 1AS 12)

- Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
som hdarrér frén en enda transaktion (omendment to IAS 12)

- Disclosure of Accounting Policies (amendment to 1AS 1)

Andringarna som anges ovan hade ingen péaverkan pé
jamforelseperioden och har inte heller haft ndgon vasentlig
effekt pd innevarande period.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte tillimpas
Nya och éndrade IFRS som tréider i kraft forst under kom-
mande rakenskapsdr eller senare har inte fortidstilldmpats
vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Dessa nya
standarder och tolkningar férvéntas inte ha ndgon vésentlig
péverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
AcadeMedia AB och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna fér moderféretaget och dotterféretagen som

ingdr i koncernredovisningen avser samma period och ar
upprattade enligt samma redovisningsprinciper.

Dotterféretag

Dotterféretag dr alla féretag éver vilka koncernen har
bestéimmande inflytande. Koncernen har bestétmmande
inflytande 6ver ett féretag nér den exponeras for eller

har ratt till roérlig avkastning frén sittinnehav i foretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Genom AcadeMedia i Tyskland éiger
koncernen verksamheter som till sin legala struktur ér icke-
vinstdrivande enheter (gGmbH) enligt tysk lagstiftning. |

de fall AcadeMedia har bestémmande inflytande éver de
beslut som pdverkar investeringens avkastning och ratt till
rorlig avkastning fran innehavet har AcadeMedia gjort
beddmningen att koncernen har bestémmande inflytande
over dessa verksamheter (tre dotterféretag) ochde
konsolideras darfér i enlighet med IFRS 10.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag dd det bestémmande inflytandet éverfors
till koncernen och konsolideras till och med dagen dé det
bestdtmmande inflytandet upphér. AcadeMedia éiger 100
procent av alla dotterféretag.

Intresseféretag

Intresseféretag ar féretag éver vilka koncernen har ett
betydande men inte bestétmmande inflytande éver

den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav pd mellan 20 och 50 procent av
résterna. Frdn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel av
intresseféretagets nettoresultat inklusive avskrivningar pé
eventuella évervarden redovisas i koncernens resultatréikning.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvérdet
for innehavet och verkligt varde av identifierbara tillgéngar
och skulder redovisas enligt samma principer som vid
férvarv av dotterféretag.

Omrdakning av utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionel-
la valutan till den valutakurs som géiller pé transaktionsda-

gen. P& balansdagen omréknas monetdra fordringar och
skulder som &r uttryckta i utléndska valutor till den valuta-
kurs som féreligger pé balansdagen. Alla valutakursdiffe-
renser redovisas i resultatrékningen. Valutakursdifferenser
fran poster av rorelsekaraktér redovisas i rérelseresultatet
som ovriga rorelseintékter respektive évriga rérelsekost-
nader, medan valutakursdifferenser avseende finansiella
tillgdngar och skulder redovisas som finansiell intdkt res-
pektive finansiell kostnad.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas
till svenska kronor till balansdagens kurs medan intékts-
och kostnadsposter réknas om till en genomsnittlig
valutakurs for dret. Alla valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrékning redovisas i évrigt totalresultat
och samlas i omrdkningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet
redovisas de omrdakningsdifferenser som dar hanférliga till
nettoinvesteringen i resultatet.

Immateriella anléggningstillgéngar

Gooduwill

Goodwill som uppstdr vid rérelseférvdrv redovisas som
immateriella anlaggningstillgéingar. Goodwill férdelas till de
kassagenererande enheter som férvéintas bli gynnade av
detrorelseforvérv dér goodwillposten uppstod.

Goodwill skrivs inte av utan testas drligen, eller oftare

om det finns indikation pd& nedskrivningsbehov, for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker
om det redovisade vardet dverstiger dtervinningsvardet.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som kostnad i
resultatrdkningen och éterfors inte.

Varumdrken

Varumdrken fran férvarv av dotterféretag redovisas
som immaiteriell tillgéing med bestémd nyttjandeperiod.
Varumdérken redovisas till anskaffningsvéardet minskat
med ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Linjér avskrivningsmetod anvénds.

ANTAL AR

Varumdrken 20-25 ar
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Utvecklingskostnader och évriga immateriella tillgangar
Utvecklingskostnader redovisas som tillgéing i balansrék-
ningen ndr det ér sannolikt att de framtida ekonomiska
foérdelar som kan hanféras till tillgéngen kommer att tillfalla
foretaget, tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pé
ett tillforlitligt satt samt att AcadeMedia har kontroll dver
tillgéngen. Utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa
kriterier kostnadsférs i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgéngar utgérs av separat férvarvade
immateriella tillgédngar. Utvecklingskostnader och évriga
immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens bedémda nyttjan-
deperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslut-
stillfdlle och justeras vid behov. Féljande nyttjandeperioder
tilédmpas:

ANTAL AR

Ovriga immateriella tillgangar 3-54ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgéngens redovisade véir-
de, eller redovisas som en separat tillgéing, endast dé det

ar sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som ér
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgéngens anskaffningsvdarde kan métas pd ett
tillforlitligt séitt. Om den tillkommande utgiften avser utbyte
av en komponent tas redovisat vérde fér den ersatta delen
bort fréin balansrakningen och kostnadsfors. Alla andra for-
mer av reparationer och underhall redovisas som kostnad i
resultatrékningen under den period dé de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansréak-
ningen vid avyttring eller nér de inte kan férvantas tillféra
ndagra ekonomiska férdelar i framtiden. Vinst och forlust
berdknas som skillnaden mellan férsaljningslikvid och
tillgdngens redovisade varde. Vinst eller forlust redovisas i
resultatrékningen den redovisningsperiod dd tillgéingen av-
yttrats, sésom 6vrig rérelsekostnad eller évrig rérelseintéikt.

Materiella anlaggningstillgéngar avskrivs systematiskt éver
tillgéngens bedémda nyttjandeperiod. Investeringar som
gorsihyrda fastigheter skrivs normalt av éver hyreskontrak-

tets ldngd. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslut-
stillfalle och justeras vid behov. Linjar avskrivningsmetod
anvdnds fér samtliga typer av tillgdngar och baseras pd
nedanstéende nyttjandeperioder.

ANTAL AR
Byggnader 25-30 ar
Inventarier 3-10 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2-25 ar

Nedskrivningar

Goodwill testas for nedskrivning drligen eller oftare om det
foreligger négon indikation pd vérdenedgdng. Materiella
och immateriella anlédggningstillgdngar med bestédmbar
nyttjandeperiod testas nér det foreligger indikation pda

att en tillgdng har minskat i vérde. Nedskrivningstest

sker genom att tillg&ingens &tervinningsvdrde berdknas.
Om det beréknade dtervinningsvardet understiger det
redovisade vdrdet gors en nedskrivning till tillgéngens
atervinningsvdrde.

Atervinningsvérdet dr det hégsta av nettoférséljningsvardet
och nyttjandevérdet i verksamheten. Bedémningen

av dtervinningsvardet gors per kassagenererande

enhet. Tidigare redovisad nedskrivning &terférs om
atervinningsvérdet bedoms 6verstiga redovisat vérde.
Aterforing sker dock inte med ett belopp som dr storre én
att det redovisade vdardet uppgdr till vad det hade varit

om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

Finansiella instrument

Kundfordringar och utférdade skuldinstrument redovisas
nér de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
redovisas i balansrékningen nér koncernen blir part i
instrumentets avtalsmdassiga villkor. En finansiell tillgéng
tas bort fréin balansréakningen nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet 16pt ut eller éverforts.
Finansiella skulder tas bort fréin balansrakningen nér
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat satt
upphort.

Finansiella tillgéngar och skulder vérderas initialt till
verkligt varrde plus transaktionskostnader direkt hanférliga
till képet. Transaktionskostnader hénférliga till finansiella
tillgéngar och skulder som redovisas till verkligt vérde via
resultatrékningen kostnadsfoérs direkt i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras vid forsta
redovisningstillféllet som de som redovisas till verkligt véirde
(antingen via évrigt totalresultat eller via resultatrékningen)
och de som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen féljer av koncernens affédrsmodell for
hantering av finansiella tillgdngar och kassaflédenas
avtalsenliga villkor. Den afférsmodell som AcadeMedia
framst tilldmpar ér "hold to collect”, vilket innebdr att
finansiella tillgdngar innehas i syfte att erhdlla avtalsenliga
kassafléden. Dessa kassafléden bestér endast av
aterbetalning av nominellt kapitalbelopp och rénta (SPPI).
AcadeMedias finansiella tillgéngar redovisas darmed i allt
va@sentligt till upplupet anskaffningsvérde.

« Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvérde: Tillgéngar i denna kategori

varderas till upplupet anskaffningsvérde genom
anvandning av effektivréintemetoden. Huvuddelen av
koncernens omsdattningstillgéngar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde, exempelvis kundfordringar, likvida
medel och andra fordringar, som &r finansiella tillgdngar
som inte d@r derivat och som har betalningsstréommar
som dr fasta eller som kan faststdllas i férhand. De
uppkommer nér koncernen erlégger kontanter till en
motpart eller férser en kund med tjcéinster eller varor utan
att ha fér avsikt att omsétta denna fordran.

AcadeMedia tilldmpar den framatriktade

férvéntade kreditférlustmodellen vid vérdering av
férvéintade kreditférluster. Koncernen tilldmpar i
enlighet med reglernai IFRS 9 en férenklad metod

fér nedskrivningsprévning av kundfordringar. Den
férenklade metoden innebdr att reserven foér férvéntade
kreditforluster berdéiknas baserat pd forlustrisken for

hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran initialt
redovisas. For ytterligare information hénvisas till K21.
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen: Tillgéngar i denna kategori varderas
till verkligt varde. Féréndringar i verkligt vérde redovisas i
resultatrékningen nér de uppkommer.
Transaktionskostnader kostnadsfors direkt i
resultatrékningen.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat: AcadeMedia har fér ndrvarande inga
finansiella tillgdngar i denna kategori.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som véarderade till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt vérde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras till verkligt vérde via resultatet
om den klassificeras som derivat eller har blivit identifierad
som sddan vid férsta redovisningstillfallet.

e Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde: Skulder i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvérde, netto
efter transaktionskostnader, genom anvéndning av
effektivréintemetoden. Denna kategori omfattar poster
som leverantorsskulder, I&neskulder och évriga skulder
som inte ingdr i kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen.

e Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen: Skulder i denna kategori varderas till
verkligt vérde. Fér AcadeMedia innehdller denna kategori
villkorade tillggskope-
skillingar. Vardering gors [6pande till verkligt varde
med vardeféréindringar redovisade i resultatrékningen.
Omvardering av villkorad képeskilling redovisas i
rérelseresultatet under Ovriga externa kostnader.

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp endast nér koncernen har en legal
ratt och en avsikt att kvitta de redovisade posterna med ett
nettobelopp.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev som ger innehavaren en option

att konvertera fordran till aktier redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pd en
skulddel och en eget kapitaldel. Skuldens verkliga varde

vid emissionstidpunkten beréknas genom diskontering av
betalningsfléden med marknadsréntan fér en liknande
skuld utan konverteringsratten till aktier. Beloppet redovisas
som finansiell skuld till upplupet anskaffningsvdrde till dess
skulden konverteras eller regleras. Konverteringsratten
redovisas som skillnaden mellan emissionslikviden

och det verkliga vérdet av den finansiella skulden vid
emissionstidpunkten i eget kapital netto efter skatt.

Transaktionskostnader i samband med emission av
konvertibla skuldebrev redovisas proportionellt mot hur
emissionslikviden férdelas.
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Avsdttningar

Avsattningar skiljer sig frédn andra skulder genom att det
réder osdkerhet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek. Avsdttningar redovisas nér koncernen har en
forpliktelse, legal eller informell, till féljd av tidigare
héndelser och det ér sannolikt att en utbetalning kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och att dess vérde
gdr att mata tillforlitligt. Avsattningar varderas till nuvérdet
av det belopp som férvéntas krévas for att reglera
férpliktelsen. Avsattningar avseende omstrukturering av
verksamheten redovisas vid nedléggning av enheter och
avveckling av évertalig personal, och redovisas ndr det
finns en plan féor omstrukturering som antingen pébérjats
eller blivit offentligt tillkinnagiven efter berékning av
kostnaderna. En avsattning for férlustkontrakt redovisas
nér de férvéintade férdelarna som koncernen véntas
erhdlla fran ett kontrakt ar lagre én de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla dtagandena i kontraktet.
Villkad tilladggskoépeskilling redovisas som en avséttning och
varderas till verkligt varde.

Eventualférpliktelser

Upplysning om en eventualférpliktelse ldmnas nar det finns
ett mojligt dtagande som harror fréin intraffade héndelser
och vars férekomst bekréftas av en eller flera osékra
framtida héndelser utom koncernens kontroll, eller nér

det finns ett Gtagande som inte redovisas som skuld eller
avsattning pd grund av att det inte dr troligt att ett utflode
av resurser kommer att kréivas eller inte kan beréknas med
tillraicklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Loéner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga
ersattningar till anstéllda redovisas som kostnad nér den
anstallde har utfért tjansten.

Pensioner
Koncernens pensionsplaner utgors dels av formdénsbe-

stémda planer med avtalat [6fte om framtida pensionsnivd,

relaterad till i férsta hand slutldén, dels av avgiftsbestémda
planer for vilka férsékringspremier erléggs och den anstall-
de star for risken avseende den framtida pensionsnivan.

En avgiftsbestédmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsdkringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig

eller frivillig basis. Avgifterna baseras vanligen pé 16neniva.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Koncernens forpliktelser avseende
avgiftsbestémda planer redovisas som en personalkostnad
iresultatrékningen i den takt som de intjénas genom att den
anstdllde utfér sina arbetsuppgifter at féretaget.

En formdnsbestdmd pensionsplan ér en pensionsplan som
inte ar avgiftsbestédmd. De formdnsbestédmda pensions-
planerna utgérs till stérsta delen av planer som ger en
formén baserad pd slutlén och tjdnstgoringstid. Beréik-
ningar upprdttas for formdnsbestdmda planer enligt den
sd kallade Projected Unit Credit Method i syfte att faststdlla
nuvardet av forpliktelser avseende formdéner for nuvarande
och tidigare anstdllda. Dessa berdkningar upprdttas arligen
och baseras pé aktuella antaganden vilka faststdlls arligen
i anslutning till bokslutstidpunkten. Antaganden gérs fér in-
flation, socialférsakringsbeloppsférandringar, personalom-
séttning, diskonteringsrénta och bedémd livslédngd. Nuvér-
det av den formansbestdmda forpliktelsen faststdlls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvéndning av réintesatsen for férstklassiga féretagsobli-
gationer som ér utférdade i samma valuta som ersdttning-
arna kommer att betalas i, med I6ptider jadmférbara med
den aktuella pensionsférpliktelsens.

Kostnader fér pensioner avseende tjcinstgéring under
innevarande period redovisas som personalkostnader i
resultatrékningen. Aven kostnader avseende tjéinstgéring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen
som personalkostnader. Nettoréntan beréknas genom att
diskonteringsrdntan tillémpas pd den formdnsbestdmda
pensionsskulden och pd det verkliga vdardet pé forvalt-
ningstillgéngar, och denna kostnad ingdr i personalkost-
naderna i resultatrakningen. Vid éndring eller reglering av
en féormdnsbestdmd pensionsplan redovisas effekten av
regleringen i drets resultat som "curtailment gain”.

Koncernens nettoférpliktelse utgérs av de berdknade
pensionsforpliktelsernas nuvérde med avdrag for det
verkliga vardet pé forvaltningstillgéingarna, i féorekomman-
de fall med hénsyn taget till tilgdngstak. Férandringar av
nettoférpliktelsernas nuvdarde till f6ljd av féréindrade aktu-
ariella antaganden och erfarenhetsbaserade justeringar
behandlas som omvdérderingseffekter och redovisas i 6vrigt
totalresultat.

| de norska bolagens formdansbestadmda pensionsplan
bidrar de anstéllda med avgifter till planen i enlighet med
faststallda villkor. Avgiften utgérs av en fast procentandel av

den anstdlldes 16n och den ér oberoende av antalet tjéins-
tedr. Avgifterna frdn anstdllda redovisas som en minskning
av kostnaden avseende tjanstgéring fér den period under

vilken tjéinsterna utfors.

De svenska bolagens féormdénsbestémda pensionsfor-
pliktelser enligt ITP2-planen tryggas genom pensionsfor-
sakring i Alecta. Denna plan dr en férménsbestémd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som
avgiftsbestdmd pensionsplan dd Alecta inte kan tillhanda-
halla tillréicklig information om koncernens proportionella
andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och
kostnader for att kunna redovisa planen som formdnsbe-
stédmd pensionsplan.

Ersattning vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av

ndr féretaget inte léngre kan dra tillbaka erbjudandet till
de anstdallda eller nar féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersdattningar i bolaget avser aktiematch-
ningsprogram som regleras med egetkapitalinstrument.
Kostnaden bestéims utifrén det verkliga vardet pa tilldelade
aktier. Det verkliga vérdet beréknas vid utstallandetid-
punkten med vedertagen vérderingsmodell, s.k. Monte
Carlo-simuleringsmodell och hénsyn tas till villkor som ¢r
marknadsrelaterade. Kostnaden redovisas som en per-
sonalkostnad i resultatréikningen, férdelat éver intjénan-
deperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till
anstdllda kostnadsfors fordelat pd de perioder under vilka
tjéinsterna utférs. Avsdattningen fér sociala avgifter baseras
pd aktiekursen pd bokslutsdagen.

Leasingavtal

AcadeMedia leasar fastigheter, kontor, utrustning och
fordon. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter och
leasingskuld den dag som den leasade tillgéngen finns
tillgénglig fér anvéindning av koncernen.

Nyttjanderdattstillgéngen vdrderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestdr av leasingskuldens initiala
varde med tilladgg fér leasingavgifter som betalats vid eller
fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart frén
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgéngens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av dterstéien-

de leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgérs av den ej uppsdgningsbara perioden
med tillégg for ytterligare perioder nér det ar rimligt séikert
att forléingningsoptioner kommer att nyttjas. D& utnyttjande
av férléngningsoptioner kréiver ett nytt investeringsbeslut
inkluderas férléingningsoptioner vid berékning av leasingskul-
den forst dé beslut om fortsatt verksamhet fattats eller ndr det
gjorts vésentliga investeringar i fastigheten som goér att det
finns ekonomiska incitament att fortsétta nyttja lokalen, som
gor att det ér rimligt séikert att avtalet kommer att férléingas.

Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

» Fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i
samband med tecknande av leasingavtalet.

* Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris,
initialt vérderade med hjdlp av index eller pris vid
inledningsdatumet.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella

uppldningsrdanta. For att f& en marginell Idnerdnta

som dr mer tillgangsspecifik vad gdller leasingavtal

for hyra av lokaler, justeras den marginella lénerdntan

genom ett riskpdslag med utgéngspunkt frén respektive

fastighets geografiska placering. Diskonteringsréntan for

AcadeMedias leasingbilar respektive IT-utrustning utgar

fran réntan i respektive hyreskontrakt.

For leasingavtal som har en leasingperiod pd tolv
mdnader eller mindre eller dér den underliggande
tillgéingens vérde understiger 50 000 SEK redovisas ingen
nyttjanderdattstillgéing och leasingskuld. Leasingavgifterna
foér dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért éver
leasingperioden.

Intdkter

Koncernens intdkter hanfér sig framst till olika typer av
utbildningstjénster, som beskrivs nedan.

Utbildningsintdkter

AcadeMedias intdkter bestdr av utbildningsintdkter fréin
skolpeng, socioekonomisk erséttning och deltagaravgifter.
Undervisningsavgifterna redovisas som intékt fordelad

i takt med fardigstallandegrad éver den period som
undervisningen pégdr inklusive perioder avseende
planerings- och avslutningsfas av elevundervisning.
Intakter inom forskoleverksamheten redovisas baserat pd
samma grundléggande principer.
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Intakter inom vuxenverksamheten bedéms utifrédn samma
grundléggande principer, men éiven med hénsyn tagen
till empiriskt belagda uppskattningar av antal deltagare
som inte slutfor pdborjad utbildning, samt uppskattningar
om erhdllen ersdttning utifrén antal deltagare som slutfor
utbildningen, nér intéikterna ér villkorade av prestationens
slutférande.

Intékter fér salda tjéinster redovisas vid leverans till eleven
Ovriga intékter avser intékter som inte &r direkt relaterade
till utbildning, sdsom hyresintdkter. Intéikten avseende dessa
tjénster redovisas till verkligt varde baserat pd hur stor
andel av den totala éverenskomna tjéinsten som levererats
under rakenskapsdret dé kunden erhdller och utnyttjar
tjagnsterna vid samma tidpunkt. Intékter fran forsaljning av
varor redovisas vid leverans till kunden. Intéikter redovisas
exklusive mervardesskatt och netto efter rabatter.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en fordran i balansrékningen
ndr dessa med rimlig sékerhet kommer att erhéllas och
AcadeMedia kommer att uppfylla de villkor som ar knutna
till bidraget. Bidrag som erhdills for att técka kostnader
redovisas som en kostnadsreducering av tillémplig
kostnadsposti samma period som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera fér. Inom AcadeMedia

utgér sddana bidrag I6nerelaterade bidrag. Ovriga
bidrag redovisas som intdkt. Statliga stéd som erhdaills

for att finansiera en investering minskar investeringens
anskaffningsvarde.

Finansiella intakter
Rénteintdkter redovisas i enlighet med
effektivréntemetoden.

Utdelningar
Erhéllen utdelning redovisas som intékt nar rétten att
erhdlla utdelning faststallts.

Kostnad sdlda tjénster och produkter

Kostnad for salda tjanster avser fradmst kostnader for skol-

maitider (réivaror och catering), utbildningsmaterial, inhyr-
da lérare inom vuxenutbildning samt évriga férbruknings-

kostnader. Darutoéver ingdr kostnad for sélda bocker.

Varulager

Varulager utgdrs av bécker relaterade till forlagsverksam-
heten och upptas till det I&igsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet per balansdagen. Anskaffningsvér-
det bestdr av direkta varukostnader och bestéims genom
tilldmpning av FIFO-metoden (férst in-forst ut).

Jamforelsestorande poster

Jamfoérelsestérande poster avser intéikter och kostnader av
jamforelsestorande karaktér och redovisas pd en separat
rad i resultatrékningen. Jamforelsestérande poster dr
exempelvis realisationsvinst vid férsdljning av fastighet
eller stérre fastighetsskador som inte técks av féretags-
forsakring, rddgivningskostnader vid storre forvdry, storre
resultateffekter i samband med reglering av pensionspla-
ner, avgéingsvederlag till ledande befattningshavare, stérre
integrationskostnader till féljd av férvarv eller omorgani-
sationskostnader, samt kostnader som féljer av strategiska
beslut och stérre omstruktureringar som leder till avveckling
av enheter. Aven vésentliga retroaktiva intékter fran tidigare
&r klassificeras som jadmforelsestérande. Syftet med denna
redovisning dr att f& en battre bild av utvecklingeniden
underliggande verksamheten.

Skatt

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom
ndr skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas dven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt &r samt justeringar av tidigare érs aktuella
skatt. De skattesatser och skattelagar som tilléimpas for att
berdékna beloppet ér de som ar beslutade eller i praktiken
beslutade pd balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas i enlighet med balansréknings-
metoden for tempordra skillnader mellan tillgéingars och
skulders skatteméssiga och redovisningsmdssiga vérden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag, i den mén det
&r sannolikt att dessa kommer att nyttjas.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar bedéms

varje balansdag och justeras i den mdn det inte ldngre

ar sannolikt att tillréckligt med skattepliktig vinst kommer
att genereras, sa att hela eller en del av den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder beréknas med tillémpning av de skattesatser
som gdller for den period dé tillgdngen realiseras eller
skulden betalas, utifrén skattesatser och lagstiftning som ér
beslutade eller i praktiken beslutade pd balansdagen.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas i enlighet med den indirekta
metoden.

Réntebetalningar redovisas inom finansieringsverksamheten.

Likvida medel utgérs av tillgénglig kassa,
banktillgodohavanden till férfogande hos banken.

Rérelsesegment

Rapporterbara segment identifieras baserat pé hur verk-
samheten styrs och féljs upp i den interna rapporteringen
till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilkken fér
AcadeMedia &r verkstéllande direktéren. | denna rapporte-
ring foljs koncernen upp utifréin de fyra rérelsesegmenten
férskola och internationell verksamhet, grundskola, gymna-
sieskola och vuxenutbildning.

Segmenten tillémpar samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom vad avser redovisning av hyra av lokaler.
Segmenten redovisar hyreskostnader som extern kostnad
och anpassning till IFRS 16 gérs som koncernjustering.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS gor
koncernledningen bedémningar och uppskattningar

samt antaganden som anses varad rimliga under rddande
forhdallanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pd historisk erfarenhet men éven

pd andra faktorer, inklusive forvéntningar pd framtida
héndelser. Med andra bedémningar, antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kan avvika fréin det uppskattade. Bedémningar,
antaganden och uppskattningar ses éver regelbundet

och éndringar redovisas i den period éndringen gérs om
éndringen endast péverkat den perioden, eller i den period
andringen gérs samt framtida perioder om éndringen
péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan foljer de viktigaste omradena dér bedémningar och
antaganden gjorts och som beddms ha stérst inverkan

pd koncernens finansiella rapporter och dar foréindring

av gjorda antaganden och uppskattningar kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande rakenskapsars finansiella
rapporter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

AcadeMedia provar drligen, eller vid indikation pd ned-
skrivningsbehov, om n&got nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs tidigare i denna not. Fér dessa berdkningar méste

vissa antaganden och uppskattningar géras avseende
framtida intdkter, kostnadsnivd, marginal, sysselsatt kapital
och avkastningskrav. Verksamheten pdverkas éven av de
regelverk som finns i respektive land foér att driva verksam-
heten och vilka ersattningsnivéier som finns. | de lénder

dar AcadeMedia bedriver verksamhet finns en kontinuerlig
debatt om skolsystemets utveckling och utformning samt
ramverket for fristéende skolors verksamheter.

Politiska beslut som leder till foréindringar i regelverk
inklusive ersattningssystem kan f& en betydande pdaverkan
pd verksamheten i AcadeMedia liksom pd det finansiella
resultatet. Vid drets nedskrivningsprévning har nuvarande
regelverk och kéinda éndringar tilliimpats och utifréin den
nu kdnda informationen bedéms inte utfallet av drets
nedskrivningsproévning péverkas av om de foérslagna
andringarna beaktats.

Den tyska férskoleverksamheten har sedan pandemin haft
lagre resultat och marginaler. Detta @r framst en effekt av
att ersattningsnivéerna inte 6kat i takt med inflationen. Vid
drets nedskrivningsprévning antas att ersdttningarna, med
cirka tvé drs forskjutning, kommer reflektera det nya hogre
kostnadslaget.

Prévningen visar att ndgot nedskrivningsbehov inte
foéreligger. Andra beddémningar éin de som bolaget gjort
kan resultera i ett annat resultat och finansiell stalining
och ett nedskrivningsbehov kan uppkomma. Se not K16 fér
mer information om drets nedskrivningsprévning samt
kéinslighetsanalys.

Nyttjanderatter

En nedskrivning av en nyttjanderdttstillgéng redovisas
ndr koncernen faststdllt att kontraktets férvéntade
ekonomiska férdelar dr léigre dn det redovisade vardet pd
nyttjanderdttstillgéingen. Ndr vinstgenereringen i en enhet
inte racker for att técka hyrorna gérs en nedskrivning av
nyttjanderdattstillgéingen.

Avsdttning fér omstrukturering/nedléggning av
skolenheter

Avsattning fér omstrukturering redovisas nar ett beslut
om omstrukturering eller nedléggning av en enhet fattats
av ledningen och meddelats berérda parter, samt att

en tillférlitlig uppskattning av beréknade kostnader for
nedlaggning kan géras. De bedémningar av framtida
nettokostnader som gérs omfattar bl. a. elevantal,
hyreskostnader och bemanning. Bedémningen ér mest
kénslig for elevantalsantagandet.
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Avsattningar fér kontraktsavslutsreserver och
forlustkontrakt

En del av AcadeMedias vuxenutbildning ar
hénforlig till tidsbundna avtal med krav pé
upprdtthdllen kapacitet dven om volymerna
minskar. AcadeMedias erfarenhet ar att under
dessa kontrakts slutfas ér volymerna lagre
samtidigt som kostnaderna inte minskar i sam-
ma takt. Fér att periodisera intékter och kost-
nader byggs en reserv for kontraktsomstélining
upp l6pande i takt med prestationsdtaganden
under kontraktsperioden. Denna avsdattning ska
vid avtalets slut técka avslutskostnader och ér
berdaknad utifrén en bedémning av framtida
nettokostnader som omfattar deltagarantal,
hyreskostnader och bemanning. Bedémningen
som har storst pdverkan pd avslutningskostna-
den dr deltagarantalet. Om gjorda antagan-
den inte uppnds kan mindre eller ytterligare
avslutskostnadsreserver krdvas.

Ledningen gor dven beddmningar av om det
forekommer forlustkontrakt baserat pd en-
heternas resultatutveckling liksom prognoser
over framtida utveckling. Om ett férlustkontrakt
beddms féreligga redovisas en avséttning ba-
serad pd den bedémda férlusten omedelbart.
Om férlusten relaterar till ett hyreskontrakt
redovisas detta som en nedskrivning av nytt-
janderdattstillgéing. Se not K18.

Avsaéttning pensionsskuld (férménsbaserade
pensioner)

AcadeMedia har en féormdénsbestédmd
pensionsplan. Pensionsférpliktelsens nuvdrde
ar beroende av antaganden som faststdalls
pé aktuariell basis. Betydande antaganden
ar till exempel diskonteringsrdnta, Idneékning
och pensionsupprdkning. Varje féréndring

av dessa antaganden kommer att inverka

pé pensionsforpliktelsens redovisade varde.
Ytterligare information om bland annat
kanslighetsanalyser for férandringar i
va@sentliga antaganden l&dmnas i not K6.

Avskrivningsperiod avseende investeringar i
annans fastighet

Investeringar som goérs i hyrda fastigheter
skrivs normalt av éver avtalstiden som stréicker
sig mellan 2 och 25 dr.

For ett antal fastigheter med exceptionella
lagen eller dér vasentliga investeringar har
gjorts har nyttjandeperioden fér investeringen
iden hyrda fastigheten bedémts vara léngre
&n kontraktsldngden inklusive férldngnings-
klausuler, dé bedémningen dr att fastigheten
dven kommer att hyras darefter utifrén en un-
derliggande bedémning att det ér ekonomiskt
rationellt. Vidare finns besittningsratt for dessa
hyrda lokaler. Redovisat vérde av dessa inves-
teringar, vid utgéingen av avtalstid inklusive
férlangningsklausuler, &r 88 MSEK. Om avtalen
inte forlangs kommer kvarvarande redovisade
varde att behéva skrivas ned.

Beddmning vid intéktsredovisning
AcadeMedia periodiserar skolpeng éver den
period som undervisningen pégar inklusive
perioder av planerings- och avslutningsfas
av elevundervisning. | de fall ersattningen
ar beroende av framtida prestationer gérs
beddmningar avseende rdtten att erhdlla
ersdttningen.

Fér en vidare beskrivning av dessa bedém-
ningar se Redovisningsprinciper avseende
intaktsredovisning.

Antaganden vid berékning av leasingskuld
Vid berdkning av leasingskuld har féretags-
ledningen gjort ett antal uppskattningar,
antaganden och bedémningar, som om de
hade gjorts p& annat sdtt, skulle ha paverkat
storleken pé leasingskulden och dérmed nytt-
janderdttstillgéngarna.

Vid berdkning av leasingskulden har leasin-
gdtagandena diskonterats med en diskonte-
ringsréinta dér hyreskontrakten kategoriserats
utifrdn geografiskt ldge. En annan diskonte-
ringsranta pdaverkar storleken pé skulden och
nyttjanderattstillgdngen, samt rédntekostnader
och avskrivningar.

Hyreskontrakten innehdller normalt forldng-
ningsoptioner. D& utnyttjande av forlang-
ningsoptioner kréiver nya investeringsbeslut
omfattas forldngningsoptioner forst dd beslut
om fortsatt verksamhet fattats och det ér rim-
ligt séikert att kontraktet kommer att férléingas.
Se noterna K18 och K32 fér mer information om
redovisning av leasingavtal.
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K2: Segmentsredovisning
FORSKOLA & GRUNDSKOLA GYMNASIESKOLA  VUXENUTBILDNING OVRIGT* ELIMINERINGAR KONCERNEN
INTERNATIONELL
VERKSAMHET

(MSEK) 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 202324 202223 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023[24 2022/23 2023/24 2022/23
Intéikter, totalt 6928 5462 4448 4012 6381 5955 1820 1739 72 56 -2318 -1684 17332 15 539
Intéikter, internt 855 479 376 242 899 801 16 m 7 51 -2318 -1684 - -
Intdkter, externt 6073 4983 4072 3769 5482 5154 1704 1628 1 5 - - 17332 15539
Justerad EBITDA'! 401 305 389 364 701 683 190 151 -94 -78 - - 1587 1426
Avskrivningar -129 -n2 -96 -93 -249 -226 -25 -22 -2 -3 - - -502 -457
Resultat frén intresseféretag - - - - - - -4 -4 - - - - -4 -4
Justerat rorelseresultat (EBIT) 290 194 293 271 451 457 161 126 -97 -83 - - 1097 964
Jamforelsestérande poster -18 -n 1 -10 0 -23 0 0 0 0 - - =17 -45
Effekt av IFRS 16 - - - - - - - - 410 350 - - 410 350
Rorelseresultat (EBIT) 272 182 293 260 451 434 161 126 312 267 - - 1490 1270
Finansnetto = - = - = - = - -665 =51 = - -665 -51
Skatt pd drets resultat = - = - = - = - -193 -181 = - -193 -181
ARETS RESULTAT - - - - - - - - - - - - 632 578
Totalt antal elever 2 20 464 25163 29201 28641 45329 44M2 -3 -3 - - - - 103994 97916
Antalet barn férskola 2 27014 25163 3391 3365 - - - - - - - - 30406 28528
Antalet elever grundskola 2 1975 - 25809 25276 o - o - - - o - 27784 25276
Antalet elever gymnasieskola ? 475 - o - 45329 44112 o - - - o - 45804 44112
Antalet anstallda, 6581 5797 3638 3498 39012 3831 1081 1139 216 195 - - 15 428 14 459
heltidsekvivalenter 2
Antalet enheter ? 386 312 18 16 149 152 = - = - = - 653 581

'Justerad EBITDA ar exklusive resultat fran intresseféretag.

2 Avser drssnitt.

2 Vuxenutbildningens volymer mdts inte pd deltagarantal dd utbildningarnas langd varierar fran enstaka tillfallen till Iasar.
4 Ovrigt avser koncerngemensamt inkl. anpassning till IFRS 16.
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INTAKTSFORDELNING PER SEGMENT

(MSEK) Forskola & internationell R
verksamhet Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning Ovrigt Eliminering Totalt
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Utbildningsintakter 6108 4921 4052 3696 5725 5322 1719 1649 -3 -2 -880 -637 16721 14 950
Statliga bidrag 33 26 166 7 92 12 4 0 0 - - 282 272
Ovriga intakter 787 514 230 586 541 89 86 75 58 -1437 -1047 329 318
Totalt 6928 5462 4448 4012 6381 5955 1820 1739 72 56 -2318 -1684 17 332 15 539

Koncernens verksamhet styrs utifran fyra segment:
férskola och internationell verksamhet, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning.

Segmentet férskola och internationell verksamhet
omfattar férskoleverksamhet i Sverige, Finland och Norge
samt bdade forskoleverksamhet och skolverksamhet i
Tyskland och Nederlénderna. Verksamheten i Sverige

ar helt baserad pd skolpengssystemet. | Norge, Finland
och Tyskland &r verksamheten baserad pé ett offentligt
finansierat skolpengssystem liknande det svenska. |
Nederlénderna utgér privat avgift, déremot erhéller
familjer med barn i férskoleverksamhet skattereduktion
som kompensation fér utgifterna.

Grundskolesegmentet bedriver grundskoleverksamhet
i ett stort antal kommuner i Sverige bland annat under
varumdérkena Montessori Mondial, Noblaskolan, Pops
Academy och Vittra. Verksamheten d@r helt baserad pd
skolpengssystemet.

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieut-
bildning éver hela Sverige under drygt 15 olika varumérken

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

med béde studieférberedande program och yrkespro-
gram. Bland segmentets varumdrken finns bland andra

Drottning Blanka, LBS, NTI, Praktiska, ProCivitas och Rytmus.

Verksamheten dr helt baserad pd skolpengssystemet.

AcadeMedias vuxenutbildning &r Sveriges storsta aktér
inom vuxenutbildning och verksamheten dr indelad i

tre verksamhetsomréden: kommunal vuxenutbildning,
yrkeshdgskola och arbetsmarknadstjénster. Verksam-
heten bedrivs under flera olika varumérken, bland andra
Eductus, Hermods och NTI-skolan. Ersattningsmodellen
varierar mellan verksamhetsomrdadena och ér baserad
pd offentliga ersdttningar fran huvudsakligen kommuner,
Myndigheten foér yrkeshégskolan och Arbetsférmedlingen.

Segmenten tilldmpar samma redovisningsprinciper

som koncernen férutom vad avser redovisning av

hyra av lokaler. Segmenten redovisar éven fortsatt
hyreskostnader som extern kostnad och anpassningen till
IFRS 16 gors i kolumn Ovrigt.

Segmenten ansvarar fér det I6pande resultatet fram
till och med rérelseresultatet. Ansvaret fér de operativa

Nyttjanderdttstillgéngar Svriga anléggningstillgéngar Totalt
2023/24 202223 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Sverige 7283 7105 7010 6294 14 293 13399
Norge 751 870 1916 1965 2667 2834
Finland 1014 - 34 - 1048 -
Tyskland 1326 14 540 572 1866 1686
Nederlénderna 99 31 306 68 405 99
England 0 0 0 0 0 0
Polen 0 0 1 0 1 0
summa 10 474 9m9 9806 8900 20 280 18 019

Bland anlaggningstillgéngar ovan medtas inte finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionsfordringar.

tillgdngarna och finansieringen inklusive likvida medel
ligger pé koncernnivé. Dérmed foérdelas inte likvida
medel, rantebdrande tillgdngar och skulder samt eget
kapital pd segmenten. Som en foljd harav ér det inte
heller méjligt att férdela finansnettot och skatt per
segment.

K3: Intékter fran avtal med kunder

AcadeMedias intdkter bestdr av:

« Utbildningsintakter bestér av skolpeng eller motsvarande inom
fér-, grund- och gymnasieskola och deltagaravgifterinom
vuxenutbildning.

« Statliga bidrag bestdr bland annat av statsbidrag for ldgstadie-
satsning, mindre barngrupper, kompetensutveckling och fritids-
hemsatsning. Se not K7 fér mer information om statliga bidrag.

« Ovriga intakter avser intékter som inte ér direkt relaterade till
utbildning, sésom hyresintdkter.

INTAKTSFORDELNING PER KUNDKATEGORI | TIDPUNKT FOR
INTAKTSREDOVISNING

MSEK Sver tid Vid en tidpunkt TOTAL

2023/24 2022/23 202324 202223 2023/24 2022/23

Geografisk information iL::ttf)jiLtztlQ:ngs— 16721 14950 - - 16721 14950
INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER (BASERADE PA E‘igt'c‘gl 282 272 - - 282 272
HEMVIST) )
Ovriga 239 216 90 101 329 318
2023/24 2022/23 intakter
Sverige 12 659 1954 Totalt 17242 15437 90 101 17332 15539
Finland 432 - .
Norge G 2296 INTAKTSRELATERADE AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
Tyskland 1607 1229 MSEK 2024-06-30 2023-06-30
Nederlanderna 232 61 Avtalsfordringar
England 0 0 Kundfordringar (not K21) 343 187
Polen ] - Upplupna intakter (not K22) 212 244
summa 17 332 15 539 Summa avtalsfordringar 555 431
Koncernen har genererat intéikter fréin en kund pé Avtalsskulder
totalt 1811 (] 79]) MSEK, vilket utgor cirka 10 procent Férutbetalda intéakter (not K26) 592 497
(12) av koncernens totala omsdttning for 2023/24. summa avtalsskulder — 497

Férdelningen per segment for denna kund ér enligt
féljande: forskola och internationell verksamhet 636
(844) MSEK, grundskola 472 (451) MSEK, gymnasium 636
(614) MSEK och vuxenutbildning 67 (82) MSEK.

Merparten av avtalsskulderna 30 juni 2024 férvéntas
intéiktsredovisas under 2024/2025.

Redovisade intékter 2023/2024 avseende prestations&taganden
som uppfyllts tidigare ér obetydligt till féljd av tjéinsternas natur och
avser framst s.k. lika villkorsersattningar. De retroaktiva intékterna
hanférliga till tidigare perioder var 55 (8) MSEK, varav 0 (0) MSEK
redovisas som jdmférelsestérande poster.

Merparten av intdkterna harrér frdn kommuner och stat i Sverige
och motsvarande i andra léinder. Merparten av dessa intékter
utbetalas utifran faststallda betalningsplaner som kan vara séval
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fore som efter det att tjéinsten har utférts. | de fall faststallda
betalningsplaner inte finns varierar betalningsvillkoren
huvudsakligen mellan 0 (noll) och 60 dagar. Férskottsbetal-
ningar fréin kunder goérs ménads-, kvartals- eller terminsvis,
men det férekommer dven forskottsbetalningar pd upp till
ett dr.

Aterstadende prestationsadtaganden

Koncernens intdkter hanfor sig vanligtvis till tidsbegrédnsade
utbildningar, vilka vanligtvis pégar frdn ndgon manad till

ett skoldr. | undantagsfall kan utbildningar inom Vuxenut-
bildningssegmentet vara upp till tvé dr. Det ar dock vanligt
inom foér-, grund- och gymnasieskolesegmenten att elever
fortsatter sin utbildning i flera I&sér. Ersattning frén kommun
eller annan part utgdr fran antal inskrivha barn och elever
eller kursdeltagare som dér godkénda av uppdragsgivare.
Detta gor att dterstdende prestationsdtaganden i normala
fall ér valdigt begransade, varfér inga upplysningar om
detta ldmnas. Pandemin och restriktioner, bland annat
distansundervisning pd gymnasieskolorna, har medfért att
bedémningen om atagandet uppfyllts och dérmed periodi-
seringen av intékter varit mer komplicerad.

I not K2 Idmnas information om antal elever (arssnitt) som
motsvarar AcadeMedias kontraktsportfélj och kan leda till
framtida intakter.

K4: Arvode till revisorer

MSEK 2023/24 2022/23
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag n 1
-varav PwC AB 8 7
Ovriga lagstadgade uppdrag 1 1
-varav PwC AB 0 0
Skatteradgivning 0 0
-varav PwC AB 0 0
Ovriga tjéinster 2 1
-varav PwC AB 1 1
UHY Deutschland AG

Revisionsuppdrag 5 1
Ovriga tjéinster - -
Andra revisionsbyraer

Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjéinster 0 0

Totala arvoden 21 14

Med revision avses arvode fér den lagstadgade revisionen
av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

MEDELANTALET ANSTALLDA (HELTIDSEKVIVALENTER)

. i T a X Mdn Kvinnor Total
férvaltning, samt rédgivning som féranleds av iakttagelser
vid granskningen. 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Sverige 3454 3419 6995 6876 10 449 10 295
. Norge 304 279 2194 2283 2498 2561
K5: Personalkostnader 9
.. " Finland 26 - 475 - 501 -
LONER OCH ERSATTNINGAR
Tyskland 386 31 1396 1216 1782 1527
MSEK 2023/24 2022/23
Nederlénderna 38 0 162 75 199 75
Styrelse, VD och Vice VD' 22 12
. Totalt 4207 4009 1221 10 450 15 428 14 459
Ovriga anstallda 7803 6925
7825 6937
STYRELSEARVODE
Kostnader fér sociala avgifter
och pensionsétaganden (Belopp i TSEK) Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Styrelse, VD och Vice VD' 10 6 2023/24 2022/23
varav pensionskostnader, Styrelseordférande
inklusive I6neskatt 4 2
R Anders Bulow (t o m 30/112022) - - 263 35
Ovriga anstallda 2684 245]
Hakan Sérman (fr o m 30/112022) 650 93 368 57
varav pensionskostnader,
inklusive I6neskatt 582 523 Styrelseledamaéter
2694 2457 Johan Andersson 289 160 280 155
TOTALT 10 519 9394 Ann-Marie Begler 289 n4 280 87
1Vice VD tilltréidde sin tjdnst den1juli 2023. Under foregdende rékenskapsar fanns Jan Bernhardsson 289 182 280 88
ingen Vice VD inom AcadeMedia.
Mikael Helmerson (fr o m 30/112022) 289 63 163 50
Koncernen.hor erhqlllt qnstcllnmqsstosiﬁorm av |énebidrag Hilde Britt Mellbye (fr o m 112 2023) 172 a4 B B
och statsbidrag fér bland annat lérarlénelyftet samt )
forstelarartilldgg om totalt 209 (201) MSEK, vilka har Marie Osberg (fr o m1/12 2023) 2 e B N
reducerat personalkostnaderna dé stédet erhdlls for att Pia Rudengren (t o m 30/12023) n7 90 280 196
kompensera for 6kade kostnader. Kostnaden for inhyrd Silvija Seres (t o m 30/112023) n7 23 280 70
personal redovisas i resultatrékningen under externa
. . Arbetstagarrepresentanter
kostnader med 189 (144) MSEK respektive kostnad for sélda
tjanster med 239 (236) MSEK. Anders Lovgren - - - -
Anna Lundmark Boman = = - -
FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN pernilla Larsson (suppleant) = = - -
2023/24 2022/23 Christian Liljeros (suppleant)’ - - - -
Styrelsen Summa 2383 862 2310 779
Kvinnor 43% 43% ' Christian Liljeros avgick som arbetstagarsuppleant i februari 2023. Inga férméner eller pensioner har betalats ut till styrelsen 2023/24 eller 2022/23.
Mén 57% 57%
Ledande befattningshavare
Kvinnor 44% 45%
Mén 56% 55%
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ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Férmén
Fasters. Rorlig ers. Férmaner aktiematchning Pensioner Totalt

Belopp i TSEK 2023/24 2022/23 202324 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023[24 2022[23 2023[24 2022/23
Marcus Stréomberg, VD 6286 6344 3240 2527 157 156 - - 2039 1946 n722 10973
Katarina Wilson, Vice VD 4145 - 2040 - 84 - - - 965 - 7234 -
Ovriga ledande 1738 18106 3052 3487 515 231 - - 2746 4663 18052 26487
befattningshavare

SUMMA 22170 24450 8332 6014 756 387 - - 5750 6609 37007 37460
Antal évriga ledande 6 8 5 7 6 4 - - 6 8 6 8

befattningshavare'

Karl Sandlund var medlem i koncernledningen under perioden 15 augusti 2022 - 22 juni 2023, Paula Hammarskog var medlem under hela foregaende rakenskapsar

och fram till och med 29 februari 2024, Petter Sylvan har varit medlem sedan 4 mars 2024 och Richard Sjéberg har varit medlem sedan 15 april. Antalet ledande
befattningshavare ar beréknat utifrén antalet ménader av verksamhetséret de ingdtt i koncernledningen. Under 2023/24 var VD sjukskriven under tvé ménader och
ersattningen till VD innefattar dédrmed ersattning for sjukskrivningsperioden. Under sjukskrivningsperiden var Katarina Wilson tf VD.

Koncernledningens sammansdéttning

Under dret har féljande befattningar ingdtt i koncernled-
ningen: VD, cheferna fér grund- och gymnasieskola, vuxen-
utbildning samt Vice VD/COO, CFO, HR-direktér, kommunika-
tionsdirektér och afférsutvecklingsdirektor.

Anstdallningsvillkor fér verkstdllande direktéren
Erséttningen for AcadeMedias verkstallande direktér beslu-
tas drligen av ersattningsutskottet i enlighet med de riktlinjer
som faststdllts av bolagsstémman. Erséttningen utgérs av
grundién och forméner (bilformén), pensionsférman och rér-
lig ersattning. Vid sjukskrivning erhalls 90 procent av grund-
I6nen. Verkstdllande direktéren har en premiebaserad pen-
sionslésning, dar den arliga pensionspremien uppgar till 30
procent av den fasta grundlénen. Mélen for rérlig ersdttning
avser bdde operativa och finansiella mal sésom kvalitet och
ekonomiskt resultat. Den rérliga ersdttningen kan uppga till
maximalt sex ménadsléner och fér uppgd till max 50 procent
av den fasta kontantlénen enligt riktlinjerna. D& verkstdllande
direktéren erhéll sex ménadsléner i rorlig ersattning under
dret 6versteg rorlig ersattning 50 procent av fast kontantlén
med ca en procent, detta till foljd av verkstéllande direkto-
rens sjukskrivningsperiod om ca tvd mdanader.

Vid uppsdgning frdn AcadeMedias sida har verkstéllande
direktéren en uppsdégningstid pd tolv mdanader. Ersdttning
frén annan arbetsgivare under uppsdgningstiden ar avrék-
ningsbar mot uppséigningsliénen, frdn och med manad sju.
Vid uppsdagning fran AcadeMedias sida har verkstdllande
direktoéren ratt till tolv ménaders avgéngsvederlag, utéver
uppségningstiden. Om verkstéllande direktéren séiger upp
sig ar uppsdgningstiden sex ménader. Anstdliningsavta-
let innehdller en konkurrensbegrdansningsklausul pé sex

mdnader om han avser att ta ny anstalining i féretag som
bedriver konkurrerande verksamhet. Under denna tid har
verkstdllande direktéren ratt till en erséttning motsvarande
skillnaden mellan hans 16n i ny anstalining och den 16n han
hade i sin anstdalining hos bolaget.

Anstallningsvillkor fér 6vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare erhdller fast och rorlig
16n samt pensionsféormaner. Kritierer for rorlig 16n ér desam-
ma som fér den verkstdllande direktéren. For évriga ledande
befattningshavare gdller uppségningstider om mellan fyra
och tolv mdnader beroende pé om uppsdgning sker fréin
den ledande befattningshavarens eller bolagets sida. Upp-
sdgningstiden &r generellt négot Iangre i de fall en ledande
befattningshavare avser att ta ny anstalining i féretag som
bedriver konkurrerande verksamhet. Vissa ledande befatt-
ningshavare har ratt till ett avgdngsvederlag pé& mellan sex
och tolv ménadsléner utdéver [6n under uppsdgningstiden,
vid uppsdégning fradn arbetsgivarens sida. Information om
tillampade riktlinjer under éret beskrivs dven pé sidan 46.

Incitamentsprogram

AcadeMedia har under daret haft fyra léngsiktiga inci-
tamentsprogram i form av aktiematchningsprogram,

tvé teckningsoptionsprogram och konvertibelprogram.
Programmen har utformats i syfte att motivera och behdlla
kompetenta medarbetare, 6ka samstadmmigheten mellan
medarbetarnas och bolagets mélséttning samt héja moti-
vationen att nd uppstalla mdl.

| AcadeMedia &r en férutsattning for att rérliga erséttningar
ska utgd att kvalitetsmal ar uppfylida. AcadeMedias styrelse
har bedémt att det i ett féretag som AcadeMedia ér éinda-
madlsenligt att utvardera huruvida ledningen har anvént ett

gott omdéme vid arbetet kring kvalitetsutveckling. Detta ér
viktigt for att sakerstalla att verksamheten utvecklas pd ett
for eleverna sunt satt och for foretaget langsiktigt sunt satt.
Styrelsen och dess ersdttningsutskott utvdarderar drligen
gdllande incitamentsprogram fér att sékerstdlla att avsed-
da syften uppnds.

Aktiematchningsprogram

AcadeMedia inférde hésten 2021 ett aktiematchningspro-
gram (AMP 2021/2025), riktat till chefer och andra nyckelper-
soner inom koncernen, med undantag foér verkstéllande di-
rektéren och koncernledningen. Under férutséttning att den
anstdllde gjort en egen investering i aktier i AcadeMedia
(sparaktier), behdller sparaktierna under programmets 16p-
tid (februari 2022 - februari 2025) och ér anstélld av Acade-
Media under hela I6ptiden, har den anstdllde méjlighet att
tilldelas motsvarande antal matchningsaktier. Kriterierna
fér att matchningsaktier ska utfalla ér att totalavkastningen
pé bolagets aktie under programmets 16ptid dverstiger tio
procent och att AcadeMedia har uppratthallit en god kvali-
tet pé& sina utbildningstjéinster under programmets 6ptid.

Totalt var antalet sparaktier per 30 juni 2024 11 342 st.
Kostnaden fér programmet var under déret 0,1 MSEK.

ANTAL AKTIER | AKTIESPARPROGRAMMET

2023/24 2022/23
Utestaende 1juli 12850 13850
Emitterade - -
Foérverkade -1508 -1000
Inlésta - -
Utestdende 30 juni 1342 12850

Teckningsoptionsprogram 2021/2025

AcadeMedia inférde hdsten 2021 &iven ett teckningsoptions-
program riktat till koncernledningen och andra nyckelper-
soner inom koncernen. Deltagarna férvérvade teckningsop-
tionerna for 4,41 kronor per teckningsoption, vilkket bedémts
utgéra marknadsvdérde enligt en extern vérdering beréknad
med Black&Scholes optionsmodell. Teckningskursen upp-
gick till 60,10 kronor, vilket motsvarade 110 procent av den
volymviktade genomsnittskursen vid utgivningstillfallet.
Teckningsoptionerna kan I6sas in under tvé perioder, dels
under tvé veckor frén dagen efter offentliggérande av
deldrsrapporten for det andra kvartalet for rdkenskaps-
aret 2024/2025 och dels under tvé veckor frén dagen efter
offentliggérande av delérsrapporten for det tredje kvartalet
for rakenskapsaret 2024/2025.

Totalt emitterades 482 673 teckningsoptioner och varje
teckningsoption berdattigar till teckning av en ny aktie.

Vid drets utgding var 442 673 optioner utestéiende, vilket
motsvarar en maximal utspédning om 442 673 aktier (innan
eventuell omrékning).

Per den 30 juni 2024 innehades 40 000 teckningsoptioner av
verkstdllande direktéren och 230 000 av évriga medlemmar
av koncernledningen.

Teckningsoptionsprogram 2022/2026

AcadeMedia inférde hésten 2022 ett teckningsoptionspro-
gram riktat till koncernledningen och andra nyckelpersoner
inom koncernen. Deltagarna férvérvade teckningsoptio-
nerna for 5,94 kronor per teckningsoption, vilket beddémts
utgéra marknadsvdarde enligt en extern vérdering beréknad
med Black&Scholes optionsmodell. Teckningskursen uppgar
till 56,80 kronor, vilket motsvarade 110 procent av den vo-
lymviktade genomsnittskursen vid utgivningstillféllet. Teck-
ningsoptionerna kan Iésas in under tvé perioder, dels under
tvé veckor frén dagen efter offentliggérande av delérsrap-
porten fér det andra kvartalet for rékenskapséret 2025/2026
och dels under tvé veckor fréin dagen efter offentliggérande
av deldrsrapporten for det tredje kvartalet for réikenskaps-
daret 2025/2026.

Totalt emitterades 315 597 teckningsoptioner och varje
teckningsoption berdattigar till teckning av en ny aktie, vilkket
motsvarar en maximal utspédning om 315 597 aktier (innan
eventuell omrakning). Vid drets utgding var 265 597 optioner
utestéiende, varav 30 000 teckningsoptioner innehades av
verkstéllande direktéren och 126 500 av évriga medlemmar
av koncernledningen.

Konvertibelprogram

Vid érssttmman 2018 inférdes ett I&ngsiktigt incitamentspro-
gramiform av ett konvertibelprogram som riktades till anstall-
da i AcadeMediakoncernen, med undantag fér verkstéllande
direktéren och koncernledningen. Konvertibelprogrammet ér
inte villkorat av fortsatt anstélining under dess 16ptid.

Konvertibelldnet tecknades till ett belopp om cirka 20 MSEK.
Konvertibelldnet I6per med en rorlig ranta med STIBOR som bas.

De tecknade konvertiblerna kunde konverteras till stamaktier
till en konverteringskurs pd 59,50 kronor under fyra perioder,
dar den férsta konverteringsperioden infoll i bérjon av 2022.
Konvertibell&inen forfoll till betalning den 17 september 2023 i
den madn konvertering inte hade ¢igt rum dessférinnan. Under
aret har 84 (504) aktier emitterats till foljd av konvertering.

Totalt 6kade aktiekapitalet med 4 621kr till féljd av program-
met genom utgivande av 4 621 stamaktier.

Rantekostnaderna for konvertiblerna var 0,4 (1,1) MSEK.
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K6: Pensioner

Inom koncernen finns avgiftsbestadmda och féorméns-
bestédmda pensionsplaner i Sverige och i Norge, medan
Finland, Tyskland och Nederléinderna endast har avgifts-
bestédmda pensionsplaner. Férménsbestémda pensioner i
Sverige féljer ITP 2-avtalet och tryggas genom pensionsfor-
sdkring i Alecta, som &r en pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare. Denna pensionsplan redovisas som avgifts-
bestdmd pensionsplan, dé Alecta inte kan tillhandahdlla
tillréieklig information fér att kunna redovisa planen som
formdnsbestdmd pensionsplan. Dédrmed redovisas endast
féormdnsbestdmda pensionsplaner i Norge i balansrékning-
en.

NETTO PENSIONSKOSTNADER

2023/24 2022/23
Kostnad for tjénstgéring under perioden -9 -9
Avgifter fréin anstallda 0 2
Nettorénta -2 -0
Pensionskostnad férmansbestdmda
pensioner i &rets resultat -n -7
Pensionskostnad avgiftsbestémda
pensioner i drets resultat -492 -438
Pensionskostnader i drets resultat -503 -445
Omvdrdering av formdansbestémda pensioner
redovisade i 6vrigt totalresultat
Aktuariella vinster (+)/forluster () till foljd av
férandrade finansiella antaganden -34 -62
Aktuariella vinster (+)/forluster (=) till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar 6 8
Avkastning utéver réinteintakt -13 -14
Effekt av tillgangstakl - +38
Omvérdering av forméansbestamda
pensioner redovisade i 6vrigt totalresultat -41 -31
Pensionskostnad i periodens totalresultat -544 -476

1 Ifjarde kvartalet 2021/22 redovisas aktuariella férluster om -38 MSEK héanférliga
till effekter av tillgdngstak. Vardet av férvaltningstillgdngar i AcadeMedias
pensionsplaner éversteg per 2022-06-30 pensionsforpliktelsen. D& bolaget inte
kan tillgodogéra sig dverskottet i form av Gterbetalning eller genom reducering
av framtida premier till planen far éverskottet inte redovisas som en tillgang i
balansrékningen, sé kallade tillgéngstak. Overskottet utgér en eventualtillgang.
Effekten reverserades under féregdende rakenskapsar.

Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade i Alecta upp-
gér till 77 (92) MSEK. De lagre avgifterna till Alecta ar en foljd av
premiereduktioner, d& konsolideringsnivén ar hog (se vidare
nedan). Koncernens andel av premierna till Alecta uppgick

till cirka 0,5 (0,6) procent. Premien for den formdnsbestamda
dlders- och familjepensionen dr individuellt beréknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjénad pension och
forvantad dterstéende tjénstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknads-
vardet pd Alectas tillgéingar i procent av forsakringsé-
tagandena berdknade enligt Alectas férsdkringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte éverensstémmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 126 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivé understiger 125 procent eller dverstiger
1565 procent ska atgdirder vidtas i syfte att skapa férutséitt-
ningar for att konsolideringsnivan dtergar till normalinter-
vallet. Vid Iag konsolidering kan en étgdrd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hég konsolidering kan en atgdrd vara att info-
ra premiereduktioner. Sédana atgérder beslutas av Alectas
styrelse. Per 2024-06-30 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivén till 164 (175) procent. En
foljd av den héga konsolideringsnivan dr att premiereduk-
tioner inforts.

Nedan féljer upplysningar avseende den formdénsbestémd
pensionsplanen i Norge. De norska féretagen dr skyldi-

ga att félja Lag om obligatorisk tjéinstepension. Bolagens
pensionsplaner uppfyller kraven i denna lag. Planerna ger
definierade framtida forméner i form av dlders-, familje-
och sjukpension. Dessa formdner ar i huvudsak beroende
av antal tjéinstedr, I6n vid pensioneringen och formaner frén
socialférsakringen. Formdénsbestdmda pensioner i Norge
tryggas i enlighet med planens bestdmmelser genom pen-
sionsférsdakring, tecknad i Storebrand Livsforsikring AS. Stor-
leken pd pensionspremierna bestdms av forsékringsgivaren
enligt andra grunder én tilldimpade grunder enligt IAS19. De
anstdllda bidrar enligt pensionsavtalet med tvd procent av
bruttolénen i premieinbetalning.

Vid @rets ingdng fanns ett éverskott i den norska planen
som inte redovisades, sd kallade tillgéingstak, dé framtida
ekonomiska formdéner varken var tillgéngliga for AcadeMe-
diaiform avreducering av framtida avgifter till planen eller
genom diterbetalning. Vid rdkenskapsdérets utgéng finns inte
langre nadgot éverskott, varfér ingen effekt av tillgéngstak
redovisas.

FORMANSBESTAMD PENSIONSSKULD, NETTO
2024-06-30 2023-06-30
Nuvdrdet av formdansbestdmda
pensionsforpliktelser 323 286
Verkligt véirde pé forvaltningstillgéngar -279 -270
Netto pensionsskuld (+) [ fordran (-) 44 16
Effekt av tillgéngstak - -
Netto pensionsskuld (+) / fordran (-) i
balansrdkningen 44 16
FORANDRING AV NUVARDET AV PENSIONSSKULD
2023/24 2022/23
Ingdende balans, pensionsskuld 286 227
Forvarv = -
Kostnad fér tjanstgéring under perioden 9 9
Rantekostnad 10 7
Omvarderingar av pensioner
- demografiska antaganden - -
- finansiella antaganden 34 62
- erfarenhetsbaserade justeringar -6 -8
Pensionsutbetalningar -3 -3
Betald I6neskatt -3 -2
Valutakursdifferens -4 -6
Utgdende balans, pensionsskuld 323 286
FORANDRING AV VERKLIGT VARDE PA
FORVALTNINGSTILLGANGAR
2023/24 2022/23
Ingdende balans, férvaltningstillgangar 270 267
Forvarv - -
Ranteintakt 8 7
Avkastning utéver réinteintdkt -13 -14
Avgifter frdn arbetsgivaren 23 22
Avgifter fran anstélida = 0
Pensionsutbetalningar fran
forvaltningstillgéngar = -3
Ovrigt = -3
Valutakursdifferens -3 -6
Utgdende balans, férvaltningstillgangar 279 270

Forvaltningstillgéingarna bestar av pensionsforsdkring i
Storebrand Livsforsikring AS, investerade enligt Storebrand
Standard.

Risken kontrolleras genom dynamisk riskstyrning, vilket
innebdr att aktieandelen viktas upp eller ner beroende pé
utvecklingen pé finansmarknaderna. Riskkapaciteten beror
pd flertalet faktorer, exempelvis buffert och rantenivaé.

PLACERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

2024-06-30 2023-06-30
Aktier 1% 9%
Réntebdrande placeringar 67% n%
Fastigheter 10% 12%
Alternativa investeringar 12% 8%
Summa 100% 100%

Av ovanstéende &r Aktier och Réntebdrande placeringar
placerade pd en aktiv marknad.

BETYDANDE AKTUARIELLA ANTAGANDEN

2024-06-30 2023-06-30
Diskonteringsrénta 3,40% 3,50%
Lonedkning 3,50% 3,50%
Pensionsupprakning 20% 1,70%
Okning av socialférsakringsbelopp 3,25% 3,25%
Livslangd, mortalitetstabell K2013BE K2013BE

Pensionsférpliktelsernas nuvdrde &r beroende av ett antal
faktorer som faststalls med hjalp av ett antal antaganden.

Den norska pensionsplanen omfattar 455 (469 ) personer
varav 173 (193) aktiva och 282 (276) pensiondrer per den 30
juni 2024.

Den formdénsbestémda pensionsforpliktelsen uppgadr

totalt till 323 (286) MSEK, varav 126 (111) MSEK avser de

aktiva och resterande 197 (175) MSEK avser pensiondrer.

Den vagda genomsnittliga I6ptiden, durationen, fér den
formdansbestémda pensionsskulden uppgér till cirka 5 (5) ar.

Forvantade totala avgifter till den norska formdansbestadmda
planen uppgar till 20 (19) MSEK under néstkommande
rakenskapsdr. Hartill kommer norsk léneskatt pd

cirka 3 (3) MSEK. Forvantade avgifter till den svenska
féorménsbestémda planen i Alecta uppgar till cirka 91(82)
MSEK. Hartill kommer svensk I6neskatt pd cirka 22 (20) MSEK.
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Den formdansbestémda pensionsplanen utsdtter koncernen K7: Stdt"gd bidrqg K8: Avskrivningqr
for olika risker, bland annat risker hanférliga till férandringar
i livslangd, I6nenivé m.m. Varje forandring i tillédmpade 2022/23 2022/23 Planenliga Férvérvsrelaterade Nyttjanderétter TOTAL
antaganden kommer att paverka pen3|opsf6rpllktelsernqs Lénebidrag, lararlénelyftet 107 101 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
redovisade varde. Ansvaret foér pensionsétagandet ) o
- . o . .. o Lonebidrag, férsteldrare/karridrtjéinst 61 63 Varumdrken 0 - 17 13 = 17 13
avseende tidigare anstéllda, sé kallade fribrev, évergér dock
i sin helhet till forsakringsgivaren och pensionsdtagandet Ovriga l6nebidrag 41 36 Ovrigaimmateriella tillgangar 7 5 5 5 - 12 9
hanfoérliga till dessa fribrev redovisas inte i nettoskulden. Likvardig skola/starkt kunskapsutveckling 105 101 Inventarier 153 142 - - 164 153 317 205
Skolmiljarden 14 49 Forbattringsutgifter pé annans fastighet n2 99 = - - n2 99
KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSSKULD Erasmus 33 31 Byggnader 38 37 6 6 1656 1467 1700 1509
Foréindring Skuldférdndring, Ovriga statsbidrag 129 91 SUMMA 310 282 28 23 1820 1619 2159 1924
av antagande MSEK
- ) SUMMA 489 473
Diskonteringsrénta -0,50% 0,50% +36 =31
Lénedkning inkl 8kning av f ° . f . ..
socialforsakringsbelopp R @ 5 5 AcheMedlq erhdlle'r statliga bld'rog foér att genomféra
statligt styrda satsningar. Dessa inkluderar bland annat
Pensionsupprakning O S 29 34 satsningar for att 6ka attraktiviteten for lararyrket, mindre =
i - 1A & 8 RORELSERESULTAT
Forvantad livslangd -lar +18r -12 +12 barngrupper och 6kad likvérdighet. Statliga bidrag K9: Jamféorelsestérande pOSter
grupperas som lénebidrag samt évriga statsbidrag och de Jamfoérelsestérande poster omfattar intékter och kostnader 2023/24 2022/23
Kénslighetsanalys har genomférts fér de mest betydande kommer med en motsvarande kostnad. av jamférelsestérande karaktdr. Sarredovisning av dessa Nettoomsdattning 17 332 15548
q_ktus}rle}lq antag'qndenq \_/_llkq ar <:||sko_r.wte_r_|ngsr<:1.nt<:1_T Statliga bidrag som erhalls fér att técka dkade I6nekostna- sker.féroott férbdttro jdm.férbarheter? mellan perioder och Kostnad sélda tjénster 1523 1435
Iqheqknlng, penmonsupprokrﬂng och férvéantad I|vslqr.‘19d. der, sasom lararlénelyft, forstelarartiliédgg och évriga léne- tydliggéra utvecklingen i den underliggande verksamheten. Ouriga externa kostnader g e
Kénslighetsanalysen har utférts genom att ett aktuariellt bidrag, nettoredovisas inom personalkostnader. Samman-
antagande andras medan de andra antagandena hdlls taget uppgick de statliga lénebidragen till 209 (201) MSEK. JAMFORELSESTORANDE POSTER Personalkostnader 710408 “9308
oféréindrade. Metoden visar skuldens kénslighet for ett . bid dovi bland intak h ok till 2023/24 2022/23 Avskrivningar -2159 -1924
enskilt antagande. Detta dr en férenklad metod dd de Ovn?q s)tcts idragre OV'SO_S cnf“ inta .tel'“ocA uppglgl t Rérelseresultat 6 1270
aktuariella antagandena vanligtvis ér korrelerade. 280 272k_IMSE"K' varav statsbidrag orlen I|kvquc(1|g:|skolc(:| 0; Transaktionskostnader -18 -n
det enski ts}orstq bldraget som“totci t qppglc- till 105 (101 Omstrukturering (Gsk) @ 3
MSEK. Det ndist stérsta bidraget ar hanfoérligt till Erasmus )
och uppgick till 33 (31) MSEK. Bland évriga statsbidrag om Omstrukturering (Gym) 0 23
129 (91) MSEK ingdr bland annat Iérarassistenter, mindre Brand 2023 (Gsk) 0 -6
barngrupper och ldarlingsbidrag. Forsakringsersattning brand 2021 (Gsk) + +9
| Tyskland erhdlls investeringsbidrag i samband med Summa 17 -45

nyetablering av férskolor. Under dret erhéll AcadeMedia 51
(29) MSEK i investeringsbidrag i Tyskland.

Jamforelsestérande poster avser frdmst
transaktionskostnader hanférliga till férvarven av Winford
och Touhula (fg ar FAWZ).

Foregdende &r omfattade de jamforelsestérande
posterna, utdéver transaktionskostnader, fréimst
omstruktureringskostnader hanférliga till
gymnasiesegmentet och grundskolesegmentet, samt
forsakringsersattning for skolbrénder i januari 2023 samt i
juli 2021

Koncernens rérelseresultat far foljande utseende om jamfo-
relsestérande poster inte hade redovisats pd egen rad.
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K10: Finansiella intékter

2023/24 2022/23
Rénteintdkter 22 9
Valutakursvinster = 24
Ovrigt 0 0
Finansiella intakter 22 33
K11: Finansiella kostnader
2023/24 2022/23
Réntekostnader -95 -56
L&anekostnader *) -1 -1
Rantekostnader avseende leasingskuld -568 -477
Valutakursférluster -14 -2
Bankavgifter och liknande -9 -7
Finansiella kostnader -687 -543

* Upplaggningskostnader for nya lan kostnadsfors éver ldnets 16ptid. Under
r‘c('tl)<enskupséret har resultatet belastats med periodiserade ldnekostnader med
1(1) MSEK.

Réntekostnader avseende leasingskulder utgérs av
réntekostnader for finansiella leasingavtal med 14 (8) MSEK
och réntekostnader som tillkommit som en féljd av IFRS 16,
dvs. kopplat till lokalhyresavtal med 554 (469) MSEK.

K12: Skatt

INKOMSTSKATTEN BESTAR HUVUDSAKLIGEN AV FOLJANDE

KOMPONENTER:

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT | RESULTATRAKNINGEN

2023/24

2022/23

Aktuell skatt
Aktuell skatt pd drets resultat

Justering av skatt hanférlig till tidigare ar

-209

-180

Summa aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende tempordra
skillnader

Uppskjuten skatt till f6ljd av férandringar av
skattesatser

-208

-181

Summa uppskjuten skatt

TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD |
RESULTATRAKNINGEN

Svrigt totalresultat

Uppskjuten skatt héanforlig till aktuariella
vinster och férluster

-193

-181

2023/24 2022/23
Resultat fore skatt 825 759
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -170 -157
Skatteeffekt av:
Andra skattesatser i utldndska dotterféretag 3 -2
Ej avdragsgilla kostnader -18 -10
Ej skattepliktiga intakter 13 0
lansprdktagande av tidigare drs ej redovisade
underskott 2 0
Underskottsavdrag som ej aktiverats -12 -3
Justering avseende tidigare ar 1 -1
Omvdardering av uppskjuten skatt - féréindrad
skattesats = 0
Ovrigt -12 -9
Redovisad effektiv skatt -193 -181

TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | OVRIGT
TOTALRESULTAT

Den effektiva skatten ér négot Iéigre én féregdende

ar, 23,4 (23,8) procent, bland annat en foljd av hogre ej
skattepliktiga intékter och effekter hanférliga till andra
skattesatser i utléindska dotterbolag.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte
redovisas uppgér till totalt 92 (54) MSEK, motsvarande ett
skattevarde om 24 (12) MSEK. Fordelning per land dterfinns i
tabellen nedan. Underskotten har inte vérderats pé grund
av att underskottsavdragen &r foremal for koncernbidrags-
spdrrar och det dérfor ér osékert om de kommer att kunna
nyttjas alternativt att det inte beddéms finnas skattemdssiga
overskott att nyttja dessa motinom fem ér

EJ VARDERADE UNDERSKOTT-SKATTEVARDE

2023/24 2022/23
Sverige 8 8
Tyskland 14 4
Nederlédnderna 2 -
Total 24 12
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Global minimum top-up tax

AcadeMedia omfattas av OECD:s modellregler for Pillar

Two. Lagstiftning om Pillar Two har antagits i Sverige och
tradde i kraft 1januari 2024. Den kommer att bli tillémplig pé
rakenskapsdret som boérjar den1juli 2024 och dérmed har
koncernen inte per balansdagen négon relaterad aktuell
skatteexponering. Koncernen tillémpar undantaget som
anges i IAS 12 fér att redovisa och Imna upplysningar om
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till
inkomstskatter fran Pillar Two.

Enligt denna lagstiftning é@r koncerner skyldiga att betala
en tilldggsskatt for skillnaden mellan den effektiva
skattesatsen (ETR) for varje jurisdiktion, beraknad enligt
GloBE-reglerna, och minimiskattesatsen pé 15%.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Under de tre férsta réikenskapséren frén att lagstiftningen
trader i kraft finns sé kallade 6vergdngsregler, vilka innebdr
att om en jurisdiktion uppfyller vissa kriterier bliringen
tillaggsskatt tilldmplig for den jurisdiktionen. Utifrdn den
analys som AcadeMedia har genomfort klarar samtliga
jurisdiktioner kriterierna i évergéngsreglerna.

AcadeMedias bedémningen per 2024-06-30 ér att den nya
lagstiftningen inte kommer att ha ndgon vésentlig paverkan
pd koncernens finansiella rapporter men da fullstéindiga
ETR berdkningar behéver goéras for att fé& en fullstéindig bild
av pdverkan efter att évergdngsreglerna inte ldngre ar
tillédmpliga arbetar vi fér nérvarande med skattespecialister
for att faststalla koncernens eventuella exponering.

Immateriella Materiella Nyttjanderdtts- Leasingskulder Pensions- Avsdttningar och Obeskattade Underskotts-
anléggnings- anléggnings- tillgangar avsdttning reserveringar reserver avdrag
tillgangar tillgangar

2023/24 2022/23 2023[/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023[/24 2022/23 2023/24 2022[23 2023/24 2022[23 2023[24 2022/23

Kvittning
fordran/skuld

2023/24 2022[23 2023[/24 2022/23

SUMMA

Vid drets ingéing -41 -42 31 24 -2142 -1942 2252 2028 3 -1 66 79 -249 -226 8 4 - - =72 -75
Redovisat i 4 6 9 n -73 -201 1o 223 -3 -3 =6 -13 =ik -24 =(3) -1 = - 15 -1
resultatrékningen

Redovisatiévrigt = - = - = - = - 9 7 = - = - = - = - 9 7
totalresultat

Forvarv -40 -4 -9 0 -213 0 213 0 - 0 1 0 - 1 52 0 - - 4 -4
Omklassificering - 0 - -4 0 - 0 - - 0 - 0 - 0 - 4 - - - 0
Omrakningsdifferens 1 0 0 0 -1 1 0 0 0 0 0 0 - - 1 0 - - 0 0
Vid drets utgéng -76 -4 30 31 -2429 -2142 2575 2252 10 3 59 66 -267 -249 54 8 - - -44 -72
varav

Uppskjuten - - 39 48 - - 2575 2252 10 3 59 66 - - 54 8 -2518 -2335 219 42
skattefordran

Uppskjuten skatte- -76 -4 -9 =17 -2429 -2142 - - - - - - -267 -249 - - 2518 23835 -262 -115

skuld
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K13: Resultat per aktie

2023/24 2022/23
Resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 632 578
Effekt av konvertibel = -
Resultat hénforligt tillmoderbolagets
aktiedgare efter utspadning 632 578
Genomesnittligt antal stamaktier fore
utspédning (tusental 104 376 105 587
Effekt av optioner (tusental) - -
Effekt av konvertibel (tusental) - -
Genomesnittligt antal stamaktier efter
utspadning (tusental 104 376 105 587
Resultat per aktie fore utspéadning (SEK)* 6,06 5,47
Resultat per aktie efter utspéadning (SEK)* 6,06 5,47

*Korrigerat 2023/24 (5,99 kr/aktie presenterades i bokslutskommunikén).

Genomesnittligt antal aktier fére utspédning uppgick till
104 375 613 (105 587 362 ) och har p&verkats av omvandling
av konvertibler inom ramen fér konvertibelprogrammet
under hosten 2023. Totalt 6kade antalet stamaktier under
aret med 84 (504) stycken vid omvandlingen.

Per den 30 juni 2024 finns tvd teckningsoptionsprogram som
omfattar totalt 708 270 st optioner, vilka har exkluderats fréin
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning, efter-
som de inte féranledde néigon utspddningseffekt.

K14: Rorelseforvérv

Nedanstdende forvary, exkl. Touhula, representerar
tilsaommans ett vérde mindre én 5 procent av koncernens
omséttning och de redovisas tillsammans i tabellerna.
Férvérven avser 100 procent av aktierna och résternai de
férvarvade bolagen.

Képeskillingen i samtliga férvary utgoérs av kontant vederlag.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgdngar och

goodwill. Ingen del av goodwill ér skattemdassigt avdragsgill.

Forvarv 2023/2024

Forvarvande Forvdrvat bolugl Forvarvs-
bolag rérelse datum Segment
AcadeMedia Mediadesign 03-jul-23 Forskola & Internat.
Education GmbH Akademie fur verks.het

Aus- und Weiter-

bildung gGmbH
AcadeMedia Winford College BV 01-aug-23 Forskola & Internat.
Nederland BV verks.het
AcadeMedia Vindseglet AB 01-sep-23 Grundskola
Grundskolor
Holding AB
AcadeMedia Berghs School of 02-okt-23 Vuxenutbildning
Vuxenutbildning Communication AB
Holding AB
ACM 2001 AB VKPA-varhaiskasva-  01-mar-24  Férskola & Internat.

tus Oy (Touhula) verks.het

Férvary 2022/2023

Forvarvande Forvdrvat bolagl Forvarvs-
bolag rorelse datum Segment
AcadeMedia Changemaker 31-aug-22 Vuxenutbildning
Game Education Education AB
AB
AcadeMedia Framtidsutvecklig i 31-aug-22 Vuxenutbildning
Edtech AB Sverige AB
Plek voor kinderen 100% BV 30-sep-22 Férskola & Internat.
Holding BV verks.het
Plek voor kinderen 100 % Thuis BV 30-sep-22 Forskola & Internat.
Holding BV verks.het
Plek voor kinderen ~ Tommy & Annika BV 30-sep-22 Foérskola & Internat.
Holding BV verks.het
AcadeMedia FAWZ gGmbH 07-nov-22 Foérskola & Internat.
Education GmbH verks.het
Plek voor kinderen  Daycare Owiebowie ~ 05-jan-23 Forskola & Internat.
Holding BV verks.het
AcadeMedia MontessoriGrund- 01-mar-23  Grundskola

Grundskolor
Holding AB

skolan Maria AB

Forvdarvseffekter

EFFEKTER AV FORVARV

2023/24 2022/23
Ovriga  Totalt Totalt

Touhula férvarv férvarv  férvarv
Kopeskilling inklusive
transaktionskostnader 529 433 962 3N
Transaktionskostnader =1l -43 -54 0
Kopeskilling exklusive
transaktionskostnader 517 391 908 3n
Verkligt vérde pé férvarvade
nettotillgéngar exklusive
goodwill -94 -33 -128 233
Goodwill 423 358 780 78

*Forvarvsanalysen for Changemaker Education AB samt FAWZ gGmbh har
justerats under dret, se Slutliga férvérvsanalyser.

Goodwill ér i huvudsak hanférlig till:

e Attverksamheten uthdlligt kan drivas med god Idnsamhet
baserat pé sin kvalitet och attraktivitet vilket ar ett
resultat av en val utvecklad organisation.

« Arliga kostnadssynergier vilka férvéintas komma

fréin 6éverlappande resurser inom forsdljning och

marknadsféring, administration, respektive utbildning.

Stordriftsférdelar och effektivisering inom inkép och

administration.

» Utvidgad verksamhet pd nya geografiska marknader.

FORVARVADE VERKLIGA VARDEN

2023/24 2022/23
Ovriga  Totalt Totalt
Touhula férvarv  férvarv  férvarv
Immateriella
anléggningstillgadngar 133 67 200 20
Materiella
anléggningstillgdngar 37 -23 14 172
Nyttjanderattstillgangar 1089 193 1282 169
Finansiella
anlaggningstillgéngar 55 1 56 1
Omsattningstillgéngar 96 90 186 14
Likvida medel 23 n7 140 142
Rantebdrande skulder 0 o] 0 -20
Leasingskulder -1089 -193 -1282 -169
Ej rantebdrande skulder -214 -191 -405 -90
Aktuell skatteskuld 0 0 0 0
Avsdttningar -36 -28 -64 -5
Foérvarvade nettotillgdngar 94 33 128 232

Verkligt varde pd forvarvade fordringar ingdr i
omsattningstillgéngar och uppgdr till 186 (14) MSEK. Det
avtalsenliga bruttobeloppet for fordringar ér ocksé 186
(14) MSEK och férvantas i sin helhet bli betalt. Goodwill har
uppstdtt genom férvdrv och bestdr av synergieffekter
med befintliga verksamheter men éven av resurser
s@isom personal, utbildningsprogram, rekrytering och
personalutveckling samt serviceorganisation vilka
effektiviseras som ett resultat av férvérven.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2023/24 2022/23
Képeskilling exklusive transaktionskostnader
och inklusive réintekompensation 908 31
Avgar képeskilling som inte har reglerats
med kontanta medel per 30 juni -208 0
Likvida medel vid férvarv -140 -142
Paverkan pd koncernens likvida medel 560 169
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2022/23

Ovriga immateriella

Slutliga férvarvsanalyser K15: Immateriella anldggningstillgéngar
Forvarvsanalyserna ér prelimindra i ett ar frén
forvarvsdatum. Under @ret har férvarvsanalysen for Goodwill
Changemaker Education AB, Mediadesign Akademie 2023/24 2022/23
fur Aus- und Weiterbildung gGmbH (MDA) samt FAWZ Ingdende anskaffningsvérde 6484 6391
gGmbh justerats. Changemaker Education justerades )

R . - ! . . Justering av forvarvsanalyser © -12
for tillaggsksépeskilling, vilket gav en 6kning av goodwill
om 3 MSEK. Vidare har férvarvsanalysen fér Fawz gGmbh Rérelseférvary 777 92
faststallts, skillnaden mot den prelimindra férvérvsanslysen Inkép - -

var frémst relaterat till slutgiltig vardering av fastigheter.

. h A 7 . Avyttringar och utrangeringar = -
Totalt 6kade goodwill hanférligt till Fawz gGmbh fréin 0 till 31

239

o O o ©o w

MSEK. Omiklassificeringar 0 0
Valutakursdifferens -24 13
FORVARVENS BIDRAG TILL KONSOLIDERAT RESULTAT UTGAENDE ACKUMULERADE 7236 6484
ANSKAFFNINGSVARDEN
2023/24 2022/23
Nettoomsdéttning 736 290
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -4 -4
Justerat rérelseresultat (Adj. EBIT) 68 19 .
Arets avskrivningar - -
Rorelseresultat (EBIT) 50 2

Avyttringar och utrangeringar = -

. . o Valutakursdifferens - -
OM FORVARVEN INGATT | KONSOLIDERAT RESULTAT .
FRAN 1 JULI HADE BIDRAGET VARIT UTGAENDE ACKUMULERADE -4 -4

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

250

-48
-12

-61

189

2023/24  2022/23 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 7232 6480
Nettoomsdttning 1489 426
Justerat rérelseresultat (Adj. EBIT) 35 24
Rérelseresultat (EBIT) 18 5

K16: Nedskrivhingsprévning

AcadeMedia provar minst arligen om nedskrivningbehov fo-
religger fér goodwill genom att berdkna atervinningsvardet
for de kassagenererande enheterna (KGE), se redovisnings-
principer i not K1. Prévningen goérs under fjdrde kvartalet och
per den 31 mars. Goodwill allokeras till den I&gsta nivé dér
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden
(kossclgenererqnde enheter, KGE), vilket inom AcadeMedia
ar per segment férutom fér segment férskola och interna-
tionell verksamhet som bestdr av fyra kassagenererande
enheter, forskola Sverige, Norge, Tyskland, samt Nederlén-
derna. Detta motsvarar éiven den lagsta nivén ddér det finns
fullstéindig finansiell information som féljs upp internt.

Atervinningsvardet ar beréknat till nyttjandevardet for
verksamheterna i Sverige, Tyskland och Nederléinderna, och

till verkligt varde med avdrag for férsdljningskostnader fér KGE
Norge. Anledningen ér att nyttjandevérdesansatsen inte fullt
ut beaktar vardet av koncernens tillgdngar i Norge, exempelvis
dterspeglar inte nyttjandevdardeansatsen verkligt vérde av
Norges fastigheter som beddms éverstiga bokfért vérde med
drygt 400 MSEK efter skatt.

Atervinningsvardet for samtliga KGE bygger pé kassaflo-
desberdkningar baserade pé affarsplaner som faststdllts
av ledningen och styrelsen. Dessa bygger vid nedskriv-
ningsprovningen, men dven vid drsbokslutet 30 juni 2024,
pé gallande och kéinda regelverk. Affarsplanerna ér fem ar
och ddrefter gors prognoser for ytterligare fem dr sé att den
totala prognosperioden dr 10 dr, bland annat for att beakta
dterinvesteringsbehovet kopplat till nyttjanderattstillgéing-
arna. De viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen
avser tillvéxttakt, rérelsemarginal, investeringsbehov och
diskonteringsranta (WACC). Tillvéxttakten i affarsplanerna
baseras pd antaganden om elevtalsutveckling och forvént-
ningar p& marknadsutvecklingen. De kassafléden som be-
raknats ddrefter har baserats pd en drlig tillvaxttakt om 2,0
(2.0) %. Rorelsemarginal och investeringsnivé har faststallts
av styrelsen och ledningen, baserat pd historiska resultat
och tidigare erfarenheter.

De diskonteringsrédntor som anvéinds beréknas fére skatt
och daterspeglar den specifika risken for respektive kassa-
genererande enhet. Fér prévningen av den norska verksam-
heten gérs en vardering av verkligt véirde med avdrag for
foérsaljningskostnader, vilket innebér separata varderingar
av rérelsen respektive fastigheterna. Rérelsen vérderas som
om samtliga enheter haft marknadshyra fér att neutralisera
kostnadsférdelarna av att drift sker i egna lokaler. Fastig-
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h.etsvcirderlr:g.en horlforstg hand anvdént direktavkast KGE Tysklondlnkluderqr béde férskole- och skolverk: K17: Materiella anlqggnlngstlllgqngqr
ningskrav pé likartade fastigheter. samheten. Den tyska férskoleverksamheten har sedan
KGE Norge omfattar i &r b&de férskoleverksamhet samt den pandemin haft lagre resultat och marginaler. Detta ar ) Forbattringsutgift
under foregdende dret férvarvade verksamheten Sandviks framst en effekt av att ersattningsnivéerna inte ékat i takt Byggnader Inventarier annans fastighet Total
med bildningsrelaterade produkter och tj@nster. Inflationen med inflationen. Vid drets nedskrivningsprévning antas att 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
har haft en negativ inverkan pé all verksamhet i Norge och ersattningarna, med cirka tvé drs forskjutning, kommer att Ingéende anskaffningsvarde 1400 1276 813 806 1064 928 3276 3010
medfért pressad [6nsamhet. Férskoleverksamheten har reflektera det nya hogre kostnadsléget. Den genomfdrda Rérelsefdrvary 18 134 2 37 19 3 58 73
aven péverkats negativt av att regleringar stérkts under nedskrivningsbeddmningen visar att inget nedskrivnings- )
ott antal &r, bland annat kopplat till krav pé bemanning behov féreligger éven vid rimliga férandringar i viktiga Inkdp 25 ad o] 172 (20 156 296 869
och pedagognorm, samt justerad ersattning, vilket antaganden. Nya regler, uppskattningar och bedémningar, Avyttringar och utrangeringar -1 -12 -91 -n4 -34 -18 -126 -144
péverkat I6nsamhet och darmed kassafléde negativt. som noteratinotKl, kan ledatill att nedskrivningsbehov Omkiassificeringar -44 -7 -18 -89 4 -5 -58 -n2
Skolpengsrevisionen 2023 och 2024 dadmpar dock delvis foreligger. Valutakursdifforenser 0 2 % ) - 4 30 o
denna press. Verksamheterna gick under 2023/24 béttre och Den genomférda nedskrivningsbedémningen fér évriga KGE . -

- o . o . . . Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1375 1400 870 813 1172 1064 3416 3276
afférsplanen framdt antar att verksamheterna fortsétter att (forskola Sverige, Nederlanderna, grundskola, gymnasie-
utvecklas positivt. Utéver det bokférda vérdet pd den norska skola, vuxenutbildning) visar att inget nedskrivningsbehov
verksamhetens 41 fastigheter finns ej bokférda évervarden foreligger, vare sig i den darliga prévningen eller vid rimliga Ingéende avskrivningar -230 -218 -397 -452 -445 -360 -1072 -1030
som tagits i beaktning vid nedskrivningsprévning av den férandringar i viktiga antaganden. Arets avskrivningar 44 42 153 142 12 -99 -309 283
norska verksamheten. Till f?”d avnedskrivningsprovningens s gtt atervinningsvérdet ska motsvara redovisat vérde Avyttringar och utrangeringar @ _ - 106 - " - -
beaktande av detta dvervarde, dverstiger dtervinnings- kravs en héjning av avkastningskravet fére skatt med 1,8 Ormiassificort . » B o o : " .
vardet bokfort varde ochvisar attinget nedskrivningsbenov  rqcentenheter for férskola Sverige, 1.4 procentenheter fér mitassiticeringar
finns. N.edskrlvnmgsb?dornnmg“en visar ocksd attinget Tyskland, 1,3 procentenheter fér Nederlénderna, 0,8 procent- Valutakursdifferenser 3 5 2 ! ! 0 e 7
_”‘?E’ts_k”"“”:nge?V f?\‘rehggelr aven V'kd ;Itm_llga forg:d””go" enheter fr grundskola, 3,8 procentenheter for gymnasium Utgdende ackumulerade avskrivningar -267 -230 -445 -397 -526 -445 -1238 -1072
i viktiga antaganden. Nya regler, uppskattningar oc 5 ildni

9 ¢ yaregier b ¢ och 2,6 procentenheter for vuxenutbildning. KGE Norge har Utgéende redovisat vérde 1108 1170 425 216 646 618 2179 2204

beddmningar, som noterat i not K1, kan dock leda till att
nedskrivningsbehov féreligger.

ett hégre headroom én 6évriga KGE pd& grund av fastigheter-
nas évervérde. Om inte fastighetsévervardet beaktats hade
atervinningsvdrdet varit under bokfért varde.

KGE - 2024-06-30

KGE - 2023-06-30

Goodwill Tillvaxttakt WACC f. skatt WACC e. skatt Goodwill Tillvéxttakt WACC f.skatt WACC e. skatt

Forskola Sverige' 643 2% 8,7% 7.5% 643 2% 8,9% 7.6%
Nederlanderna’ 229 2% 10,0% 8,1% - - - -
Norge' 867 2% 10,4% 8,8% 824 2% 1,3% 9,6%
Tyskland' 335 2% 9,8% 7,0% 300 2% 9,7% 7%
Grundskola 1527 2% 8,7% 7.4% 1464 2% 9,3% 7,6%
Gymnasium 2200 2% 10,1% 8,5% 2200 2% 10,5% 9,0%
Vuxenutbildning 1008 2% 13,1% 1,2% 933 2% 13,2% 1,4%
Forvarv'? 423 ns

Summa 7232 6480

1 Forskola Sverige, Norge, Nederlanderna och Tyskland utgér tillsammans med den under éret forvarvade verksamheten i Finland segment forskola och internationell

verksamhet.

2 Inget nedskrivningstest har genomfoérts pd verksamheter som forvérvats senaste 12 ménaderna. Goodwill hénférlig till forvérvet av verksamheten i Finland redovisas

inom raden Forvarv dé forvarvet har skett inom de senaste 12 ménaderna.

Byggnader avser skolfastigheter. Under dret har inga fastigheter sdlts (foregaende ar, 1i Norge). Per 30 juni 2024 dgdes 50 (48) fastigheter,

varav 41(41)i Norge, 2iFinland och 7 @i Tyskland.
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K18: Nyttjanderdttstillgangar

LEASINGAVTAL

Fastigheter Ovrigt* summa
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Vid érets ingang 8928 8199 191 167 9119 8367
Nya avtal, férléngningar m.m. 1196 1107 190 177 1386 1284
Indexeringar 657 837 - - 657 837
Forvarv 1174 169 - - 1174 169
Avskrivningar -1656 -1467 -164 -153 -1820 -1619
Nedskrivningar = - = - o -
Omklassificering frén avsdttningar = - = - = -
Valutakursdifferenser -43 83 = - = 83
Vid arets utgéng 10 256 8928 217 191 10 474 919
* Ovrigt bestér av leasing av IT-utrustning och fordon.
AcadeMedia har hyresé@taganden frémst for lokaler, IT- REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
utrustning och .fordon. AcadeMedia hqr cwkq 1 240 hyresav- 2023/24 2022/23
tal relaterade till lokaler och dessa utgér majoriteten av de — -
leasade tillg&ngarna och skulderna. Hyresavtalen relatera- Kostnader hénférliga till korta leasingavtal g5 52
de till fastigheter har olika I6ptider beroende pé verksamhet. Kostnader hanforliga till leasingavtal av 29 26
Inom vuxenutbildning ar kontraktstiden relativt kort, medan lagt varde
kontraktstiden inom skolverksamheten @r Iéngre. Kostnader hanférliga till variabla leasing- 14 14
avgifter som inte ingdr i leasingskulden
Rérliga kostnader
o . . R summa 98 91
Roérliga kostnader séisom fastighetsskatt, moms och évriga
rérliga fastighetskostnader som underhaéliskostnader, el, Rantekostnad hanférlig till leasingavtal 568 477
vaérme och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberdkning- Avskrivningar for leasingavtal 1820 1619

eniden mdn kostnaderna gdr att separera frdn hyreskost-
naden.

Kassafléden
Det totala kassaflédet fréin ingdngna leasingavtal var under
rakenskapsaret -2 272 (-1981) MSEK.

Ingdngna leasingavtal som dnnu inte boérjat galla

Utdver de leasingavtal som redovisas i balansrékningen har
koncernen ingdtt leasingavtal som inte bérjat gdlla annu,
motsvarande ett hyresétagande om 1650 (1706) MSEK.

Tillampade diskonteringsréntor

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
uppldaningsranta. Fér Sverige var rdntan mellan 3,7 och

7.4 procent (3,7- 6,9), for Norge 4,6 - 6,4 procent (4,6-6,4) ,
for Tyskland 4,5-6,5 procent (4,5 - 5,1), fér Nederléanderna
5,6-6,7 och foér Finland 5,0-7,0. Fér nya kontrakt i Sverige var
diskonteringsréntan 6,6-7,4 procent (5,2 - 6,7).

VANLIGA KONTRAKTSTIDER PER SEGMENT

Vuxenutbildning

Grundskolor

Gymnasieskolor

Forskolor Sverige

Foérskolor Norge

Foérskolor Finland

Férskolor och skolor Nederlénderna

Forskolor och skolor Tyskland

6 — 48 manader

5-15ar
5-15ar
10 -15dr
10 - 20 &r
7-15 ar
7-12 ér

15 - 30 ar

K19: Andelar i intresseféretag

K21: Kundfordringar

Intressebolag Org.nr. Agar- Kapital-  Resultat-
andel andel andel
Hypocampus AB 559072-5155 35,52% 204 -0.3
EdAl Technologies 559209-0871 28,67% 9.8 -37
30,2 -4,1

AcadeMedia dger 36% (36)% av aktierna i Hypocampus AB
(organisationsnummer 559072-5155) med sdte i Géteborg.

Hypocampus tillhandahdller en studieplattform som

en mjukvarutjénst till producenter av ldromedel/
studiematerial. Darutéver bedrivs en férlagsverksamhet
med egenproducerat digitalt studiematerial fér
medicinstuderande via hypocampus.se.

Omsattningen var for réikenskapsadret 36 (19) MSEK och resul-
tatet 2 (-1) MSEK. Eget kapital i Hypocampus var 14 (12) MSEK.
AcadeMedias resultatandel for rdkenskapsdret 2023/24 var
-0,3 (-1,6) MSEK och kapitalandelen var 20 (21) MSEK.

AcadeMedia ager 29% (36%) av EdAi Technologies AB (org.
nr 5659209-0871). EJAl Technologies utvecklar och séljer
digitala l&romedel och verktyg avsedda fér IGrande och
undervisning.

EdAl Technologies omséttning fér rakenskapséret 2023/24
var 5 (1) MSEK och resultatet var -11 (-3) MSEK. Eget kapital var
13 (4) MSEK. AcadeMedias resultatandel var -4 (-2) MSEK och
kapitalandelen var 10 (1) MSEK.

K20: Varulager
2024-06-30 2023-06-30
Handelsvaror 21 25
Inkuransreserv =2 -2
Summa 20 23

Anskaffningsvdrdet for varulagret bestams utifran
forst-in-férst-ut-principen.

2024-06-30 2023-06-30

Kundfordringar, brutto

Ej forfallet 320 179
Forfallit 1-156 dagar 12 6
Forfallit 16-30 dagar 4 1
Forfallit mer én 30 dagar 18 3
Summa 354 190
Reserv fér osdkra fordringar

Vid érets ingéng 2 2
Arets reserveringar 6 1
Forvarv 10 -
Aterférda reserver -7 -1
Vid arets utgéng n 2
Kundfordringar vid drets utgang 343 187
Konstaterade kundférluster 1 1

Koncernens kunder dr i allt véisentligt kommuner, offentliga
myndigheter och féretag, med 1&g kreditrisk for koncernen
och kreditkvaliteten pd& utestéiende kundfordringar bedéms
som mycket god. Inga vésentliga kreditkoncentrationer
foreligger.

Koncernens reserv fér osékra kundfordringar avser
kategorin "Forfallit mer én 30 dagar”. Reserveringen for
osdkra kundfordringar och konstaterade kundférluster ingér
i Ovriga externa kostnader. Séikerheter fér fordringarna
innehas normalt inte.

K22: Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

2024-06-30 2023-06-30
Férutbetalda kostnader 192 157
Upplupna intéakter 212 244
Summa 404 401

Upplupna intékter avser fraémst genomférda ej fakturerade
utbildningar inom vuxenutbildningen samt upplupna
ersd@ttningar i Tyskland.
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K23: Likvida medel

2024-06-30 2023-06-30
Kassa och banktillgodohavanden 1316 967
Summa 1316 967

Likvida medel bestdr av banktillgodohavanden, varav 35
(36) MSEK avser skattekonton i Norge, vilka &ér bankkonton
vars saldo ar sparrade /ej tillgéingliga och skall uppgé

till minst motsvarande kallskatteskulden. Definitionen

av likvida medel ér densamma i balansrékningen somi
kassaflédesanalysen.

K24: Eget kapital

Antal Antal Antal Aktie-

stamaktier C-aktier aktier kapital
INGAENDE BALANS 105 586 973 205905 105792878 105792878
PER 1JULI 2022
Omvandling 504 - 504 504
av konvertibla
skuldebrev
UTGAENDE BALANS 105 587 477 205905 105793382 105793382
PER 30 JUNI 2023
Omvandling 84 = 84 84
av konvertibla
skuldebrev
Inlésen aktier -4 095 867 - -4095867 -4 095 867
Fondemission = = = 5279 378
UTGAENDE BALANS 101491694 205905 101697599 106 976 977

PER 30 JUNI 2024

Koncernens kapital

AcadeMediakoncernens finansiella mal ar att omsatt-
ningstillvaxten skall uppgd till fem till sju procent per ar for
koncernen, exklusive stérre férvérv. AcadeMedia har vidare
som méil att leverera den bésta utbildningskvaliteten inom
de omrdaden ddér koncernen bedriver verksamhet. Mdlet ar
att justerat rérelseresultat ska uppgé till sju till dtta procent
av omsdattningen.

Avseende skuldséttning har AcadeMedia som mél att ha

en nettoskuld i forhdllande till justerat rérelseresultat fore
avskrivningar (justerad EBITDA) om maximalt tre géinger.

Under kortare perioder kan dock avvikelse frén detta mal
uppkomma, exempelvis vid stérre forvarv.

Inga innehav utan bestémmande inflytande féreligger.

Aktiekapital

Aktiekapitalet per den 30 juni 2024 uppgick till 106 976 977
(105 793 382) kronor. Aktiekapitalet fordelas pé 101 491 694
stamaktier (105 587 477) och 205 905 C-aktier (205 905).
C-aktierna har aterképts och innehas av bolaget sjalvt.
Antalet utest@ende aktier ar dérmed 101 697 599.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning och
aktieinnehavet berattigar till réstratt vid bolagsstdmman
med en rést per aktie. C-aktier berdattigar till en tiondels
rostratt.

Alla aktier har samma rétt till AcadeMedia AB (publ) kvar-
varande nettotillgédngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och
inga aktier dr reserverade for dverldtelse.

AcadeMedia har tidigare emitterat konvertibla skuldebrev
som forfoll till betalning 17 september 2023. Konverteringen
har inneburit att totalt 4 621 stamaktier utgivits, varav 84
under rékenskapsaret.

Dartill finns tvé teckningsoptionsprogram, 2021/2025 respek-
tive 2022/2026 som om de nyttjas kan leda till att ytterligare
maximalt 758 270 aktier kan utges.

P& drsstimman i nov 2023 beslutades om ett frivilligt aktie-
inlésenprogram. Under réikenskapsaéret minskade antalet
aktier med 4 095 867 stycken till féljd av inlésenprogrammet
och aktiekapitalet minskade med 4 095 867 kr. | samband
med detta genomférdes dven en fondemission som ékade
aktiekapitalet med 5 279 378 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av dgarna
till AcadeMedia AB:s (publ). Har ingér éverkurs som erlagts

i samband med nyemissioner samt erhéllina kapitaltillskott
frén aktieagarna.

omréakningsreserv

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrdékning av finansiella rapporter frén
utléndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta én den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

K25: Ovriga avséttningar

K26: Upplupna kostnader och
forutbetalda intéikter

2024-06-30 2023-06-30

Kontraktsomstélinings-/ 37 37 2024-06-30 2023-06-30
férlustkontraktsreserver

Lonerelaterade upplupna kostnader 1378 1239
Omstruktureringsreserv 89 93

Forutbetalda intdkter 592 497
Ovrigt 215 0

Upplupna laneréantor 30 18
SUMMA AVSATTNINGAR 341 130

Kortfristiga avsattningar 144 87

Ovriga upplupna kostnader 122 77

2024-06-30 2023-06-30

SUMMA 2266 1919
Vid arets ingdng 130 146
Avsdttningar under dret 283 77 Lénerelaterade upplupna kostnader avser framfér allt
Under éret ianspraktagna avsattningar 73 -83 semesterléne- och ferieléneskulder, men dven upplupna

e R e I6ner samt I6nerelaterade skatter och avgifter.
Under dret dterférda avséattningar 0 -5
For specifikation av avséttningar, se not K25.

Omklassificering = -5 P gar,
Valutakursdifferenser -1 0
Vid drets utgéng 341 130 K27: Finansiella risker och hantering av
Kortfristiga avsdttningar 144 87 kqpltGIHSk
Langfristiga avsattningar 196 43 AcadeMedia har en 6vergripande finanspolicy som

Kontraktsomstalinings-/férlustkontraktsreserver

ar frams hanférliga till vuxenutbildningens
avslutningskostnadsreserver, se vidare Vasentliga
beddémningar i Not K1. Omstruktureringskostnader avser
kostnader fér avveckling av enheter. Kostnaderna bestar
huvudsakligen av aterstdllningskostnader for lokaler och
dvertalig personal. Ovrigt avser tilldggsképeskilling for
férvarven i Nederlénderna och Finland. Avsattningar som
berdknas utnyttjas under de nérmaste tolv ménaderna
redovisas bland upplupna kostnader, se not K26.

fokuserar pé oférutséigbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pé koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skdts centraltinom koncernstaben

enligt policyer som faststdllts av styrelsen. Styrelsen har
upprattat en finanspolicy som téicker den évergripande
finansiella riskhanteringen for specifika omraden, sGsom
likviditetsrisk, refinansieringsrisk, valutarisk, réinterisk,
kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument samt placering
av dverlikviditet. Inga derivatinstrument har anvénts under
2023/24 respektive 2022/23.

Syftet ér att minimera koncernens kapitalkostnad

genom éndamalsenlig finansiering och att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.
Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsuppféljning och
uppdaterar fortldpande prognoserna fér den férvéintade
likviditetsutvecklingen.

Rdnterisk

AcadeMedias rdnterisk relaterar till koncernens langfristiga
uppldning, inklusive fastighetsl@nen i Husbanken. Vid
réikenskapsarets utgéng var 98 procent av uppléningen till
rérlig réinta.

En 6kning av den rérliga réntan med en procentenhet ger en
effekt p& koncernens réantekostnader med 23 (20) MSEK.
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Kreditrisk/Motpartsrisk

Kreditrisken &r risken att kundfordringar, andra fordringar
eller likvida medel inte kommer att betalas.

Koncernens fordringar ér ndstan uteslutande mot

stat, kommun och myndigheter, med mycket hég
kreditvérdighet, och dverskottslikviditet placeras hos
nordiska banker med hog kreditrating (minst A) varfor
AcadeMedias kreditrisk bedéms som begrénsad. Séikerheter
fér kundfordringarna innehas normalt inte. Fér mer
information om kundfordringar, se not K21.

Valutarisk

AcadeMedia bedriver verksamhet i Norge, Finland, Tyskland
och Nederlédnderna och exponeras dérmed fér valuta-

risk, frémst avseende norska kronor men ¢ven euro, dels
transaktionsexponering och dels omrdkningsexponering.
Transaktionsexponeringen ar begrdnsad dd saval intakter
som kostnader i allt vésentligt ér denominerade i lokal va-
luta. Omrékningsexponeringen uppkommer som en féljd av
att koncernens nettotillgdngar i utléndsk valuta omréknas
till svenska kronor, samt att resultatet omrdéknas till svenska
kronor. Valutaexponeringen i nettotillgdngar hanteras ge-
nom att de helt eller delvis finansieras med l&n i lokal valuta.
Nettotillgdngar i utlédndsk valuta var per 30 juni 2024 634
(845) MNOK, 20 (18) MEUR, 0 (0) MPLN och 0 (0) MGBP.

Totalt 14 (15) procent av omsdattningen genereras i norska
kronor och 18 (8) procent i EUR. Vid en valutakursféréndring
p& +/- 10 procent skulle omséattningen paverkas med +/- 467
(348) MSEK respektive rérelseresultatet med +/-18 (8) MSEK.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisken d@r risken fér att AcadeMedia inte kan fullgé-
ra sina betalningsdtaganden for finansiella skulder medan
refinansieringsrisken ar risken att refinansiering av lén inte
kan ske eller inte kan ske till acceptabla villkor. Likviditets-
och refinansieringsrisker hanteras centralt. Refinansie-
ringsrisken hanteras genom kreditfaciliteter inom ramen
for befintliga l&neavtal, att fastighetsinnehav i Norge finan-
sieras langsiktigt genom Husbanken samt att koncernen
arbetar med flera banker. Likviditetsrisken hanteras genom
att bolaget alltid skall ha en tillgénglig likviditetsreserv
samt I6pande prognostisera kassafléden. Fér att underlatta
likviditetsplanering och likviditetsstyrning har koncernen
cashpooler.

LIKVIDITETSRESERV

2024-06-30 2023-06-30
Revolverande kreditfacilitet 700 700
Disponerade Iéneramar 300 -
Ej utnyttjade Idneramar 400 700
Tillgangliga banktillgodohavanden 1316 967
Likviditetsreserv 1716 1667

Koncernens finansiella skulder, som framgdar av tabellen
till héger, uppgick till 13 598 (11 512) MSEK varav kortfristiga
skulder 2 020 (1879) MSEK och l&ngfristiga skulder 11073

(9 633) MSEK. AcadeMedia kan nyttja den outnyttjade
kreditfaciliteten for att refinansiera delar av banklédnen som
forfallerinom1-12 manader.

Ovanstdende tabell visar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pd balansdagen dterstér
fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga skulderna. Skulder och
avtalade amorteringar i EUR och NOK har réknats om till SEK
till balansdagens kurs, EUR/SEK 11,3595 (11,7917) och NOK/SEK
0,99675 (1,00965).

Ldneavtal

AcadeMedia tecknade den 28 juni 2022 ett I&neavtal med
DNB och SEB som innebar en refinansiering av befintliga
Idn om motsvarande 1650 MSEK och som I6per till mitten
av 2025 med mojlighet till férléingning till 2027. Avtalet har
under 2023/2024 férlangts med ett &r och I6per numera till
2026. L&neavtalet traidde i kraft den 6 juli 2022.

Finansieringsramen i avtalet uppgdr till totalt 1650 MSEK och

tillhandahadlls i flera valutor, varav 700 MSEK utgér en revolve-
rande kreditfacilitet som kan anvéndas for férvarv eller som

rérelselikviditet. Per 30 juni 2024 har koncernen utnyttjat 1417

(842) MSEK av den totala I&neramen pé 1650 MSEK.

Finansieringen I6per till mitten av 2025 med mdjlighet till
forlangning efter kreditprévning i ytterligare tvé ér till 2027.
Den férsta férlangningen har gjorts under 2023/2024 varfor
avtalet nu l6per till 2026 med méjlighet att forlanga till 2027.

Foljande finansiella dtaganden (kovenanter) har faststallts i
samband med refinansieringen.

Covenant 1, skuldséttningsgrad = nettoskuldséttning/EBITDA. Far
maximalt uppgé till 3,00 (3,00) ggr. Utfall 30 juni 2024: 0,6 (0,6)

Covenant 2, réntetéickning = EBITDA/kontant erlagd rénta.
Mdste 6verstiga 4 ggr. Utfall 30 juni 2024:16,6 (22,4)

LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA BETALNINGAR FOR FINANSIELLA SKULDER

2024-06-30 Redovisade vdrden Nominella vdrden 1-12 méanader 2-54ar 6-10 ar >10 &r
Skulder till kreditinstitut 1419 1422 489 1085 2 1
Fastighetslén 693 693 51 204 245 558
Konvertibelt skuldebrev = = = - = =
Ovriga l&n 0 0 0 0 0 0
Leasingskuld 10 982 14 310 2347 6 501 3850 1634
Leverantérsskulder 504 504 504 0 0 0
SUMMA 13598 16 930 3392 7790 4098 2194
2023-06-30 Redovisade vérden Nominella vérden 1-12 ménader 2-54r 6-10 &r >10 &r
Skulder till kreditinstitut 842 846 145 797 - -
Fastighetsldn 727 727 50 192 230 492
Konvertibelt skuldebrev 20 20 20 - - -
Ovriga 1&n 8 8 2 6 - -
Leasingskuld 9512 12225 1936 5402 3283 1626
Leverantérsskulder 403 403 403 - - -
SUMMA 11512 14 230 2556 6398 3512 219

Samtliga covenanter ér uppfyllda per 30 juni 2024. Om
AcadeMedia i framtiden bryter mot ndgot av dessa villkor,
kan det medféra att skulden enligt kreditavtalet, helt

eller delvis, forfaller till omedelbar betalning. Ytterligare
information om koncernens utestéende skulder framgér av
not K28.

Réntan for faciliteterna under Idneavtalet ér rorlig och base-
ras pd IBOR plus en rérlig marginal baserad pd nettoskuld-
sattning i forhdllande tlil EBITDA. IBOR kan Iégst vara noll.

Den genomsnittliga réntan pé balansdagen var 5,00 (4,60)%.

Utover finansieringslénet har AcadeMedia I&n frén norska
Husbanken for att finansiera fastighetsinnehavet i Norge.
Lanen till Husbanken uppgick per 30 juni 2024 till 677 (706)
MSEK och rantan pd lénen var 2,7-4,5 (1,4 - 3,0) procent.
Ursprunglig 16ptid for Husbanksldnen dr 30 &r men den
effektiva I6ptiden varierar mellan varje 1&n. AcadeMedia har

stdllt fastigheter som sdkerhet for dessa ldn, se vidare not K29.

Kapitalrisk

Huvuddelen av koncernens verksamhet dr personalintensiv
och har ett lagt investeringsbehov. Inom AcadeMedia-
koncernen krévs frémst investeringar i utrustning férutom
iNorge ddr nya férskolor oftast medfér investeringar i

egna byggnader. Dessutom erhdlls intékter/skolpeng till
overvagande del i forskott, vilket goér att rérelsekapitalet ar
negativt. AcadeMedias verksamhet genererar dérmed ett
positivt kassafléde dvenitillvaxt. Ytterligare finansiering
behoévs huvudsakligen fér framtida férvérv.

Det finns en risk foér att AcadeMedia, i samband med ovan
ndmnda l&éneavtals forfall eller for det fall ytterligare fi-
nansiering skulle behéva anskaffas, inte kan erhdlla sédan
finansiering pé acceptabla villkor eller verhuvudtaget.
Faktorer som den allménna tillgéngligheten till krediter

och koncernens kreditvardering inverkar pd tillgangen till
ytterligare finansiering. Dessutom dr tillgéngen till ytter-
ligare finansiering beroende av att koncernens langivare
har en positiv uppfattning om koncernens I&ng- respektive
kortfristiga finansiella utsikter. Stérningar och osékerhet

pé kapital- och kreditmarknaderna kan ocksd begrdnsa
tillgéingen pd kapital. Dessa faktorer kan f& vasentlig negativ
inverkan pd AcadeMedias verksamhet, finansiella stdllning
och resultat. Koncernen gér bedémningen att covenanter-
na kommer att uppfyllas under I&nets 16ptid och darfor ar
risken I&g for att IGnen méste 16sas i fortid. Vidare gors dven
beddémningen att koncernen kommer att klara av réintebe-
talningar édven om referensréintan skulle 6ka ytterligare.
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K28: Skulder

FORANDRING FINANSIELLA SKULDER 2023/24

ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE
FORANDRINGAR

1juli2023 Kassafléde Forvarv/ Orealiserade Andra 30juni 2024
avyttringar valutakurs- férandringarl
av dotterbolag differenser
Skulder till kreditinstitut exkl. fastighetslan 842 582 o] -14 9 1419
Fastighetslan 727 -25 0 -10 0 693
Leasingskulder 951 -1705 1282 0 1893 10 982
Ovriga réintebarande skulder 27 -20 0 0 -7 0
Aktiverade ldnekostnader -4 0 o] 0 0 -3
SUMMA 1104 -1168 1282 -23 1895 13090
FORANDRING FINANSIELLA SKULDER 2022/23
ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE
FORANDRINGAR
1juli2022 Kassafléde Férvarv/ Orealiserade Andra 30juni 2023
avyttringar valutakurs- foérandringarl
av dotterbolag differenser
Skulder till kreditinstitut exkl. fastighetslan 1178 -345 - 9 - 842
Fastighetsldn 750 -27 19 -15 - 727
Leasingskulder 8644 -1504 169 0 2204 951
Ovriga réintebdarande skulder 25 -1 1 1 1 27
Aktiverade ldnekostnader 0 - - - -4 -4
SUMMA 10 597 -1877 189 -5 2200 1104

1 Leasingskuldernas andra forldngningar omfattar bland annat nya hyreskontrakt, férlangda hyreskontrakt och drlig indexering av befintliga hyreskontrakt.

Redovisade belopp, per valuta,
for koncernens uppléning ér foljande:

Belopp i MSEK 2024-06-30 2023-06-30
SEK 8450 7615
NOK* 1906 2054
EUR* 274 1444
SUMMA 13 097 nn3

*NOK och EUR har omréknats till SEK i tabellen.

K29: stdllda sdkerheter,
eventualférpliktelser och dtaganden

2024-06-30 2023-06-30
Stallda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 677 708
Foéretagsinteckningar 544 -
1221 708
Eventualférpliktelser och dtaganden
Leasingavtal 1650 1706
Garantiférbindelser 13 1
1663 1707

Fastighetsinteckningarna avser fastigheter som dar stallda
som sdkerhet for I&n i Husbanken i Norge.

Bland eventualférpliktelser och dtaganden rapporteras
dven ingdngna leasingavtal som énnu inte tratt i kraft. Se
vidare not K18 Nyttjanderattstillgangar.

Avseende féretagsinteckningarna avser dessa ett tidigare
I&n i finska Touhula. De stallda sékerheterna har dterkallats
och ar sléppta efter bokslutsdagen.
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K30: Upplysningar om finansiella instrument i koncernen K31: Transaktioner med ndrstaende
Klassificering och kategorisering av tillgéngar och skulder i koncernen Tillledande befattningshavare och styrelsen i koncernen
utgdr I6ner och ersdttningar enligt vad som framgér av
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL not K5. De ledande befattningshavarna deltar ockséi i
B N o A - koncernens incitamentsprogram i enlighet med vad som
Upplupet anskaffningsvarde Verkligt varde via resultatrdkningen Y . 2 . L.
framgdr av not K5. Se éven sid 53 fér en beskrivning av
2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30 narstdendetransaktioner.
Langfristiga fordringar 21 16 = - . .
Transaktioner med intressebolag
Kundfordringar 343 187 - - . o . PP °
) AcadeMedia har under éret gjort inkép for 0,3 (1,7) MSEK fréin
Ovriga fordringar 52 62 - - Hypocampus. Per balansdagen redovisade AcadeMedia
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 212 244 = - skulder gentemot Hypocampus AB till ett belopp om 0,2 (0,1)
Likvida medel 1316 067 _ _ MSEK och gentemot EdAl Technologies AB till ett belopp om
- 0,1(-) MSEK ..
SUMMA TILLGANGAR 1930 1475 - -
Under dret har AcadeMedia gjort inkodp fréin EdAI
. Technologies AB fér 0,2 (1,3)MSEK.
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
Upplupet anskaffningsvérde Verkligt vérde via resultatrékningen .
PPieP N ¢ ¢ K32: Effekter av IFRS 16 Leasing
2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Avsdttningar 48 45 149 - SPECIFIKATION AV IFRS 16-EFFEKT PA RESULTATRAKNINGEN
Skulder till kreditinstitut 2n2 1570 - - MSEK 2023/24 2023/24 2023/24 2022/23 2022/23 2022/23
A IFRS 16 exkl IFRS 16 IFRS 16 exkl IFRS 16
Ovriga langfristiga skulder o] 27 - -
Leasingskulder 10982 9512 _ _ Nettoomsdttning 17 332 = 17 332 15539 - 15539
Leverantérsskulder 504 403 _ _ Kostnad salda tjéinster -1523 = -1623 -1435 - -1435
Ovriga korta skulder 10 2 _ _ Ovriga externa kostnader -1731 2066 -3797 -1565 1816 -3380
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1607 1422 67 - Personalkostnader 04 - 04 ~9296 - 9296
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15262 13000 215 - Avskrivningar el UG e 1924 “1467 458
Resultat fréin andelar i intresseféretag -4 - -4 -4 - -4
Jamforelsestérande poster =7/ = =/ -45 - -45
Redovisat varde pd kundfordringar, évriga fordringar, likvida Nivé 2: Andra indata én de noterade priser som ingdr i -
- N o S e : - - ; RORELSERESULTAT (EBIT) 1490 410 1080 1270 350 920
medel, leverantérsskulder och évriga skulder utgér en rimlig niva 1, vilka direkt eller indirekt ér observerbara for
approximation av verkligt véirde dé I6ptiden ar kort. Aven foér tillgéngen eller skulden. Det kan dven avse andra Finansiella intakter 22 - 22 33 - 33
1&n utgor det redovisade vdardet en rimlig approximation dé indata &n noterade priser som &r observerbara Finansiella kostnader -687 -554 -132 -543 -469 -74
l&dnen 16per med en rorlig ranta. for tillgéngen eller skulden séisom rdntenivder, RESULTAT FORE SKATT a2s v 970 750 18 878
. . . . avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.
Verkligt véirde och redovisat varde L i o Skatt -193 37 -230 -181 22 -203
. . . ; . . . Nivéa 3:Icke observerbara indata fér tillgdngen eller
IFRS 13 Vardering till verkligt vairde innehdller en PERIODENS RESULTAT 632 -108 740 578 -97 675

varderingshierarki avseende indata till vérderingarna.
Denna varderingshierarki delas in i tre nivaer, vilka
overensstémmer med de nivéer som introducerades i IFRS7
Finansiella instrument: Upplysningar.

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for

identiska tillgéngar eller skulder som foéretaget har
tillgéing till vid vérderingstidpunkten.

skulden. P& denna nivd ska beaktas antaganden
som marknadsaktérer skulle anvénda sig av vid
prissattningen av tillgéingen eller skulden, inkluderat
riskantaganden.

Vid vardering av tilléiggsképeskillingar kopplade till
rorelseforvary tillimpas niva 3 i varderingshierarkin.
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SPECIFIKATION AV IFRS 16-EFFEKT PA BALANSRAKNINGEN

SPECIFIKATION AV IFRS 16-EFFEKT PA KASSAFLODET

MSEK 2023/24 2023/24 2023/24 2022/23 2022/23 2022/23
IFRS 16 exkl IFRS 16 IFRS 16 exkl IFRS 16

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 7627 - 7627 6695 - 6695
Byggnader 1108 - 1108 1170 - 1170
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 1071 - 1071 1035 - 1035
Ovriga anléggningstillgéngar 170 42 128 92 27 65
Nyttjanderattstillgdngar 10 474 10 256 217 9ng 8928 191
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20450 10 298 10151 181m 8 956 9155
Kortfristiga fordringar 964 -330 1294 840 -327 1167
Likvida medel 1316 - 1316 967 - 967
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2279 -330 2610 1807 -327 2133
SUMMA TILLGANGAR 22729 9968 12761 19 918 8629 11289
EGET KAPITAL OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL 6265 -505 6769 6134 -397 6531
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1666 = 1666 1424 - 1424
Langfristiga leasingskulder 9408 9307 100 8203 8123 80
Avsattningar och évriga langfristiga skulder 404 -143 547 180 -122 302
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1477 9165 2313 9807 8001 1806
Kortfristiga réintebdérande skulder 446 S 446 167 - 167
Kortfristiga leasingskulder 1574 1451 123 1309 1195 na
Ovriga skulder 2967 -143 310 2501 -170 2671
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4987 1308 3679 3977 1025 2952
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22729 9968 12761 19 918 8629 11289

MSEK 2023/24 2023/24 2023/24 2022/23 2022/23 2022/23
IFRS 16 exkl IFRS 16 IFRS 16 exkl IFRS 16
Rérelseresultat (EBIT) 1490 410 1080 1270 350 920
Avskrivningar 2159 1656 503 1924 1467 458
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -4 - -4 -57 - -57
Betald skatt -255 - -255 -276 - -276
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 3391 2066 1325 2860 1816 1044
foérandring av rérelsekapital
Kassafloéde fran forandring av rérelsekapital na 30 84 35 4 31
Kassafléde fran den 3505 2096 1409 2895 1820 1075
I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -871 = -871 -481 - -481
Erhallen (+) och erlagd (<) ranta -81 - -81 -54 - -54
Erlagd ranta for leasingskuld -568 -554 -14 -477 -469 -8
Utdelning till aktieéigare -185 = -185 -185 - -185
Teckningsoptioner 0 = 0 2 - 2
Inlésen aktier -268 - -268 - - -
Konvertibler -20 = -20 0 - o]
Okning (+)/minskning (=) 557 - 557 -373 - -373
av réntebdrande skulder
Amorteringar leasingskuld -1705 -1542 -163 -1504 -1351 -153
Kassafléde fran finansierings- -2270 -2096 -173 -2590 -1820 -770
verksamheten
ARETS KASSAFLODE 364 0 364 -177 - =177
Likvida medel vid drets borjan 967 = 967 1137 - 1137
Kursdifferenser i likvida medel -15 - -15 7 - 7
Likvida medel vid drets utgéng 1316 = 1316 967 - 967
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K33: Vasentliga hdndelser efter

periodens utgéng

e Prelimindra elevtal fér hésten 2024 visar en
sammantagen genomsnittlig elevtillvaxt pd cirka 8
procent till cirka 109 000 (100 752) barn och elever for
vara tre skolsegment. Vilket kan jamféras med 5 procent
tillvéxt i det forsta kvartalet foregdende dr.

o Efter verksamhetsdrets utgdng kommunicerade
styrelsen att den avser att foresldr drsstdmman att
besluta om ett frivilligt inlésenprogram, i form av ett
erbjudande till samtliga aktiedigare om frivillig inlésen
av aktier. Omfattningen av féreslagna programmet
kommer att fastslés i samband med att kallelse till
drsstdmman 2024 antas av styrelsen.
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" Bild fréin Innovitaskolan i Segeltorp

Moderbo agets resultat

NH amoa

h 0 i t t t I I t t
. s/ 2
samt on MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
A (MSEK) NOT 2023/24 2022/23
Nettoomsdattning M2 20 16
Ovriga externa kostnader M2, M4 -10 -8
Personalkostnader M3 -29 -23
RORELSERESULTAT -19 -16
Ranteintékter och liknande resultatposter M5 230 ne
Rantekostnader och liknande resultatposter M6 -243 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -32 -12
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhdlina koncernbidrag 70 15
70 15

RESULTAT FORE SKATT 38 3
Skatt M7 -8 -1
ARETS RESULTAT 31 3
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(MSEK) NOT 2023/24 2022/23
Arets resultat 31 3
Ovrigt totalresultat = -
TOTALRESULTAT FOR ARET 31 3
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Moderbolagets balansrdkning

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
(MSEK) NOT 2024-06-30 2023-06-30 (MSEK) NOT 2024-06-30 2023-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital M9
Finansiella anldggningstiligangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag M8 3261 3261 Aktiekapital 107 106
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3261 3261 107 106
OMSATTNINGSTILLGANGAR Fritt eget kapital
Kortfristiga fordringar Overkursfond 2364 2633
Fordringar hos koncernféretag 5146 4188 Balanserade vinstmedel -686 -504
Aktuell skattefordran 8 15 Arets resultat 31 3
Ovriga fordringar 0 0 1709 2132
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 1
5156 4204 SUMMA EGET KAPITAL 1815 2237

Kassa och bank 703 427 LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder till kreditinstitut M10 398 na
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5858 4632 Ovriga léngfristiga skulder M10 0 0

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 398 n4
SUMMA TILLGANGAR 9120 7893

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut M10 416 136
Leverantorsskulder 1 0
Skulder till koncernféretag 6460 5388
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 16
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 6907 5542
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9120 7893

Bild frén ProCivitas
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Moderbolagets
forandring i eget kapital

Moderbolagets

kassaflodesanalys

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

summa
Aktiekapital Balanserat Eget kapital

(MSEK) (not M9) Overkursfond resultat

INGAENDE BALANS PER 1JULI 2022 106 2631 -319 2418
Arets resultat tillika totalresultat 3 3
Arets totalresultat - - 3 3
Transaktioner med dgarna

Omvandling av konvertibla skuldebrev 0 o] - 0
Emission av teckningsoptioner - 2 - 2
Lédmnad utdelning - - -185 -185
Aktiematchningsprogram* - o] - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 0 2 -185 -183
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2023 106 2633 -502 2237
Arets resultat tillika totalresultat = = 31 31
Arets totalresultat - - 31 31
Transaktioner med dgarna

Omvandling av konvertibla skuldebrev 0 0 © 0
Inlésen aktier -4 -262 0 -266
Fondemission 5 -5 0 0
Emissionskostnader - -2 - =2
Skatt pd emissionskostnader = 1 = 1
Emission av teckningsoptioner o] - 0
Lédmnad utdelning - - -185 -185
Aktiematchningsprogram* - 0 - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 1 -269 -185 -452
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2024 107 2364 -656 1815

(MSEK) NOT 2023/24 2022/23
Kassafléde fran den I16pande verksamheten

Rorelseresultat -19 -16
Justering for ej kassaflédespdverkande poster 0 0
Betald inkomstskatt -1 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -20 -20
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapitalet

Féréndring av rérelsefordringar -689 -913
Féréndring av rérelseskulder 880 1101
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 172 168
Finansieringsverksamheten

Erhdllen ranta 16 6
Erlagd ranta -38 =21
Nyemission M9 (o] 0
Lémnad utdelning -185 -185
Emission av teckningsoptioner o] 2
Konvertibel lan -20 0
Inlésen aktier -268 -
Erhdlina koncernbidrag 15 20
Upptagna lan M10 700 350
Amortering av lan M10 -ne6 -755
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 104 -582
Arets kassaflode 276 -414
Likvida medel vid drets borjan 427 841
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 703 427
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M3: Léner och andra ersdttningar Mb5: Rdnteintdkter och liknande
Noter moderbola
Styrelse och vd 2023/24 2022/23
Léner och andra ersdttningar 22 12 Rénteintakter fréin koncernfoéretag 215 109
M1 V('isentliga redOVisningSprinCiper Finansiella instrument Pensionskostnader 4 2 Ovriga réinteintakter 16 6
. .2 S . Moderbolaget tillémpar med anledning av sambandet ) A
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt mellan redovisning och beskattning inte IFRS 9 Sociala kostnader 6 4 Valutakursvinster 0 0
arsredovisningslagen (19951554) och Radet for finansiell Finansiella instrument. | moderbolaget varderas summa 32 18 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
rapportering RFR 2 Redovisning foér juridiska personer. RFR ) ; N . A . N ) RESULTATPOSTER 230 16
2innebér att moderbolaget i drsredovisningen for den finansiella anléiggningstillgéngar till anskaffningsvéarde Ovriga anstélida
juridiska personen ska tilldimpa samtliga av EU antagna IFRS minus eventuell nedskrivning och finansiella Léner och andra ersdttningar 0 5
och uttalanden sé I&nat . U omsdttningstillgéingar till det légsta av anskaffningsvardet _
gtsom detta ar mojligt inom ramen och verkligt vérde. Finansiella skulder redovisas till upplupet Pensionskostnader 0 ?
for drsredovisningslagen (ARL), tryggandelagen och med onskqffnir? cvérde PPIUp Sociala kostnader _ ] M6: Rantekostnader och liknande
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. 9 ’ resultatposter
B - . i . SUMMA 0 8 p
Rekommendationen anger vilka undantag frén och tilldgg Leasing
till IFRS som ska goras. I moderbolaget redovisas eventuella leasingavtal dér TOTALT 2 26 2023/24 2022/23
Skillnaderna mellan koncernens redovisningsprinciper, moderbolaget dr leasetagare genom att leasingavgiften Réntekostnader banklén -34 -19
vilka f_rcnfwgér av not K1,0ch moderbolagets kostnadsfors linjart dver leasingperioden. MEDELANTALET ANSTALLDA Rantekostnader till koncernforetag 204 -89
regoylsnlngsprlng?er framgédr nedan. D? angivna ' Koncernbidrag och aktieagartillskott 2023/24 202223 Lanekostnader* 4 4
principerna har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder . s . . o
som presenteras. Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning Kvinnor 1 - Bankavgifter och liknande ” -3
av vardet pd aktier och andelar i koncernféretag. En Méin : R RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
Uppstdlliningsform for resultat och balansrédkning beddmning gérs ddrefter av huruvida det féreligger ett RESULTATPOSTER -243 12
) . ) . s i 5 8 i SUMMA 2 2
De finansiella rapporternainnehdller resultatrakning, .beahOV av r:edskrlvnlrjg av vardet pa leflel’ och Ghd?k]l’ * Upplaggningskostnader for nya Iéin kostnadsfors 6ver Idnets [6ptid. Under
rapport éver totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys ifrédga. Erhdlina och ldmnade koncernbidrag redovisas som rakenskapsaret var kostnaden for periodiserade lanekostnader 1(1) MSEK.
samt rapport éver férandringar i eget kapital. Moderbolaget  bokslutsdisposition.
anvander de uppstaliningsformer som anges | ARLfer Utdelningar M4: Arvode till revisorer
resultatrékningen och balansrékningen medan rapporten S - ) - . .
.. - . 9 . . 9 . PP Utdelningsintékter redovisas i resultatrdkningen nér M7: Skatt
over foréindringar i eget kapital och kassaflédesanalysen Ktied N haill delni P 11 MSEK 2023/24 2022/23 .
baseras pd I1AS 1 Utformning av finansiella rapporter aktieagarnasratt att erhalla utdelningen faststallts. pri terhouses AB AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
. n n . . . . . ricewaternouseCoopers
respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. Lamnad utdelning skuldférs nér bolagsstdmman fattat - MSEK 2023/24 2022/23
beslut om utdelning. Revisionsuppdrag 1 ]
Andelar i koncernfoéretag Revisi ) Redovisat resultat fore skatt 38 3
evisionsverksamhet utéver
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde M2: Koncerninterna transaktioner revisionsuppdraget 0 0 Skatt enligt géllande skattesats -8 -1
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Nér det finns en . Skatter&dgivning o 0 (20,6 resp 20.6%)
indikation pé att aktier och andelar i dotterbolag minskat Av moderbolagets intékter avser 20 (16) MSEK forsaljning till PP . ' REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -8 -1
i véirde gors en berdkning av dtervinningsvérdet. Ar detta andra féretag inom den féretagsgrupp som féretaget tillhor. vriga tanster
SUMMA 2 2

lagre én det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat frdn andelar i
koncernféretag.

Moderbolagets intékter avser arvode for utférda tjanster till
dotterbolagen.

Av moderbolagets kostnader avser 0 (0) MSEK inkép fréin
andra féretag inom koncernen.

Med revision avses arvode fér den lagstadgade revisionen
av darsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
férvaltning, samt rédgivning som féranleds av iakttagelser
vid granskningen.
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M8: Aktler ! dOtterbOIGQ Oorg.nr Sate Kgﬁggll Antal andelar NOTII(T?JI(tSVET(Sde/
Aktier och andelar Donnergymnasiet AB 556540-8381 Stockholm 100% 1500 100
Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Tyskland, Finland, Nederldnderna, Polen och Storbritannien. Moderbolaget har EC Utbildning AB 556626-4387 Karlshamn 100% 1000 100
bestédmmande inflytande éver dotterbolagen. Samtliga dotterféretag ¢igs direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderbolaget. Framtidsutveckling i Sverige AB 556546-7056 Stockholm 100% 1000 100
MSEK 2023/24 2022/23 Framtidsutveckling Norden AB (fd Allautbildare Sverige AB)  556873-3470 Stockholm 100% 505000 01
Friskolan Lyftet AB 556604-4599 Gavle 100% 1000 100
Redovisat varde vid drets ingdng S8l 8261 FutureGames AB (fd Changemaker Educations AB) 556719-6158 Stockholm 100% 1000 100
Forvary - - Farjan AB 556768-0631 Stockholm 100% 1000 100
REDOVISAT VARDE VID ARETS UTGANG 3261 3261 Foérskolan Moroten AB 556450-3612 Stockholm 100% 1000 100
Global Education Services AB 556606-7855 Stockholm 100% 1000 100
Guldkusten AB 556983-1430 Stockholm 100% 500 100
Direkt dgande dotterféretag Org. Nr Sate Kapitalandel Antal andelar Nominellt virde  Bokfért varde Hagstromska Gymnasiet AB 556755-0461 Falun 100% 1000 100
ACM 2001 AB 556057-2850 Stockholm 100% 12 061246 2 3261 Hermods AB 556044-0017  Stockholm 100% 11000 1000
International Montessori School Sweden AB 556764-0205 Ekerd 100% 1000 100
Nominella vérden i nedanstéende tabeller ér upptagen i lokal valuta. Internationella hotell- och restaurangskolan IHR AB 556982-8451 Stockholm 100% 50000 1
Kastanjelunden Forskola AB 556755-0032 Stockholm 100% 1000 100
INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (SVERIGE) KLARA Gymnasium Bildning AB 556528-6696 Stockholm 100% 2800 100
Kapital- Nominellt Vérde/ KLARA Gymnasium Kunskap AB 556630-3938 Stockholm 100% 1000 100
Org.nr Sdte andel Antal andelar aktie (SEK) KLARA Gymnasium Lérande AB 556558-3282 Stockholm 100% 250000 1
AcadeMedia Edtech AB 559377-6296 Stockholm 100% 250 100 Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige AB 556355-7395 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Stockholm 100% 20000 100 Kringlaskolan AB 556773-4065 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia fria grundskolor AB 556932-0699 Stockholm 100% 50000 1 Krékbrinkens Forskola AB 559197-0800 Stockholm 100% 1020 100
AcadeMedia Férskolor Holding AB 559373-5771 Stockholm 100% 25000 1 Kungsholmens Férskola AB 559042-7000 Stockholm 100% 500 100
AcadeMedia Game Education AB 559377-6288 Stockholm 100% 250 100 KYH AB 556644-7768 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia Grundskolor Holding AB 559383-5902 Stockholm 100% 25000 1 Limhamns Férskola AB 556483-3829 Stockholm 100% 878 178
AcadeMedia Gymnasieskolor Holding AB 559383-5910 Stockholm 100% 25000 1 Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649 Stockholm 100% 10 000 100
AcadeMedia Support AB 556568-8479 Stockholm 100% 1000 100 Matchning och Utveckling i Sverige AB 556820-7673 Stockholm 100% 500 100
AcadeMedia TM AB 559383-5936 Stockholm 100% 25000 1 MontessoriGrundskolan Maria AB 556541-8455 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia Vuxenutbildning Holding AB 559383-5928 Stockholm 100% 25000 1 Movant AB 556526-5005 Goteborg 100% 1000 100
Anew Learning AB 556402-8925 Stockholm 100% 10 000 10 NTI Gymnasiet Ellips AB 556597-0471 Stockholm 100% 6000 100
Banérporten AB 556442-1724 Stockholm 100% 1000 100 NTI Gymnasiet Helix AB 556674-7290 Stockholm 100% 1000 100
Banérporten Foérskolor AB 556994-3565 Stockholm 100% 500 100 NTI Gymnasiet Macro AB 556120-3679 Stockholm 100% 10000 100
Banérportsskolan AB 556606-4001 Stockholm 100% 2000 100 NTI-skolan AB 556709-8057 Stockholm 100% 2000 100
Berghs School of Communication AB 556135-0355 Stockholm 100% 37100 100 Omniway AB 556442-1328 Stockholm 100% 5000 100
Bikupan i Ostersund AB 556867-6695 Stockholm 100% 500 100 Plushégskolan AB 556495-5853 Géteborg 100% 1000 100
Cybergymnasiet Malmoé AB 556569-3289 Stockholm 100% 1000 100 Pops Academy AB 556958-3197 Stockholm 100% 1000 50
Cybergymnasiet Stockholm AB 556554-7964 Stockholm 100% 10000 100 Praktiska Larande AB 556530-4481 Stockholm 100% 6999 100
DBGY Juvelen AB 556578-9129 Stockholm 100% 1000 100 Praktiska Studier Riks AB 556575-5500 Stockholm 100% 1000 100
DBGY Kronan AB 556566-8794 Stockholm 100% 4000 100 Praktiska Sverige AB 556257-5786 Goteborg 100% 1000 100
DBGY Manteln (fd Didaktus Skolor AB) 556473-2856 Stockholm 100% 4300 50 Praktiska Utbildning AB 556478-1606 Stockholm 100% 1000 100
DBGY Regenten AB (fd Cybergymnasiet Géteborg AB) 556569-3297 Stockholm 100% 1000 100 Primaskolan i Sverige AB 556557-0958 Stockholm 100% 4000 100
Designgymnasiet i Sverige AB 556932-0681 Stockholm 100% 50 000 1 ProCivitas Privata Gymnasium AB 556615-7102 Stockholm 100% 1000 100
Didaktus Utbildningar AB 556645-3626 Stockholm 100% 2000 50 Pysslingen Forskolor AB 556629-2537 Stockholm 100% 1000 100
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Kapital- Nominelit Vérde/ Kapital- Nominellt Varde/
org.nr sate andel Antal andelar aktie (SEK) org.nr sate andel Antal andelar aktie (NOK)
Pysslingen Forskolor och Skolor AB 556035-4309 Stockholm 100% 90000 100 Espira Gartnerlokka AS 930550787 Karmeoy 100% 30000 1
Palsjo Skogs Forskola AB 556451-3587 Stockholm 100% 1230 100 Espira Gjemble AS 983089909 Karmeoy 100% 100 1000
RE Skolor AB 559024-4579 Stockholm 100% 50000 1 Espira Grefsen AS 830548572 Karmeoy 100% 30000 1
Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100% 8000 100 Espira Gruppen AS 991926577 Karmeoy 100% 54630000 01
Sandviks Férlag AB 556398-3609 Malmé 100% 8000 100 Espira Grennestolen AS 930548642 Karmey 100% 30000 10
Sjoélins Gymnasium AB 556375-8399 Stockholm 100% 500 1000 Espira Gullhella AS 985462437 Karmey 100% 100 1000
Sofiero Férskola AB 556555-3079 Stockholm 100% 1000 100 Espira Gdaserud AS 985030006 Karmeoy 100% 100 1000
Swedish Education Group AB 556504-2255 Stockholm 100% 1000 100 Espira Halsnay Kloster AS 990797722 Karmey 100% 100 1000
Saljoch Marknadshégskolan i Sverige AB 556518-9361 Stockholm 100% 1000 100 Espira Helldalsédsen AS 985311374 Karmey 100% 100 1000
Séder Triaden Foérskolor AB 556468-5955 Stockholm 100% 102 1000 Espira Holbekk Idrettsbarnehage AS 921744927 Karmoy 100% 100 100
TGA utbildning AB 556575-3901 Stockholm 100% 1000 100 Espira Hollund AS 830550542 Karmoy 100% 30000 1
Vindora Holding AB 556861-7079 Goteborg 100% 2414622329 0,01 Espira Holum AS 930550647 Karmoy 100% 30000 1
Vindora Utbildning AB 556735-0110 Goteborg 100% 1000 100 Espira Hovsmarka AS 930548618 Karmoy 100% 30000 1
Vindseglet AB 556757-2234 Stockholm 100% 1200 100 Espira Husebyparken AS 930550698 Karmey 100% 30000 1
Vittraskolorna AB 556458-6716 Stockholm 100% 1000 100 Espira Hoytorp Fort AS 988711918 Karmey 100% 100 1000
Véxthuset forskola i MéIndal AB 556780-2714 Stockholm 100% 1000 100 Espira Juberg AS 930550744 Karmey 100% 30000 1
Asobergets Forskola AB 556476-5609 Stockholm 100% 1000 100 Espira Karmsund AS 930550566 Karmeoy 100% 30000 1
Espira Kleverenga AS 988067547 Karmey 100% 100 1000
INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (NORGE) EspiraKnerten AS 979339828 Karmoy 100% 210 1000
Kapital- Nominellt Varde/ Espira Knivedsen AS 990343063 Karmey 100% 100 1000
Org.nr Sate andel Antal andelar aktie (NOK) Espira Krystallveien AS 992419938 Karmoy 100% 100 1000
AcadeMedia Educational Services AS 96682855 Karmay 100% 920 152 Espira Kulturstien AS 989557718 Karmoy 100% 10 000 10
AcadeMedia Norge AS 913192281 Karmay 100% 30 100000 Espira Kunnskapsbyen AS 930548537 Karmoy 100% 30000 ]
Espira Baggeredbanen AS 830550682 Karmay 100% 30000 1 Espira Kuventrae AS 989838563 Karmoy 100% 100 1000
Espira Barnehager AS 985072825 Karmay 100% 100 1000 Espira Kystad Gérd AS 919307617 Karmoy 100% 100 1000
Espira Bellevue AS (fd Espira Jeloy AS) 986977651 Karmay 100% 100 1020 Espira Lindesnes AS 914760224 Karmoy 100% 1000 100
Espira Bjorgene AS 988440418 Karmey 100% 100 1000 Espira Litlasund AS 992061472 Karmey 100% 100 1000
Espira Blakstad AS 996987329 Karmay 100% 100 1000 Espira Lura AS 930550728 Karmoy 100% 30000 ]
Espira Bradalsfjellet AS 988711896 Karmay 100% 100 1000 Espira Lovestad AS 992823690 Karmoy 100% 100 1000
Espira Brasteintunet AS 930550531 Karmaoy 100% 30000 1 Espira Marienfryd AS 830548602 Karmoy 100% 30000 ]
Espira Casa Musica Barnehage AS 984084358 Karmay 100% 100 1000 Espira Marthahaugen AS 990036888 Karmoy 100% 100 1000
Espira Dragerskogen AS 990652899 Karmay 100% 100 1000 Espira Moster AS 930550582 Karmoy 100% 30000 ]
Espira Dvergsnes AS 991126627 Karmay 100% 100 1000 Espira Muruvik AS 919307595 Karmey 100% 100 1000
Espira Eiendom AS 992642734 karmey 100% 100 1000 Espira Myraskogen AS 992061448 Karmoy 100% 100 1000
Espira Eikenga AS 817350232 karmey 100% 62 2935 Espira Nordmo AS 985311366 Karmoey 100% 100 1000
Espira Eikenotta Naturbarnehage AS 888792112 Karmey 100% 100 100 Espira Nykirke AS 930548634 Karmoy 100% 30000 ]
Espira Evangtunet AS 930548685 Karmeoy 100% 30000 1 Espira Opaker AS 992081066 Karmoy 100% 100 1000
Espira Eventyrskogen AS 930550701 Karmeoy 100% 30000 1 Espira Opsahl AS 985797625 Karmoy 100% 100 1000
Espira Evje AS 996987337 karmey 100% 100 1000 Espira Oreid AS 930548596 Karmoy 100% 30000 1
Espira Fasanveien AS 925905836 Karmay 100% 300 500 Espira Ormdalen AS 992420189 Karmoy 100% 100 1000
Espira Fenstad AS 987762780 Karmay 100% 100 1000 Espira Rambjora AS 986916512 Karmoy 100% 100 1000
Espira Finnds AS 930548723 Karmeay 100% 30000 1 Espira Ree AS 989544489 Karmoy 100% 100 1000
Espira Garhaug AS 986916490 Karmeoy 100% 100 1000
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Kapital- Nominellt Vérde/ Kapital- Nominellt Varde/
org.nr sate andel Antal andelar aktie (NOK) org.nr sate andel Antal andelar aktie (NOK)
Espira Romholt AS 888440402 Karmay 100% 100 1000 Espira Veldetun AS 985462372 Karmeoy 100% 100 1000
Espira Rubbestadneset AS 991996605 Karmay 100% 100 1000 Espira Abol AS 992823585 Karmeoy 100% 100 1000
Espira Ryggebyen AS (fd Espira Oslo Barnehagedrift AS) 914945577 Karmay 100% 100 1000 Espira Arhaug AS 988067644 Karmeoy 100% 100 1000
Espira Ra AS 989932543 Karmay 100% 100 1000 Espira ,&rkjaar AS 930548693 Karmeoy 100% 30000 1
Espira Redknappen AS 994751530 Karmey 100% 100 1000 Espira Arosfiellet AS 930550612 Karmey 100% 30000 1
Espira Salamonskogen AS 989512811 Karmoy 100% 100 1000 Espira Arolia AS 930548707 Karmey 100% 30000 1
Ezeggﬁgn;r;en??:g As (fd Engelsrudhagen 913981464 Karmoy 100% 216 828 1 Espira @strem AS 986916555 Karmeoy 100% 100 1000
9 Holbekk Barnehagetun AS 990407592 Karmoy 100% 100 100
Espira Sandtoppen Naturbarnehage AS 990446458 Karmay 100% 100 100 Karmsund Barnehage AS 990586152 Karmeoy 100% 100 1000
Espira Sangereiddsen AS 930550663 Karmay 100% 30000 1 sandviks AS 918793569 Stavanger 100% 126 443 0.26
Espira Scala Hundvég AS 988201030 Karmay 100% 100 1000 Skogen Barnehage AS 092420243 Karmaoy 100% 100 1000
Espira Scala Tasta AS 98820170 Karmoy 100% 100 1000 Sendre Kleivan Barnehage AS 990050937 Karmeoy 100% 100 1000
Espira Skjeraberget AS 917850140 Karmoy 100% &7 1000 Tomm Murstad Friluftsbarnehage AS 998143969 Karmeoy 100% 50000 1
Espira Skolegata AS 986916644 Karmay 100% 100 1000
Espira Skaredalen AS 992061529 Karmay 100% 100 1000 . o
- INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (TYSKLAND)
Espira Sletten AS 930550604 Karmay 100% 30000 1
- - Kapital- Nominellt Vérde/
Espira Snurrefjellet AS 986916563 Karmeoy 100% 100 1000 org.nr Sdate andel Antal andelar aktie (EUR)
Espira Solknatten AS 990652813 Karmay 100% 100 1000 AcadeMedia GmbH HRB 222151 Minchen 100% 25000 1
Espira Solkroken AS 930548715 Karmoy 100% 30000 ! AcadeMedia Education GmbH HRB242052B  Berlin 100% 25000 1
Espira Spireda AS 930548545 Karmey 100% 30000 1 akanova gGmbH HRB 227687 B Berlin 100% 25000 1
Espira Stansa AS 912980219 Karmey 100% 73818 1 Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH HRB174 184 Minchen 100% 25000 1
Espira Steinsviken AS 930548669 Karmey 100% 30000 1 Furstenwalder Aus- und Weiterbildungszentrum gémbH  HRB1093 FF Furstenwalde/Spree 100% 30678 1
Espira Stjerdal AS 919307579 Karmey 100% 100 1000 KTS Verwaltungs GmbH HRB 190824 Minchen 100% 25000 1
Espira Stongafjellet AS 989838512 Karmey 100% 100 1000 Step Kids Education GmbH HRB 1324318 Berlin 100% 49 380 1
Espira Sundbyfoss AS 994310623 Karmey 100% 100 1000 Step Kids KiTas gGmbH HRB 149735 B Berlin 100% 25000 1
Espira SGnum AS 930550671 Karmey 100% 30000 1 Mediadesign Akademie far Aus- und Weiterbildung HRB19231 FF Farstenwalde/Spree 100% 25000 1
Espira Soly AS 930548030 Karmoy 100% 348787 1 gGmbH
Espira Taremareby AS 917350183 Karmay 100% 630 500
Espira Tastarusté AS 915657087 Karmoy 100% 5000 10 INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (FINLAND)
Espira Tau AS 930550752 Karmey 100% 30000 1 Kapital- Nominellt Vérde/
— org.nr Sdate andel Antal andelar aktie (EUR)
Espira Tjesvoll AS 992062002 Karmay 100% 100 1000 .
N VKPA-varhaiskasvatus Oy 3141663-1 Uledborg 100% 25927034 0
Espira Tomter AS 930548677 Karmeay 100% 30000 1 N
; Suomen VAKA-Palvelut Il Oy 2753652-6 Uleéborg 100% 25 0
Espira Torsbergskogen AS 991361642 Karmay 100% 100 1000 N
N Touhula Leikki Oy 2334458-6 Uledborg 100% 5859 0
Espira Torshovdalen AS 930548561 Karmeay 100% 30000 1
N . Touhula Hymy Oy 1014205-3 Jyvéskylé 100% 301 0
Espira Tristilbakken AS 930548588 Karmay 100% 30000 1
N Touhula Nauru Oy 2704961-3 Uledborg 100% 1000 0
Espira Trygstad AS 930548626 Karmay 100% 30000 1 )
; Touhula llo Oy 2704960-5 Uledborg 100% 1000 0
Espira Ulsetskogen AS 991127402 Karmay 100% 100 1000 - )
N Touhula Virne Oy 1808743-1 Uledborg 100% 2500 0
Espira Ulvenvatnet AS 930548650 Karmay 100% 30000 1 - -
N N Touhula Onni Oy 2554646-4 Ylivieska 100% 8 0
Espira Vagletjorn AS 989838482 Karmay 100% 100 1000 -
N Touhula Riemu Oy 2036747-5 Vasa 100% 8000 0
Espira Vannverksdammen AS 990342598 Karmay 100% 100 1000 -
N Touhula Huvi Oy 2599906-8 Tammerfors 100% 1800 0
Espira Vanse AS 988263095 Karmay 100% 100 1000 -
N Touhula Hassu Oy 2610565-2 Helsingfors 100% 2500 0
Espira Varbak Arcen AS 890015492 Karmay 100% 100 1000 -
N N Touhula Hauska Oy 146903-9 Helsingfors 100% 2500 0
Espira Vedderheia AS 930550523 Karmay 100% 30000 1
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INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (NEDERLANDERNA)

Kapital- Nominellt Varde/
org.nr Sate andel Antal andelar aktie (EUR)
AcadeMedia Nederland BV 90839439 Stockholm 100% 1 1
De Amsterdamsche School BV 34140427 Amsterdam 100% 40 453,78
Leren & Zo BV 87569248 Amsterdam 100% 100 0,01
Plek voor kinderen Holding B.V. KVK 85624004  Bergen op Zoom 100% 1000 1
Plek voor kinderen B.V. KVK 20112609 Bergen op Zoom 100% 1000 1
Tommy & Annika B.V. KVK 58042067 Amersfoort 100% 1000 1
Winford Amsterdam BV 27273799 Amsterdam 100% 18 000 1
Winford Apeldoorn BV 08181981 Amsterdam 100% 18 000 1
Winford Arnhem BV 62779656 Amsterdam 100% 100 0,01
Winford Beheer BV 30157716 Amsterdam 100% 182 100
Winford Bilingual Den Haag BV 93571801 Amsterdam 100% 100 0,01
Winford Bilingual School BV 73989002 Amsterdam 100% 100 0,01
Winford Breda BV 68657498 Amsterdam 100% 100 0,01
Winford College BV 34338528 Amsterdam 100% 1800 10
Winford’s Gravenhage BV 27243847 Amsterdam 100% 180 100
Winford Haarlem BV 83095500 Amsterdam 100% 100 0,01
Winford Leiden BV 28095228 Amsterdam 100% 180 100
Winford Rotterdam BV 24233661 Amsterdam 100% 400 45,38
Winford Utrecht BV 30175250 Amsterdam 100% 180 100
INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (STORBRITANNIEN)
Kapital- Nominellt Véarde/
org.nr Sdate andel Antal andelar aktie (GBP)
The Game Assembly Ltd 13881612 London 100% 1 1
INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (POLEN)
Kapital- Nominellt Véarde/
org.nr sate andel Antal andelar aktie (PLN)
Futuregames Academy sp.z 0. 0. 000991971 Warszawa 100% 100 100

M9: Eget kapital

Aktiekapital Antal Kronor
Stamaktie 101491694 106 771072
C-aktie 205905 205905

C-aktierna innehas av AcadeMedia. For ytterligare
information om aktiekapitalet, se not K24.

M10: Réntebdrande skulder

RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2024-06-30 2023-06-30

Skulder till kreditinstitut 814 230

Konvertibla skuldebrev = 20
814 250

Av skulderna forfaller 418 (136) MSEK inom ett &r och 400
(18) MSEK forfaller inom ett och fem ér. Skillnaden mot vad
som redovisas i balansrékningen utgérs av periodiserad
anskaffningskostnad fér Idnen resp underkurs for
konvertibelldnet.

Ett nytt finansieringsavtal tradde ikraft i juli 2022. En beskriv-
ning av l&nevillkoren i det nya avtalet framgdr av K28 Lan.

M11: Héndelser efter balansdagen
Inga vasentliga héndelser efter balansdagen.

M12: Férslag till utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att utdelning
lamnas med 1,76 kronor per aktie (1,75) motsvarande en
total utdelning pé& 178 MSEK (185). Utdelningen faststélls av
&rsstdmman, vilken dr planerad till den 28 november 2024.

Bild fran Praktiska
Gymnasiet i Norrkoping
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren forséikrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdllning
och resultat samt att férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande éversikt éver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.
Undertecknade avger hdarmed dven hdllbarhetsredovisning pd sidorna 15-47.

Stockholm den 23 oktober 2024

Hdkan Sérman Marcus Strémberg
Ordférande Verkstéllande direktér

Johan Andersson Ann-Marie Begler Jan Berhardsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Helmerson Hilde Britt Mellbye Marie Osberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Lundmark Boman Anders Lévgren
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 23 oktober 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Eva Medbrant
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberdttelse

Till drsstémman i AcadeMedia AB, org.nr 5656846-0231

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredo-
visningen fér AcadeMedia AB (publ.) for rakenskapsaret 1juli
2023 till 30 juni 2024 med undantag fér bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidan 55-63). Bolagets drsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr pé sidorna 48-104 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprattats i enlig-
het med darsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 30 juni 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med darsredovis-
ningslagen och ger enialla vésentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Foérvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sid 55-63.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resultatrék-

ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen d&r férenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlémnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (637/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,

baserat pd var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjéinster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekomman-
de fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillréickliga och
andamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststdlla vésentlighetni-
vd och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna. Vi beaktade sdérskilt de omraden dér den
verkstdllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga uppskattning-
ar som har gjorts med utgéngspunkt frén antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur ér osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och verkstdllande direktéren dsidosdtter den interna
kontrollen, och bland annat évervégt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vi har anpassat inriktningen och omfattningen av var revision,
under det att vi beaktat AcadeMedias koncernstruktur och
interna kontrollmiljo, fér att kunna avge en revisionsberdttelse
pd arsredovisningen och koncernredovisningen som en helhet.
AcadeMedia ér Nordens stérsta utbildningskoncern och har
verksamhet i Sverige, Finland, Nederldnderna, Norge och Tysk-
land. Per 30 juni 2024 drevs verksamheten i omkring 250 juridis-
ka personer. Det stora antalet juridiska personer beror pé att
koncernen férvarvat verksamheten och legala regelverk be-
gransar méjligheten till flytt av verksamheten. Vi genomfoér en
lagstadgad revision av alla juridiska personer i Sverige och
Norge och for koncernéndamal granskar de mest vésentliga
enheternai koncernen samt moderbolaget. Verksamheten i
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Sverige och Norge utgér 87% av koncernens omsdattning och
storre delen av koncernens balansomslutning. I revisionen har
vi genomfért bl.a. féljande aktiviteter:

+ Granskning av intern kontroll éver finansiell rapportering,
rutiner och processer utifrédn bedémda risker;

- Oversiktlig granskning av bokslutet 31 mars 2024 i syfte att
avge oversiktlig granskningsrapport; och

+ Revision av drsbokslutet per 30 juni 2024 med fokus pé& var-
dering av goodwill, redovisning av intéikter och personal-
kostnader, férvarvsanalyser och integration hénforligt till
férvarv, omstruktureringsreserver samt bedémning av re-
dovisning och upplysning avseende tvister.

+ Slutliga revisionsinsatser fér att avge denna revisionsberat-
telse avseende darsredovisningen i moderbolaget och kon-
cernen samt i férekommande fall andra legala enheter. |
anslutning till detta utférs ocksé granskningsinsatser for att
avge vart yttrande avseende efterlevnad av riktlinjer for
ledande befattningshavare, moderbolagets bolagsstyr-
nings- och hdllbarhetsrapporter.

Granskningen utférs frémst av revisionsteam som tillhér

PwC-néatverket. Utfért arbete sker i enlighet med lokala revi-

sionskrav i respektive land samt specifika instruktioner héinfor-

ligt till koncernrevisionen. Avseende verksamheten i Finland,

Tyskland och Nederlénderna har koncernrevisionsteamet ut-

foért analytisk granskning och andra granskningsinsatser. Uté-

ver detta har koncernrevisionsteamet under dret besokt den
norska och tyska och nederléndska verksamheten samt haft
mote med ledande befattningshavare frén den finska verk-
samheten. Syftet med dessa méten dr att skapa en forstéelse
for verksamheten i besokta enheter och forstd rutiner och kon-
troller foér att utvérdera intern kontroll samt géra en éversiktlig
genomgdng av den finansiella rapporteringen utifrén koncer-

nens redovisningsprinciper. Som anges i bolagsstyrningsrap-
porten kan delar av verksamheten i Tyskland stérka sina
processer for att néd samma kvalitet som den svenska. Darfor
har det centrala koncernrevisionsteamet utfért utékade revi-
sionsinsatser avseende denna verksamhets finansiella rap-
portering i samband med darsbokslutet.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdaverkades av vér be-
démning av vésentlighet. En revision utformas for att uppnd en
rimlig grad av séikerhet om huruvida de finansiella rapporter-
na innehdller négra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéan-
tas pdaverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervéiganden fast-
stallde virevisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt
bedémt effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pd de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen ér de omréaden
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréaden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omrdden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV GOODWILL OCH

ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Vi hanvisar till noterna K1 Allmén information, redovisnings-
och varderingsprinciper som innehdéller information om viktiga
uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl, K15
Immateriella anléggningstillgdngar och K16 Nedskrivnings-
prévning.
Goodwill utgér en véisentlig del av AcadeMediakoncernens
balansomslutning och uppgdar till MSEK 7 232 per 30 juni 2024
(32 % av balansomslutningen). Varumarken uppgar till omkring
MSEK 369 per samma tidpunkt. Posterna ar foremal for led-
ningens bedémningar och antaganden och har med anled-
ning av dess vésentlighet beddmts som sdrskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.
Arligen upprattar ledningen och styrelsen en nedskrivnings-
provning av vardet pé goodwill. Préovningen syftar till att bedo-
ma om det féreligger nedskrivningsbehov, dvs. bokfért varde
overstiger det beddémda verkliga vérdet enligt nedskrivnings-
prévningen. Modellen och metodiken fér att préva goodwill
och andra tillgéingar med obestambar livslangd har tillémpats
konsistent i hela koncernen férutom att i Norge berdknas fér-
sélljningsvarde med avdrag for férsaljningskostnader for att
reflektera dvervarde i dgda fastigheter. Det beréiknade véardet
baseras pé av styrelsen godkanda budgetar och prognoser for
de ndrmaste tio dren. Kassaflédena fréin dren bortom de fem
ndrmaste extrapoleras baserat pd affdrsplanen. Processen
innehdller darmed antaganden som far en vasentlig betydelse
for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antagan-
den om férsaljningstillvéxt, utveckling av marginaler samt
diskonteringsrantan (WACC).
Det vérde som uppkommer enligt prévningen motsvarar vér-
det av diskonterade kassafléden fér identifierade kassagene-
rerande enheter.
Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en
framtida utveckling som avviker negativt frén de antaganden
och bedémningar som varit underlag till prévningen leda till
att ett nedskrivningsbehov féreligger. Vérderingen av bolagets
verksamhet ér som mest kdnslig avseende den framtida intjé-
ningeniden norska verksamheten.
Vidare péverkas gjorda antaganden, av den oscékerhet i de
politiska beslut som kan fattas avseende bemanning, kvalitet,
vinster etc. som beskrivs i not K som behandlar viktiga upp-
skattningar och bedémningar fér redovisningséndamdl.
AcadeMedias slutsats, baserat pé den bdsta uppskattning och
den information som fanns tillgéinglig vid upprattandet av den
drliga prévningen, dr att det inte fanns ndgot nedskrivningsbe-
hov avseende ovan nédmnda tillgéingar per den 30 juni 2024.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vid test av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt andra foér-

varvsrelaterade immateriella tillgédngar, har vi for att séker-

stalla framférallt véirderingen och riktigheten, utfort féljande
revisionsatgdrder:

+ Vidutvarderingen av antagandena, som redogérs foér i not
K16 Nedskrivningsprévning, har vi bl a anvént oss av PwC:s
experter pd vardering for att préva och utvérdera anvénda
modeller och metodik, samt véisentliga antaganden.

« Pd stickprovsmadssig basis, préovat, utvéarderat och utmanat
informationen som anvénts i berdkningarna visavi Acade-
Medias finansiella plan och, dar méjligt, extern information.
Vi har dé fokuserat p& antagna tillvéxttal, utvecklingen av
marginaler samt diskonteringsrdnta per kassagenererande
enhet. Vi har ocksé foljt upp riktigheten och den inneboende
kvaliteten i bolagets process for att uppratta affarsplaner
och finansiella planer baserat pd historiska utfall.

« Kontrollerat kéinsligheten i vérderingen fér negativa férand-
ringar i vésentliga parametrar som pd individuell eller kol-
lektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov
féreligger.

« Beddmt att de upplysningar som ges i drsredovisningen ar
korrekta utifrén genomfoért test av vardering, sarskilt utifréin
upplysning om kansligheten i vérderingarna.

« Jamfortidrsredovisningen inférda upplysningar mot kraven
i1AS 36, och fann dem vara i allt vasentligt uppfylida.

Baserat pé var revision dr det var slutsats att AcadeMedias

antaganden ligger i ett godtagbart intervall. Upplysningarna i

not K16 hanterar utéver detta upplysningskrav kring antagan-

den ochrisker dér férandringar i antaganden innebdr eller kan
innebdra ett nedskrivningsbehov. Utan att det péverkar vart
uttalande vill viemellertid uppmdrksamma som beskrivet i not

K16 ar nedskrivningsprévningen upprattad enligt gallande

regler foér verksamheten och regelféréndringar kénda per 30

juni 2024.

Som redogors i drsredovisningen finns det risker hanfoérlig till

verksamheten och pdgdende utredningar om regulatoriska

regelverk. Ifall regler som verksamheten agerar under skulle
éndras kan nedskrivningsbehov uppsté av goodwill och andra
tillgéingar. Vi vill sérskilt uppmdrksamma antagandena tillém-
pade i nedskrivningsbedémningen avseende Norge som be-
skrivs i not K16.
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TILLAMPANDE AV IFRS 16 LEASING
UNDER RAKENSKAPSARET

Vi hénvisar till noterna K1 Allmén information, redovisnings-
och vérderingsprinciper som innehdller information om viktiga
uppskattningar och antaganden fér redovisningséndamdl och
not K18 Nyttjanderdttstillgangar.
Enligt Leasing IFRS 16, Leasingavtal innebdr att i princip samtli-
ga leasingkontrakt redovisas i balansrékningen dd ingen at-
skillnad léngre gérs mellan operationella och finansiella
leasingavtal. IFRS 16 kréver att tillgéingar och skulder hanférliga
till alla leasingavtal, med undantag for leasing pd maximalt
tolv ménader samt leasingavtal av mindre varde, ska redovi-
sas som tillgéingar och skulder i balansrékningen.
Redovisning enligt IFRS 16 har nastan férdubblat balansomslut-
ningen jamfért med tidigare redovisningsstandard och har en
vésentlig paverkan pé resultatrakningen. Vidare bygger redo-
visningen pd ett antal vésentliga bedémningar om bl a diskon-
teringsrantor, hyresperiod (och relaterad hantering av
forlangningsklausuler) och tomstallda ytor.
Med hénsyn till den vésentliga péverkan pd AcadeMedias re-
dovisning och de vésentliga bedémningar redovisningen byg-
ger pd utgér redovisningen enligt IFRS 16 ett sdrskilt
betydelsefullt omrdade i var revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

I v&r revision 2023/2024 har vi haft ett sarskilt fokus pé redovis-

ningen enligt IFRS 16 och bl a utfért féljande granskningsmo-

ment;

+ Skapat oss forstéelse for AcadeMedias process for redovis-
ning enligt IFRS 16.

« Granskat och kontrollréiknat pé stickprovsbasis berékningar
som dr till stod for redovisning av nyttjanderdttstillgéngar
och leasingskulder.

+ Stamtavindataiberdkningar mot hyresavtal eller annan
stédjande data.

+ Tagit del av AcadeMedias bedémningar, inklusive tilléimpa-
de diskonteringsréntor och tillimpning av optionsklausuler i
hyresavtal och granskat dessa.

Férutom ovanstéende har vi ocksd bl a;

» Granskat tilldémpade redovisningsprinciper och stémt av
mot IFRS 16 Leasingavtal.

« Granskat den dndring av diskonteringsrénta och dess pd-
verkat av redovisningen som skett under dret.

+ Granskat redovisning 2023/2024 mot redovisningsprinciper.

+ Granskat rutiner och kontroller for att séikerstdlla korrekt
hantering av redovisningen enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Beddmningen av AcadeMedias principer fér eventuell ned-

skrivning av redovisade nyttjanderdttstillgdngar beskrivs ned-

an i Sdrskilt betydelsefullt omrdade "Ledningens bedémning
avseende avsattningar fér forlustkontrakt och nedskrivning av
nyttjanderdattstillgéngar.

Viharigranskningen rapporterat till revisionsutskottet att

AcadeMedia har en process for IFRS 16 samt att tillémpade

antaganden som &r grund fér redovisningen ar rimliga.

LEDNINGENS BEDOMNING AVSEENDE AVSATTNING
FOR FORLUSTKONTRAKT OCH NEDSKRIVNING AV
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR.

Vi hanvisar till noterna Not K1 Allmén information, redovisnings
och varderingsprinciper, K18 Nyttjanderdattstillg&ngar, K25 Ovri-
ga avsdttningar och K26 Upplupna kostnader och férutbetalda

intékter.

Antaganden och bedémningar som ligger till grund fér bl a
avsattningar for forlustkontrakt eller motsvarande dtaganden
(gemensamt benamnt *forlustkontrakt”) samt eventuella ned-
skrivningsbehov av nyttjanderattstillgéngar. AcadeMedia har
omkring 860 enheter inom sin verksamhet, bdde mogna enhe-
ter och uppstarter. Resultatet i dessa enheter strécker sig frén
negativt till positivt féranlett av var enheten befinner sigi ut-
vecklingsskede samt av olika andra faktorer. | det fall ett tag-
ande, formellt eller informellt, kommer leda till framtida
forluster skall enlig IAS 37 Avsdattningar, en avsattning redovisas
for de férluster som vantas uppkomma efter bokslutet till avta-
let upphor. 1 det fall férlusterna ér relaterade till nyttjanderatts-
tillgéngar, skall en nedskrivning géras av
nyttjanderattstillgéingen i stallet for att redovisa en avsattning.
AcadeMedia féljer resultat och stallning i alla enheter mé-
nadsvis och gér bedémningar och prognoser for framtiden.
Utifréin dessa bedémningar kan de sedan ta stallning tillom en
avsdttning, alternativt nedskrivning av nyttjanderéttstillgang,
bér redovisas. Enligt ovan noter finns bl a avsattningar fér om-
struktureringar om totalt MSEK 89 samt kontraktsomstaill-
nings—/fc")rlustkontrdktsreserver om MSEK 37 vilka delvis
omfattar ndmnda exponering. Aven om dessa poster i sig inte
ar vasentliga i forndllande till AcadeMedias finansiella stall-
ning ér var bedémning att redovisning av underliggande be-
domningar dr ett sdrskilt betydelsefullt omrade i vér revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

I var revision har vi sdrskilt fokuserat pé granskningen av led-

ningens beddémning av férlustkontrakt for att sékerstalla full-

standighet i, riktighet och vérdering. Vi har bl a utfért féljande

granskningsinsatser under rékenskapsdret 2023/2024;

« Granskat AcadeMedias uppféljnings- och bokslutsrutiner fér
att sékerstdlla att kontroller finns for att redovisa avsatt-
ningar fér omstruktureringar samt férlustkontrakt enligt IAS
37 Avsattningar samt att nedskrivning av nyttjanderdattstill-
gdngar gjorts om bestdende vardenedgdng anses forelig-
ga.

« Analyserat och diskuterat den uppféljning och dokumenta-
tion som AcadeMedia upprattar for forlustkontrakt samt fér
omstruktureringar. Har beskrivs aktuell situation, aktiviteter
fér att kommai till IGnsamhet samt att en prognosperiod for
perioden fram till enheten vantas gé& med vinst bifogas.

« Foljt upp resultatutfall och framtida prognoser avseende
enheterna mot interna rapporter samt utvérderat prognos-
s@kerhet i framtida prognoser tillsammans med ansvariga
hos AcadeMedia.

+ Bedodmning av AcadeMedias principer for att géra avsatt-
ningar fér eventuella omstruktureringar samt férluster mot
de krav som finns i IAS 37 Avsdattningar samt detsamma fér
nedskrivningsbehov av nyttjanderdattstillgdngar mot de krav
som finns i IAS 36 Nedskrivningar.

Vihar som en del av var granskning rapporterat iakttagelser

till revisionsutskottet avseende redovisningen av avsattningar

for forlustkontrakt samt nedskrivning av nyttjanderattstill-
géngar. Var beddmning dr att AcadeMedias antaganden som
ligger till grund fér avsattning for forlustkontrakt och nedskriv-
ningsbehov av nyttjanderdattstillgéngar ligger inom godtag-
bartintervall.
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RUTINER OCH PROCESSER SAMT REDOVISNING
AV PERSONALRELATERADE KOSTNADER

Vi hdnvisar till noterna Not K1 Allmén information, redovisnings
och varderingsprinciper, K5 Personalkostnader, K6 Pensioner
och K26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter.
AcadeMedia har omkring 21 000 anstéllda i sina dotterbolag.
Personalkostnaderna uppgdr till drygt 66% av AcadeMedias
rérelsekostnader. Detta ér dérmed den mest véisentliga kost-
nadsposten i AcadeMedias konsoliderade resultatrdkning. De
personalrelaterade kostnaderna bestar bade av I6ner och
andra ersdattningar inklusive rérlig ersattning, samt direkt han-
férbara skatter och sociala avgifter. Risken i dessa poster avser
saval fullstandighet som att de dar korrekt beréiknade, ratt peri-
odiserade och ratt varderade. Det finns dven en inneboende
komplexitet i I6nehanteringen dé olika personalgrupper om-
fattas av olika typer av anstaliningskontrakt och kollektivavtal,
vilket i sig ger skillnader i hur I6ner, andra ersdttningar och
férmdner ska berdknas.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

For att kunna betala ut I6ner till 21 000 anstdllda varje mdnad,

ellerivissa fall mer frekvent, kréivs att det finns val fungerande

rutiner och processer for att berdkna och kontrollera de I6ner
och ersattningar som ska betalas.

Var revision baseras bdade pd utvdrdering av den interna

kontrollen samt substansgranskning och andra analysétgér-

der, inklusive databaserade transaktionsanalyser, av vissa
balans- och resultatposter pd stickprovsbasis av vésentliga
dotterbolag.

Den granskning av nyckelkontroller dver finansiell rapportering

och resultat- och balansposter som har utférts har varit pd

stickprovsmadssig basis. Vi har éiven genomfért bland annat
féljande granskningsinsatser:

+ Stamt av vésentliga upplupna kostnader och/eller reserver
avseende exempelvis semesterléneskuld, I6neskulder, skat-
ter, sociala avgifter mot information frén I6nesystem och
ledningens berdkningar och bedémningar.

+ Granskat personalkostnader genom analytiska gransk-
ningsétgdrder omfattande forandringar av kostnader i re-
sultatrékningen, upplupna kostnader och reserver baserat
pé var kunskap samt genom anvéndning av databaserade
transaktionsanalyser.

Det har inte framkommit négot vésentligt i denna granskning

som vi har rapporterat till ledning, revisionsutskott och styrelse.

Annan information én darsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information én érsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidor-
na 1-14,105-111. samt héllbarhetsrapporten pé sidorna 15-47.
Den andra informationen bestdr ocksd av ersattningsrappor-
ten som vi tagit del av fére datumet fér denna revisionsberat-
telse. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion. I samband med var revision av érsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att Iéisa den information
som identifieras ovan och évervéiga om informationen i va-
sentlig utstrackning ér oférenlig med érsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven
den kunskap vii évrigt inhémtat under revisionen samt bedé-
mer om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll
som de beddmer &r noédvandig for att upprdétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdaller négra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tillémpligt, om for-
héllanden som kan péverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillédmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alterna-
tiv till att géra néigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hég grad av sékerhet, men éringen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av érs-
redovisningen och koncernredovisningen finns pé Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsbe-
rattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN
Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi éven utfért en revision av styrelsens och de verk-
stallande direktérernas férvaltning for AcadeMedia AB for
rakenskapsdret 1juli 2023 till 30 juni 2024 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och de verkstdllande direktérerna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillréckliga och
éndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelning-
en ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker staller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-

miska angeléigenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande fér-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de adtgdrder som ér nédvandiga for att bo-
lagets bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhédmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om né-
gon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i néigot va-
sentligt avseende:

- foéretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

+ péndégot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om

detta, ér att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet ér en hég grad av sékerhet, men ingen garanti

fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptécka dtgdrder eller forsummelser som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-

valtningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.

revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ér
en del av revisionsberdattelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 55-63 och for att den dar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdar
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for
vdra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningarien-
lighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ér
férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstémmelse med drsredovis-
ningslagen.



> FINANSIELL INFORMATION > REVISIONSBERATTELSE

* FINANSIELL INFORMATION -

ACADEMEDIAS ARS- OCH

HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24 104

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDEN
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat érsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef—rapporten) enligt16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér AcadeMedia
AB (publ) fér &r 2023-07-01 till 2024-06-30.
Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett for-
mat somiallt véisentligt mojliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till AcadeMedia AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhémtat ar tillréickliga och énda-
madalsenliga som grund for vért uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS AN-
SVAR

Det ar styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstdl-
lande direktéren bedémer nédvéndig for att uppratta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rap-
porteniallt vaisentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kravenil6 kap.4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.
RevR 18 krdaver att vi planerar och genomfér véra gransknings-
atgarder for att uppnd rimlig séikerhet att Esef-rapporten ar
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig stikerhet &r en hog grad av sékerhet, men éringen ga-
ranti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pd-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.
Revisionsfoéretaget tilléimpar ISQC 1Kvalitetskontroll fér revi-
sionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av fi-
nansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjénster och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
fér yrkesutévningen och tillémpliga krav i lagar och andra fér-
fattningar.
Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisning-
en och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér va-
sentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevan-
ta fér hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningséatgdrder som ér

andamadlsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, meninte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktérens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen en validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHMTL format och
en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med

den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvi-
da koncernens resultatrékning, rapport dver finansiell stélining
och egetkapitalréikning, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som
féljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,113 97 Stockholm, utsdgs till revisorer av
AcadeMedia ABs (publ) vid &rsstamman som hélls den 30 november 2023 och har
varit bolagets revisor sedan den 24 november 2017.

Stockholm den 23 oktober 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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Akti h &
AcadeMediaaktien ér noterad pd Nasdagq Stockholm i segmentet Mid Cap under kortnamnet ACAD
sedan den 15 juni 2016.
Utdelningspolicy roster i bolaget ér 101512 284,5 (105 608 067,5). Kvotvardet DE 10 STORSTA AGARNA PER DEN 30 JUNI 2024
AcadeMedias syfte &r att tillhandahélla god utbildning for ar ]‘0? krper Okt'?' C.—dktlerna ags qv'AcheMedlc? och NAMN ANTAL ANTAL  TOTALT ANTAL ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV FORANDRING
de erséttningar som erhdlls. AcadeMedias fria kassafléde réstvardet uppgar till1/10 av stamaktiernas rostvarde. STAMAKTIER  C-AKTIER AKTIER AKTIEKAPITAL, %  ROSTER, % AI;LIE:(%F’;IT;\;%
kommer frémst att &terinvesteras i verksamheten for Storst dgare var Mellby Géard AB med 24,36 procent av
att uppratthdlla hog kvalitet samt finansiera framtida kapitalet. Mellby Gérd 24770 862 24770862 24.36% 24.40% 22.83% 1.5%
verksamhetsutveckling och tillvéxt. Styrelsen bedémer Konvertibelprogrammet riktat till anstélida i AcadeMedia- Cobas Asset Management SGIIC S.A. 10279774 10279774 10.11% 10,13% 5,36% 4.7%
att Ac9deMed|ﬁq b_or upprqtthol.lq en §tork balansrakning koncernen I6pte ut i september 2023. 1 samband med detta Nordea Fonder 7326767 7326767 7,20% 7.22% 6.97% 0.2%
OCh. durrT\e“d hog fln.ansuall stabilitet. Oyersk?tt kf:m delas Okade antal aktier och réster i AcadeMedia AB som en foljd DWS Investments 5280 359 5280 359 5,19% 5,20% 3,64% 1.6%
ut t'l.l th'ef’gf’mG Q'Vet att Acq.deMedms mol gdllande av omvandling av konvertibler. Totalt har antalet aktier )
kvalitet och finansiell stallning i allt véisentligt bedéms vara och réster dkat med 84 stamaktier och lika ménga roster. Taiga Fund Management AS 4013 341 4013 341 3.79% 3.80% 3.80% 0,0%
uppfylida. Detta kan ske genom utdelning och/eller genom Konvertibelprogrammet inférdes vid drsstémman den 22 LOYs AG 8382402 3382402 3.33% 8.33% 5.60% T2.8%
r'ozean‘é‘_"kt'eL?'?r ann?; c:)ltehrnactillv mito‘iig"\‘/l’eil‘_]tt G”?I november 2018. Dimensional Fund Advisors 3027689 3027689 2.98% 2.98% 2,52% 0.5%
cadeMedias aktieagare likabehandlas. AcadeMedias mé . ) ) .
&r att dela ut cirka 30 procent av koncernens resultat efter Antclet'uktler och rost?r.lAcavdevMedla AB har unger. mars Holberg Fonder 1700 000 1700 000 1,67% 1,67% 1,51% 0,2%
skatt. 2024 minskat soim. gn f0|jd.G}I inldsen av stamaktier inom Avanza Pension 1613132 1613132 1.59% 1.59% 176% ~0.2%
ramen fér det frivilliga aktieinlésenprogram som antogs '

Agarbild och antal aktier av AcadeMedias drsstémma den 30 november 2023. Ennismore Fund Management 1291983 1291953 122% 122% 0.00% 12%
Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2024 till 106 976 977 SEK  Totalt minskade antalet aktier och réster med 4 095 867 Totalttop 10 62686 279 - 62686279 61,4% 61,5% 54% 7.4%
(105 793 382) och antalet aktier uppgick till totalt 101 697 599 stamaktier och lika méanga roster. AcadeMedia - 205 905 205905 0,2% 0.0%
(105 793 382) aktier fordelat pé 101 491 694 (105 587 477) Svriga 38805 415 _ 38805415 38.4% 38.4%
stamaktier och 205 905 (205 905) C-aktier. Det totala antalet

Totalt 101491694 205905 101697599 100,0% 100,0%

AKTIEFORDELNING PER 30 JUNI 2024

AGARE PER LAND | PROCENT AV KAPITALET 30 JUNI 2024

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlid och bearbetad data fréin bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Antal aktier Andel av Andel av a o g
aktickapital % réster % = Sverige 359% Aktiefakta per 30 juni 2024
De 10 stérsta dgarna 62686 279 61,4% 61,5% Spanien 11,2% Marknad: Nasdaq Stockholm ISIN-kod: SE0007897079 Borsvdrde: 5 247 MSEK
De 20 stoérsta égarna 70609779 69.2% 69,3% Tyskland 9,7% Segment: Mid Cap Totalt antal aktier: 101 697 599 Genomshnittlig
De30storstaagara 75482 832 74,0% 74.% Finland 8,5% sektor: Retail = stqukti(er (noterdd)e): 101491694 dagsomséttning: 176 759
. - 3 . USA 8,4% — C-aktier (onoterade): 205 905 Kalla: Nasdag, Euroclear.
Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data fréin . b
bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. Norge 7,2% andelssymbOI' ACAD

Okénda - Utlandska 13,9%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data frén
bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Kursutveckling BORSKURSUTVECKLING ACADEMEDIAKTIENS TOTALAVKASTNING 2016-2024
Under perlgden 23_06_30 till 24-06-30 Skade AcadeMedia 1 juli 2023 - 30 juni 2024 Omsatti AcadeMedia 15 juni 2016 - 30 juni 2024 Omsatti
AcadeMediaaktien med 2,7 procent. Under samma Kurs 1000-tal Kurs 1000-tal
period steg Nasdaq Stockholm Mid Cap index med 26 65 ,,/"\w 12000 200 . . : —— 20000
. . : . | | |
procent. Hogst betalt fér aktien under perioden var 58,4 60 10500 ! ! A 17500
SEK och léigst var 45,8 SEK. Per den 30 juni noterades i i i
B . . . 55 9000
AcadeMediaaktien till 51,7 SEK, vilket motsvarade ett
bérsvarde om 5 247 MSEK. 50 7500
Under perioden 23-06-30 till 24-06-30 omsattes totalt + vy 6000
44366 631 aktier (40720 915), vilket motsvarar 44 procent 4 4500
av de utestéende aktierna. Den genomsnittliga dagliga 35 3000
handelsvolymen uppgick under samma period till 176 759 1500
. 30
aktier (160 952). : : : 1 | 1 | 1
25 0 0 0
JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M AcadeMedia i, M AcadeMedia (totalavkastning) L
Bl OMX Stockholm Mid Cap PI Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad ﬁ I OMX Stockholm Mid Cap GI Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad §
AKTIEDATA
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/2019* 2017/2018* 2016/17*
Eget kapital per aktie fére utspédning 61,7 58,1 545 50,5 457 43,6 42,6 36,5
Resultat per aktie, fére utspédning 6,06 5,47 573 5,64 4,09 4,09 4,30 4.4
Resultat per aktie, efter utspadning 6,06 5,47 572 5,62 4,09 4,09 4,29 4,40
Utdelning per aktie 175%* 175 175 175 1,50 1,25 0 0
Borskurs per 30:e juni 517 50,35 45,58 80,8 64,6 52,3 48,6 56,75
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning 101491694 105 587 362 105 584 247 105 342 092 105 270 565 105189 566 100126 785 94204 999
Genomsnittligt antal utestéende aktier, efter utspadning 101491694 105 587 362 105 921679 105 692 379 105 311923 105 228 702 100 294 230 94334977

*) Avser réikenskaper med tillimpning av redovisningsprinciper gallande rékenskapsér tidigare én 1juli 2019. Detta innebér redovisning
med tillampning av leasingavtal med IAS 17, dvs. effekter fran leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

**) Av styrelsen foreslagen utdelning.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data frén bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Elev pé Innovitaskolan i Segeltorp.
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Flerarsoversikt

MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19' 2017/18' 2016/17' MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19' 2017/18' 2016/17'
RESULTATPOSTER, MSEK NYCKELTAL

Nettoomsattning 17 332 15539 14 339 13 340 12271 n7s 10 810 9520 Omsdattning, MSEK 17 332 15539 14 339 13 340 12271 n715 10 810 9520
Jamforelsestérande poster -17 -45 -64 -7 36 1 -48 -23 Organisk tillvéixt inkl mindre forvarv, % 7.3% 6,0% 5,2% 8,1% 5,4% 4,4% 5,8% 9,0%
EBITDA 3649 3194 2980 2754 2486 931 872 827 Forvarvad tillvaxt storre forvarv, % 4,4% 1.9% 1,6% 1,6% - 3,2% 7.9% 0,8%
Avskrivningar -2159 -1924 -1755 -1580 -1513 -296 -250 -212 Férandring i valutakurser, % -0,1% 0,5% 0.8% -11% -0,7% 0,8% -0,1% 0,8%
Rérelseresultat (EBIT) 1490 1270 1224 1174 973 635 622 615 Rérelsemarginal (EBIT) % 8,6% 8,2% 8,5% 8,8% 7,9% 5,4% 5,8% 6,5%
Finansnetto -665 =51 -441 -402 -417 -69 -68 -80 Justerad EBIT, MSEK 1097 964 1001 939 728 634 670 638
Periodens resultat fére skatt 825 759 784 772 556 566 555 535 Justerad EBIT-marginal, % 6,3% 6.2% 7.0% 7.0% 5.9% 5.4% 6,2% 6.7%
Periodens resultat efter skatt 632 578 605 599 431 431 430 416 Justerad EBITDA, MSEK 1600 1422 1398 1295 1066 930 920 850
BALANSPOSTER, MSEK Justerad EBITDA-marginal, % 9,2% 9,2% 9,7% 9,7% 87% 7.9% 8,5% 8,9%
Anlaggningstillgéngar 20450 181 17 024 15773 15 285 8218 7823 6574 Nettomarginal % 3,6% 37% 4,2% 4,5% 3.5% 3.7% 4,0% 4,4%
Kortfristiga fordringar 964 840 704 662 704 976 860 695 Avkastning pé sysselsatt kapital %, 12 mén) 12,8% 1.8% 12,6% 12,6% 10,0% 87% 10,1% 10,9%
Likvida medel 1316 967 1137 966 528 527 699 579 Avkastning pd eget kapital %, (12 man) n1% 10,7% 12,0% 13,3% 1,5% 9,7% 1,2% 12,9%
Langfristiga rantebdrande skulder 1666 1430 747 1850 1914 2205 2209 2200 Soliditet % 53,0% 57,9% 55,3% 53,3% 51,5% 472% 45,4% 43,9%
Langfristiga leasingskulder 9498 8203 7464 6 495 6346 - - - Rantetdckningsgrad ggr. 10,5 15,6 31,6 27,9 15,9 12,5 10,9 9,4
Langfristiga ej rantebdrande skulder 404 175 187 162 207 305 135 na Nettoskuld/Justerqd EBITDA (12 méln) inkl. IFRS 16 3.2 31 3 31 37 - - -
Kortfristiga réintebdérande skulder 446 167 1207 195 270 592 673 516 Nettoskuld/Justerod EBITDA (12 mén) exkl. IFRS16 0,6 0,6 0,7 0,9 17 24 2,4 25
Kortfristiga leasingskulder 1574 1309 1180 1077 1010 - - - Skuldsattningsgrad inkl. IFRS 16 55,0% 53,5% 53,4% 52,6% 56,4% - - -
Kortfristiga ej réintebérande skulder 2967 2501 2323 2319 1965 2030 2103 1577 Skuldsattningsgrad exkl. IFRS 16 8,9% 8,0% 10,1% 13,0% 19,9% - - -
Eget kapital 6265 6134 5758 5305 4807 4589 4262 3443 Fritt kassafléde 1124 792 922 m7 805 356 688 658
Balansomslutning 22729 19918 18 864 17 401 16 518 9720 9383 7849 Kassaflode fran investeringsverksamheten -871 -481 -536 -437 -375 -559 -970 -374
Sysselsatt kapital 9105 8322 8181 7705 7250 7386 7144 6158 Antal drsanstdllda 15 428 14 459 13829 13360 12686 12 405 1863 10 564
Nettoskuld 1020 825 987 1222 1797 2266 2179 2133 1Avser rakenskaper med tilldmpning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsdr tidigare én 1juli 2019. Detta innebdr redovisning

med tillimpning av leasingavtal med 1AS 17, dvs. effekter fran leasing av fastighet, redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.
Fastighetsjusterad nettoskuld exkl. IFRS 16 327 97 237 526 1138 1533 1528 1550 Nyckeltalsdefinitioner &terfinns p& sidorna 109-110.
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Avstdmning alternativa nyckeltal
Nedan féljer berdkningar fér att hérleda de alternativa nyckeltal som anvénds i rapporten.
Se Definitioner for mer information.
AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL
MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
NETTOSKULD AVKASTNING PA EGET KAPITAL %, 12 MAN
Langfristiga rantebdrande skulder no73 9633 821 8344 8260 2205 2209 Resultat efter skatt (12 mén) 632 578 605 599 431 431 430
+ Kortfristiga rantebdrande skulder 2020 1476 2386 1272 1279 592 673 - IFRS 16 resultat efter skatt 12 mén)! -108 -97 -88 -95 -n7 - -
- Réintebdrande fordringar? - - - - - 4 4 dividerat med
- Likvida medel 1316 967 1137 966 528 527 699 Genomsnittligt eget kapital (12 man) 6199 5946 5531 5047 4698 4426 3853
- IFRS 16 Laing- och kortfristiga leasingskulder' 10758 9317 8474 7428 7214 - - - IFRS 16 genomsnittligt eget kapital' -451 -349 -256 -165 -n7 - -
= Nettoskuld exklusive IFRS 162 1020 825 987 1222 1797 2266 2179 = Avkastning pa eget kapital exklusive IFRS 162, % n,1% 10,7% 12,0% 13,3% 1,4% 9,7% 1,2%
FASTIGHETSJUSTERAD NETTOSKULD RANTETACKNINGSGRAD GGR
Nettoskuld (enligt ovan) 1020 825 987 1222 1797 2266 2179 Justerat rérelseresultat EBIT (12 mén) 1097 964 1001 939 728 634 670
- langfristiga fastighetslan 663 698 722 671 597 644 603 +Ranteintakter (12 mén) 22 9 1 (o] 0 1 2
- kortfristiga fastighetslan 30 30 28 25 62 89 48 + Ovriga finansiella intakter (12 mén) 19 24 0 3 4 2 4
= Fastighetsjusterad nettoskuld exklusive IFRS 162 327 97 237 526 1138 1533 1528 dividerat med
Réntekostnader (12 man) -108 -64 -32 -34 -46 -51 -62
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL %, 12 MAN = Réntetdckningsgrad ggr 10,5 15,6 31,6 27,9 15,9 12,5 10,9
Justerat rorelseresultat EBIT (12 man) 1097 964 1001 939 728 634 670 1 Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gors for att dterlagga justeringar for inférandet av redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal. Redovisning dterspeglar dérefter redovisningen som tillémpats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).
+Ranteintakter 22 9 1 0 0 1 2 2 Avser rakenskaper med tilldmpning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsar tidigare én 1juli 2019.
- Detta innebar redovisning med tillimpning av leasingavtal med 1AS 17, dvs. effekter frén leasing av fastighet redovisas som
dividerat med hyra och inte som finansiell leasing.
Genomsnittligt eget kapital (12 mén) 6199 5946 5531 5047 4698 4426 3853 3 Ingériraden Ovriga anlaggningstillgangar i koncernens balansrékning.
+genomsnittliga lI&ngfr. réintebarande skulder (12 man) 10 353 8922 8277 8302 5232 2207 2204
+ genomsnittliga kortfr. réntebdrande skulder (12 mén) 1748 1931 1829 1276 935 632 594
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital' -451 -349 -256 -165 -59 - -
- IFRS 16 genomsnittligt ldng- och kortfristiga leasingskulder' 10 038 8896 7951 7321 3607 - -
= Avkastning pé sysselsatt kapital exklusive IFRS 162, % 12.8% 1,8% 12,6% 12,6% 10,0% 8,7% 10,1%
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Nyckeltalsdefinitioner

AcadeMedia péverkas i stor utstrdckning av inférandet av IFRS 16 som innebdr att alla hyresavtal

ska balansféras som leasingtillgéingar respektive skulder. Flera viktiga nyckeltal har samma

definition som tidigare, dvs. ér opdverkade av IFRS 16. AcadeMedia har en prospektiv tilldmpning
vilket innebdr att foregdende érs rakenskaper ej har omrdknats. Det innebdr att vissa nyckeltal

som avkastning pd eget kapital och sysselsatt kapital endast kan berdknas exklusive IFRS 16.

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Férvarvad tillvaxt

Okning av nettoomsdéttning hanforlig till stérre
bolag och verksamheter férvarvade de senaste 12
manaderna.

Visar vilken tillvaxttakt som genererats frén forvarv, till
skillnad frén organisk tillvaxt och valutakurseffekter.

Férvarvsrelaterade
avskrivningar

Avskrivning av forvarvsrelaterade avskrivningsbara
overvarden.

Visar hur férvérvade évervarden péverkar avskrivningar.
Till exempel varumdrken och évervarden pé fastigheter.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat EBIT fére avskrivningar pd immateriella
och materiella anlaggningstillgadngar exklusive
jamforelsestérande poster och exklusive effekter av IFRS
16. Nyckeltalet inkluderar saledes hyreskostnader och ar
opdverkat av IFRS 16.

Justerad EBITDA anvénds for att méta det
underliggande resultatet fran den l6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar och utan
storningar fran jamforelsestérande poster.

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsdttningen.
Nyckeltalet ér opaverkat av IFRS 16.

Justerad EBITDA-marginal staller det underliggande
rérelseresultatet exklusive avskrivningar i relation till
omsdttningen.

Antal barn/elever

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under
angiven period. Deltagare i vuxenutbildning raknas inte
in i koncernens totala siffror for antal barn/elever.

Antal barn/elever ér den viktigaste drivaren for intékter.

Justerad nettoskuld

Nettoskuld med avdrag for fastighetsrelaterade.
Nyckeltalet ér opaverkat av IFRS 16.

Justerad nettoskuld syftar till att visa den del av
Idnen som utgér finansieringen av rérelsen, medan
fastighetslénen ar kopplade till en byggnadstillgéng
som kan skiljas av och sdljas.

Antal skolenheter

Avser antal férskolor, grundskolor och/eller
gymnasieskolor verksammal i perioden. Integrerade
enheter med bdde for- och grundskola raknas som tva
enheter dd dessa har varsitt tillsténd.

Antal skolenheter visar hur bolaget vaxer éver tid genom
nystarter och férvérv minus nedlaggningar.

Antal drsanstdllda

Genomsnittligt antal drsanstdllda under perioden,
heltidsekvivalenter (FTE).

Antal anstdllda é@r den stérsta kostnadsdrivaren foér
bolaget.

Justerad nettoskuld/
Justerad EBITDA

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA
for den senaste 12-mdnadersperioden. Nyckeltalet ar
opdverkat av IFRS 16.

Nettoskuld/justerad EBITDA d&r ett teoretiskt méitt p& hur
manga dr det skulle ta att med nuvarande intjaning
(justerad EBITDA) betala av bolagets skulder exklusive
fastighetsrelaterade Ian. Det visar beldningsgraden pd
rorelsen exklusive realtillgédngar som fastigheter.

Avkastning pa eget
kapital exkl IFRS 16

Periodens resultat for den senaste
12-mdnadersperioden exklusive IFRS 16, delat med
genomsnittligt eget kapital exkl. IFRS 16 (IB+UB)/2. Detta
nyckeltal &r opdverkat av IFRS 16.

Avkastning pd eget kapital ar ett Ibnsamhetsmatt
som anvdands fér att stalla resultatet i relation till
aktiedgarnas insatta och upparbetade kapital.

Justerat rérelseresultat
EBIT

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamfoérelsestorande
poster och exklusive effekter av IFRS 16. Nyckeltalet
inkluderar hyreskostnader och &r opdverkat av IFRS 16.

Justerad EBIT anvéands for att fa en battre bild av det
underliggande rérelseresultatet.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsdttningen.

Justerad EBIT-marginal stdller det underliggande
rérelseresultatet i relation till omsattningen.

Avkastning p&
sysselsatt kapital exkl
IFRS16

Justerat rérelseresultat (EBIT) for den senaste
12-mdnadersperioden plus ranteintékter delat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exkl IFRS 16 (iB+UB)/2.
Detta nyckeltal &r opdaverkat av IFRS 16.

Avkastning pd sysselsatt kapital ér ett ldnsamhetsmétt
som anvands fér att stélla resultatet i relation till det
kapital som behovs for att driva verksamheten.

EBITDA

Rérelseresultat fore alla avskrivningar och
nedskrivningar pd anldggningstillgéngar och
nyttjanderattstillgdngar. Detta nyckeltal d@r positivt
paverkat av IFRS 16 eftersom hyreskostnaderna ar
exkluderade.

EBITDA anvdands for att mata resultatet fran den lépande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsdttningen. Detta
nyckeltal é@r positivt pdverkat av IFRS16 eftersom
hyreskostnaderna ar exkluderade.

EBITDA-marginal anvénds for att stdlla EBITDA i relation
till omsattningen.

Jamfoérelsestérande
poster

Jamforelsestérande poster érintékter och kostnader
av jamforelsestérande karaktdr sdsom storre (5
MSEK) retroaktiva ersattningar hanfoérliga till tidigare
verksamhetsdr, poster relaterade till fastigheter,
s@isom realisationsvinst vid férsaljning eller storre
fastighetsskador som inte téicks av féretagsforsakring,
radgivningskostnader vid storre forvarv eller
kapitalanskaffningar, stérre integrationskostnader till
féljd av férvarv eller omorganisationer enligt faststalld
plan samt kostnader som féljer av strategiska beslut
och stérre omstruktureringar som leder till avveckling
av enheter.

Jamfoérelsestérande poster anvénds for att tydliggéra
de resultatposter som ejingdr i den I6pande
verksamheten for att skapa en tydligare bild av den
underliggande resultatutvecklingen.

Eget kapital exkl IFRS16

Eget kapital exklusive effekter av IFRS 16 som kommer via
periodens resultat.

Eget kapital exklusive IFRS 16 anvéands fér att kunna
berdkna avkastning pd eget kapital pd ett konsekvent
satt.

Finansnetto

Finansiella intékter minskat med finansiella kostnader.
Detta nyckeltal ar negativt paverkat av IFRS 16 eftersom
rantekostnader pd nyttjanderattstillgdngar ar
inkluderade.

Anvdands for att beskriva resultatet av bolagets
finansiella aktiviteter.

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fréin den I6pande verksamheten inklusive
férandring i rérelsekapital och fére kassafléde

frén investerings- och finansieringsverksamhet.
Detta matt ér pdverkat positivt av IFRS 16 eftersom
hyreskostnaderna exkluderats.

Kassaflode frén den I6pande verksamheten anvénds
som ett matt pd det kassafléde som bolaget genererar
fore investeringar och finansiering.

Fritt kassaflode

Kassaflode fréin den operativa verksamheten efter
féréindringar i rérelsekapitalet minus investeringar i den
I6pande verksamheten. Med investeringar i den I6pande
verksamheten avses alla investeringar i materiella eller
immateriella tillgéngar utom byggnader och forvarv.
Detta nyckeltal ar opdverkat av IFRS 16.

Mattet visar hur mycket kassafléde som rérelsen
genererar efter att nédvandiga investeringar har gjorts.
Detta kassafléde kan disponeras fér expansion, till
exempel amortering av lan eller utdelning.

Kassafléde fran
investeringar

Kassafloéde fran investeringsverksamheten enligt
kassaflédesanalysen. Detta inkluderar investeringar och
avyttringar av byggnader, férvarv samt investeringar

i materiella och immateriella anléggningstillgangar.
Investeringar finansierade med leasing ingdr ej.
Nyckeltalet ar opdaverkat av IFRS 16.

Kassaflode frén investeringar anvénds for att
regelbundet mdata hur mycket kontanta medel som
anvands for att uppratthdlla verksamheten och for
expansion.
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NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Nettoskuld

Réntebarande skulder (korta och I&dnga) exklusive
leasing- skulder relaterat till nyttjanderdattstillgéngar
med avdrag for likvida medel och réintebérande
fordringar &orto och Iénga). Nyckeltalet ar opaverkat
av IFRS 16.

Nettoskulden anvands foér att tydliggéra hur stor skulden
ar minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle
kunna anvéndas for att amortera Ién).

Nettoskuld/ Justerad
EBITDA

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad
EBITDA for den senaste 12-mdnadersperioden.
Nyckeltalet ar opdaverkat av IFRS 16.

Nettoskuld/ EBITDA &r ett teoretiskt méatt p& hur
manga dr det skulle ta att med nuvarande intjaning
(EBITDA) betala av bolagets skulder inklusive
fastighetsrelaterade Idn.

organisk tillvéxt
inklusive mindre
forvarv

Omsattningstillvéixt exklusive stérre férvarv och
féréndringar i valutakurser.

Koncernens tillvéxtmal ér att 6ka intakterna med
5-7 procent inklusive mindre tilladggsforvarv. Syftet
med nyckeltalet &r darmed att félja upp koncernens
tillvaxtmail.

Personalomsattning

Antal medarbetare som slutat under dret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare-
och provanstdllda som slutat) / (Medelantal tillsvidare-
och provanstallda). Beréknat som ackumulerat fér den
period som rapporten avser.

Personalomsdttning anvénds for att mata hur stor
andel av personalen som slutar och som maste ersdttas
varje ar.

Resultat per aktie

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt
antal utest&ende aktier fére/efter utspadning beraknas
enligt IAS 33. Nyckeltalet ar paverkat av IFRS 16 eftersom
nettoresultatet ar paverkat av eliminering av hyror och
tillédigg av avskrivningar och rantekostnader relaterat
tillnyttjanderdttstillgangar.

Resultat per aktie anvénds fér att synliggéra hur mycket
av periodens resultat varje aktie ér berdttigad till.

Resultat per aktie exkl
IFRS 16

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS 16.

Syftet dr att resultat per aktie anges enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av IFRS 16
for att skapa jamférbarhet éver tid.

Rantetdckningsgrad
exkl. IFRS 16

Justerad EBIT fér senaste 12 manader plus finansiella
intakter i forhdallande till réntekostnader exklusive
rantekostnader hanforliga till nyttjanderattstillgangar.
Nyckeltalet ar opdaverkat av IFRS 16.

Rantetdckningsgrad anvands for att mata bolagets
formaga att betala av réntekostnader.

Rérelsemarginal (EBIT-
marginal)

Rérelseresultati procent av nettoomsattningen.
I koncernen @r detta matt pdverkat av IFRS 16.
Segmentens EBIT ar dock opdverkade.

Rorelsemarginalen visar hur stor andel av omsdéttningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra dndamadl.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt. | koncernen
ar detta matt paverkat av IFRS 16. Segmentens EBIT ar
dock opdverkade.

Rérelseresultat (EBIT) anvénds fér att méta det
operativa resultatet fére finansiering och skatt.

Sjukfrénvaro Kort- och langtidssjukfrédnvaro omréknat till heltid delat  Sjukfrénvaro anvands for att mata frénvaro av personal
med antal arsanstallda (FTE). Beréknat som ett snitt éver  och ge indikationer om personalens hdlsa.
den period som rapporten avser.

Soliditet Eget kapital exklusive effekter av IFRS 16 i procent av Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala

balansomslutningen exklusive IFRS 16. Nyckeltalet ér
opdverkat av IFRS 16.

tillgéingar som finansieras av aktiedigarna med eget
kapital. En hog soliditet ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital exkl.
IFRS 16

Balansomslutning med avdrag fér ej rantebdrande
kortfristiga skulder justerat for ldnga och korta
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgangar
och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.
Alternativt: Eget kapital plus Iangfristiga och kortfristiga
réntebarande skulder men exklusive Idnga och korta
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgangar.
Nyckeltalet ar opdaverkat av IFRS 16.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (I&nat eller eget kapital). Genom
att exkludera IFRS 16-effekten s uppnds kontinuitet i
avkastningstalet.

Frisérprogrammet pd Praktiska Gymnasiet i Nykvarn.
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Lastips

En arsredovisning ar en informationstat skrift som ratt fa personer laser fran pdrm till pédrm. Den ger dock, dven
om man bara léser delar av den, en bra sammanfattning av AcadeMedias verksamhet och resultat. Har kommer
négra léstips som kan underléatta for dig som inte har méjlighet att Iésa alltihop.

For dig som vill veta allt om var
verksamhet och ekonomiska
utveckling

Forvaltningsberdttelsen som borjar pd sidan 48 ér

en bra utgéingspunkt. Dér avhandlas bland annat
sadant som viktiga handelser under dret som gatt, var
finansiella stélining samt vért kvalitetsarbete, allt i kort
sammanfattning.

Fér dig som vill veta allt om siffrorna

Sifferpaketet borjar pd sidan 64.1det kan man Iésa att
AcadeMedias omsdattning for dret var 17 332 miljoner
kronor, och periodens resultat 632 miljoner kronor.

For dig som vill fa kortast méjliga
sammanfattning

P& sidan 6 har vi Aret i korthet, kortare én sé kan det
inte bli.

For dig som vill fa insikt i hur vi tanker
framat

Det tvasidiga VD-ordet pd sid 7-8 ar en bra
I&gesbeskrivning bdde av var vi star, och hur vi ser pd
framtiden. Pd sidan 5 kan du I&dsa om var fardplan mot
2030 och vara mdl. Bladdra sedan framdt till sidan 10-13
sd kan du I&dsa mer om véra marknader.

For dig som vill veta mer om vdra
segment

Vara fyra segment, alltsé forskola, grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning beskrivs pé sidorna
4 och 49-50.

For dig som vill veta mer om vart
hdllbarhetsarbete

Vér héllbarhetsrapport beskrivs pd sidorna 15-47.

Fér dig med stort intresse fér kvalitet

Vart kvalitetsarbete i ett brett perspektiv beskrivs i var
hallbarhetsredovisning pd sidorna 28-34. Vill du veta mer
om var kvalitetsledningsmodell och vara kvalitetsresultat
rekommenderar vi AcadeMedias koncernévergripande
kvalitetsrapport som finns p& www.academedia.se, sok
pé "kvalitetsrapport”.

For dig med fokus pd kontroll

Bolagsstyrningsrapporten, som startar pé sidan 55,
beskriver hur vi sékerstdller en god intern kontroll och
styrning.

Ordval och definitioner

En del ord och uttryck som normalt anvénds i
drsredovisningar, inte minst pd grund av bérsens
krav pa tydlighet och korrekthet, kdnns onaturliga for
mdnga som arbetar i utbildningssektorn. Vi reagerar
exempelvis ofta pd begreppet kund” som inte ar
sjalvklart for oss, men som anvénds i de "kund-

och medarbetarundersékningar” vi gér och som
redovisas bdade hdr i érsredovisningen och i var drliga
kvalitetsrapport. Ett annat exempel ér det avsnitt i
en drsredovisning som kallas "marknadséversikt”. Att
tala om férskola, skola och vuxenutbildning som en
marknad kénns obekvamt fér de flesta av oss som
arbetar inom utbildning.

Nar det gdller ordet kund har vi valt att i vér
kvalitetsrapport forklara hur vi ténker enligt féljande:
Ordet "kund” ér svdrt att anvénda i skolsammanhang
och kan behéva sin férklaring. Med "kunder” menar

vi sévdl elever och vardnadshavare som stat och
kommuner - alltsd egentligen hela samhdllet som
gett oss det uppdrag vi arbetar for att forverkliga pé
bdsta satt.

En drsredovisning dr huvudsakligen avsedd for I&sare
med sdrskilt fokus pé finansiella frégor, vi har darfor
valt att i just detta sammanhang relativt strikt halla
oss till begrepp som inte kan missfoérstés av dem, men
som alltsé kan kéinnas obekvéma féor manga inom
utbildningssektorn.

Fradgor och bestdliningar

Fragor fran aktiedgare och investerare kan stallas till
IR-ansvarig Hanna Clausén,
hanna.clausen@academedia.se, +46 87 94 42 62.

Du kan prenumerera pd finansiella rapporter genom att
registrera dig péd www.academedia.se, gé till
Om oss -> Investerare -> Rapporter och presentationer.

Lycka till med ldsningen!
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