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Styrelsens ersattningsrapport avseende riakenskapsaret 2023/2024

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér AcadeMedia AB som
beslutades pa arsstaimman den 30 november 2023 tillampades under rékenskapsaret 2023/24. Rapporten innehaller ocksa
information om ersattningar till AcadeMedia AB:s verkstallande direktor och vice verkstéllande direktor samt en
sammanstallning av bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Regler om erséittningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, vilka nu forvaltas av Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not K5 Personalkostnader pa sidorna 74 och
75 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023/2024. Information om ersattningsutskottets arbete under rakenskapsaret
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 56 och 57 i arsredovisningen fér 2023/24.

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Styrelsearvoden beslutas arligen av arsstimman och upplysningar om
styrelseledaméternas erhallna arvoden framgar i not K5 Personalkostnader i arsredovisningen for 2023/24.

AcadeMedias utveckling under 2023/2024

AcadeMedias 6vergripande resultat och utveckling presenteras i forvaltningsberattelsen pa sidorna 48-50 i
arsredovisningen fér 2023/2024.

Oversikt av tillimpningen av ersittningsriktlinjerna 2023/2024

En forutsattning for att lyckas genomfora AcadeMedias affarsstrategier och tillvarata bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare, och fér detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsriktlinjerna mojliggor att AcadeMedia kan rekrytera, motivera och
behalla kvalificerad personal.

Enligt AcadeMedias riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar affarsstrategin och langsiktiga intressen. Den rorliga
ersattningen far uppga till hogst femtio (50) procent av den fasta kontantlonen under matperioden och ar inte
pensionsgrundande for verkstallande direktdren eller vice verkstallande direktéren. Ersattningsriktlinjerna som beslutades
av arsstamman 2023 finns tillgdngliga pa sidan 52 och 53 i arsredovisningen for 2023/2024.

Till foljd av VD:s sjukskrivning 6versteg den rorliga ersattningen till VD under aret 50 procent av den fasta kontantlonen
med cirka en procent. | 6vrigt har bolaget foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna under rakenskapsaret och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande om huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts finns
tillgangligt pa https://academedia.se/om-oss/investerare/bolagsstyrning/valberedning/arsstamma-2024. Ingen ersattning
har kravts tillbaka.



Ersattning till verkstillande direktéren (belopp i kkr)?!

Namn Ar Fast ersattning Rorlig ersattning Pensioner Total Andel®
Grundlén? | Férméaner? Ettarig Flerarig* ersittning Fast Rorlig

2023/24 6 286 157 3240 0 2039 11 722 72% 28%

Marcus 2022/23 6344 156 2527 0 1946 10973 77% 23%

Stromberg

(VD) 2021/22 6 206 88 2792 0 1901 10 987 75% 25%
2020/21 6110 155 3000 637 1864 11 766 69% 31%

Katarina

Wilson 2023/24 4145 84 2040 0 965 7 234 72% 28%

(Vice VD)

1Tabellen redovisar erséttning som beldper pa rakenskapsaren fran 2020/2021 till 2023/2024.

2Grundl6n for VD 2023/24 innefattar 10 manaders fast manadslon, tva manaders sjukersattning samt semesterersattning om 73 kkr
2023/24, 104 kkr 2022/23, 86 kkr 2021/22 och 111 kkr 2020/21. Fér Vice VD inkluderas semesterersattning om 65 kkr 2023/24.
3Formaner avser bilférman.

4Flerarig ersattning avser aktiekursrelaterad rorlig ersattning som intjanats under rakenskapsaret och har beraknats som marknadspris
vid intjanande * antalet matchningsaktier, se avsnitt Under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram i Ersattningsrapporten for
2020/21.

5 Pensionsférmaner ar i sin helhet kopplad till grundlénen och ar premiebestamd och har darfor hanterats som en fast ersattning.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att infora langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, vilka beskrivs nedan.

Aktierelaterade incitamentsprogram

AcadeMedia har inrattat ett antal langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram vilka omfattar ledande
befattningshavare, andra nyckelpersoner och chefer i koncernen.

Under aret inférda aktierelaterade incitamentsprogram

AcadeMedia har inte infort nagra nya aktierelaterade incitamentsprogram under aret.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram (TOP 2022/26)

Vid arsstaimman 2022 antogs ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, i form av ett teckningsoptionsprogram,
riktat till koncernledningen, andra nyckelpersoner och anstallda inom AcadeMedia. Programmet inférdes under
verksamhetsaret 2022/23. Optionerna forvarvades till marknadsvérde berdknat enligt Black & Scholes vid
utgivningstillfallet. Programmet omfattade totalt 315 597 optioner, som var och en ger ratt att teckna en ny aktie i
AcadeMedia till kursen 56,80 kr. Teckningsoptionerna kan l6sas in under tva perioder, dels under tva veckor fran dagen
efter offentliggérande av delarsrapporten for det andra kvartalet f6r rakenskapsaret 2025/2026, dels under tva veckor fran
dagen efter offentliggdrande av delarsrapporten for det tredje kvartalet for rakenskapsaret 2025/2026.

Totalt var antalet optioner per den 30 juni 2024 265 597 st.

Verkstéllande direktéren innehar 30 000 optioner.
Vice verkstallande direktoren innehar 10 000 optioner.

Teckningsoptionsprogram (TOP 2021/2025)

Vid arsstimman 2021 beslutade aktiedgarna om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram,
riktat till koncernledningen och andra nyckelpersoner inom AcadeMedia. Optionerna férvarvades till marknadsvarde
beraknat enligt Black & Scholes vid utgivningstillfdllet. Programmet omfattade totalt 442 673 optioner, som var och en ger
ratt att teckna en ny aktie i AcadeMedia till kursen 60,10 kr. Teckningsoptionerna kan l6sas in under tva perioder, dels



under tva veckor fran dagen efter offentliggorande av delarsrapporten for det andra kvartalet fér rakenskapsaret
2024/2025, dels under tva veckor fran dagen efter offentliggérande av deldrsrapporten for det tredje kvartalet for
rakenskapsaret 2024/2025.

Totalt var antalet optioner per den 30 juni 2024 442 673 st.

Verkstallande direktoren innehar 40 000 optioner.
Vice verkstallande direktoren innehar 37 500 optioner.

Aktiematchningsprogram (AMP 2021/2025)

Vid arsstdmman 2021 beslutade aktiedgarna dven om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram, riktat till chefer och andra nyckelpersoner inom koncernen, med undantag for verkstdllande
direktdren och koncernledningen. Under forutsattning att den anstallde gjort en egen investering i aktier i AcadeMedia
(sparaktier), behaller sparaktierna under programmets I6ptid (februari 2022 — februari 2025) och ar anstélld av AcadeMedia
under hela I6ptiden, har den anstadllde mojlighet att tilldelas motsvarande antal matchningsaktier. Kriterierna for att
matchningsaktier ska utfalla ar att totalavkastningen pa bolagets aktie under programmets I6ptid Gverstiger tio procent och
att AcadeMedia har uppratthallit en god kvalitet pa sina utbildningstjanster under programmets l6ptid.

Totalt var antalet sparaktier per den 30 juni 2024 11 342 st.

Under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram

Konvertibelprogram

Vid arsstaimman 2018 inférdes ett konvertibelprogram som riktades till anstéllda i AcadeMedia-koncernen, med undantag
for verkstallande direktoren och koncernledningen. Konvertibellanet tecknades till ett belopp om cirka 20 MSEK.

Under verksamhetsaret har antalet aktier och roster 6kat med 84 stamaktier och lika manga réster med anledning av
omvandling av konvertibler. Konvertibellanet 16pte ut och forfoll till betalning i september 2023. Se vidare not K5 Loner och
ersattningar i arsredovisningen 2023/24 for detaljerade villkor.

Syntetiska optioner Mellby Gdrd

AcadeMedias huvudagare Mellby Gard stallde i februari 2021 ut 287 357 syntetiska optioner hanforliga till AcadeMedias
stamaktie till verkstallande direktoren, i syfte att framja bolagets langsiktiga utveckling och resultat. Programmet I6pte ut i
oktober 2023.

Tillampning av prestationskriterier

Syftet med den prestationsbaserade ersattningen ar att frimja AcadeMedias affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att bland annat bidra till engagerade och motiverade chefer som i sin tur motiverar sina
medarbetare, skapa tydlighet genom att mal och forvantat arbetsresultat kommuniceras och kontrakteras, skapa attraktion
i samband med rekrytering av nya chefer samt skapa ett incitament for att befintliga chefer ska stanna i koncernen.
Styrelsen kan efter egen bedémning dra bort eller reducera alla rorliga I6nedelar om individen visat ett bristande omddome
och bortsett fran negativa konsekvenser avseende kvalitet for att maximera de finansiella malen. De finansiella
prestationskriterierna faststalls av styrelsen och ar baserade pa justerat rérelseresultat for AcadeMedia-koncernen som
helhet. For rakenskapsaret 2023/2024 gav utfallet av prestationskriterierna 100 procent utfall avseende de rorliga
ersattningarna.



Jamfdrande information avseende férdndringar i ersittning och bolagets resultat?

23/24
Ersattning till verkstallande direktoren, mkr 12
Ersattning till vice verkstallande direktéren, mkr 7
Koncernens rorelseresultat, mkr 1490
Koncernens justerade rorelseresultat, mkr 1097

1 Tabellen kommer att utékas over tid for att innefatta en 5-arig historisk jamforelse.

22/23

11

1270

964

21/22

11

1224

1001

20/212

12

1174

939

2 Rorelseresultatet for verksamhetsaret 2020/21 har raknats om 2021/22 i och med tillimpning av ny redovisningsprincip for ”cloud computing arrang-

ement costs”. Effekterna av omrédkning framgar av not K34 Effekter av byte av redovisningsprincip i arsredovisningen 2021/22.



