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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning AcadeMedia
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AcadeMedia AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm vars aktier sedan
den 15 juni 2016 dr noterade pd Nasdaq Stockholms lista fér Mid Cap-bolag.

Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till att séikerstalla

att styrelse och ledning verkar fér att koncernens

verksamhet inriktas pd att utvecklas for att skapa langsiktigt

varde for aktiedigare och évriga intressenter, sésom elever,

medarbetare och kunder. Detta inbegriper att sékerstalla:

« en dndamdlsenlig organisation,

¢ system for kvalitetsledning, riskhantering och intern
kontroll, samt

¢ transparentintern och extern rapportering.

Bolagsstyrningen i AcadeMedia regleras genom principer

i externa och interna regelverk. Det externa regelverket

omfattar relevanta férfattningar och regelverk sédsom bland

andra aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och IFRS,

Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden”). Det interna regelverket omfat-
tar bolagsordningen och de styrinstrument som
AcadeMedia faststdllti form av arbetsordning fér styrelsen
samt interna instruktioner, policyer och riktlinjer for sty-
relseutskott, verkstallande direktéren och den operativa
verksamheten.

Strukturen fér bolagsstyrning inom AcadeMedia visas i
illustrationen.

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
drsredovisningslagen och Koden.

Avvikelser frdn Koden

AcadeMedia har delvis kvalitativa kriterier vid faststéallan-
de av kvalitetsmélen i aktiematchningsprogrammet (AMP

2021/2025) fér seniora chefer, vilket utgor en avvikelse frén
punkt 9.4 i Koden som anger att rérliga erséttningar ska
vara kopplade till matbara kriterier. Uppnddda kvalitetsmal
mats utforligt med flera kvantitativa matt fréin skolenhetsni-
vé& upp till koncernnivé och beskrivs utforligt i AcadeMedias
&rliga kvalitetsrapport och pé bolagets hemsida.
AcadeMedias styrelse har beddmt att det ocksd dr dnda-
madlsenligt att utvardera huruvida ledningen har anvént ett
gott omdéme vid arbetet med kvalitetsutveckling. Detta ar
viktigt for att sakerstdlla att verksamheten utvecklas pé ett
for eleverna sunt satt och for foretaget ldngsiktigt hallbart
satt. Styrelsen har pd detta satt mojlighet att neka tilldel-
ning av matchningsaktier om man bedémer att ledningen
inte anvant ett gott omddme och till exempel prioriterat
vinst fére kvalitet.

Aktier och aktiedgare

AcadeMedias stamaktie noterades p& Nasdag Stockholm
2016 och handlas pé& Nasdaq Stockholm Mid Cap. Antalet
utestéiende aktier i bolaget uppgdr till 101 491 694 stamalktier,
vilka berattigar till en rést per aktie, och 205 905 egna aktier
av serie C vilka berdattigar till en tiondels rést per aktie, men
som inte kan féretrédas pé bolagsstémma (totalt 101 697 599
aktier i bolaget). Den stérsta aktieéigaren i AcadeMedia

ar sedan bérsintroduktionen Mellby Gdrd. Per den 30 juni
2024 hade bolaget 24,36 procent av kapitalet och 24,40
procent av rosterna. Ovriga stérre aktiedigare framgdr av
aktieférteckningen pé sidan 100.

Bolagsstémma

Bolagsstémman ér AcadeMedias hégsta beslutande or-
gan, dar aktiedigarna utévar sin rétt att besluta i bolagets
angeldgenheter. Arsstémman beslutar bland annat om
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktér, val av styrelseledaméter och
revisor samt ersdttning till styrelse och revisor.

Arsstaimma ska hallas inom sex méanader frén utgéngen av
rakenskapsdret. AcadeMedias arsstémma 2024 kommer
att dga rum den 28 november 2024 i Stockholm. Kallelse till
bolagsstémma ska offentliggéras genom pressmedde-
lande och genom att kallelsen hdlls tillganglig pé bolagets
webbplats. Dagen efter att kallelsen har offentliggjorts ska
den publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Rdtt att delta pda bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta pé bolagsstdmma ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken, dels
anmala sig hos bolaget fér deltagande pé bolagsstam-
man, senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmma personligen
eller genom ombud och kan éven bitrédas av hogst tvé
personer. Det &r mojligt for aktiedigare att anmaila sig till
bolagsstdmma pd flera olika sdtt, vilka nérmare anges i
kallelsen till stimman.

Aktieaigare ar berattigade att résta fér samtliga aktier som
aktiedigaren innehar. Sedan beslut pd drsstdmman 2020 om
att édndra bolagets bolagsordning har styrelsen méjlighet
att samla in fullmakter enligt aktiebolagslagen samt beslu-
ta om att aktieéigarna ska kunna utéva sin rést per post fore
bolagsstdmma.

Initiativ frdn aktieGgarna

Aktiedgare som onskar fé ett drende behandlat pé bo-
lagsstdmma ska skicka en skriftlig begdran om detta till
styrelsen. Begdran ska vara styrelsen till handa i god tid
fére bolagsst&éimman, i enlighet med vad som meddelas
pd bolagets webbplats i samband med att tid och plats for
bolagsstdémman lédmnas.

Valberedning

Valberedningens uppgift ér att ldmna foérslag till bolags-
stdmman avseende val och arvodering av styrelseleda-
méter och revisor. Valberedningen ska ocksé lamna férslag
till ordférande vid drsstémman. Valberedningen ska utféra
uppgifternaienlighet med Koden samt den instruktion till
valberedningen som drsstdmman har faststallt.

Valberedningen tilléimpar punkt 4.1i Koden som méngfalds-
policy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med
héansyn till AcadeMedias verksamhet, utvecklingsskede och
forhéllanden i évrigt ska ha en dndamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mdngsidighet och bredd avseende de stdm-
movalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Vidare ska valberedningen arbeta mot mdlet att uppnd en
jamn kénsférdelning i styrelsen.

Enligt instruktionen till valberedningen ska AcadeMedias
valberedning utgéras av en representant fér var och en av
de tre stdrsta aktiedgarna baserat pd dgandet i bola-

get per utgéingen av réikenskapsdrets tredje kvartal och
som kan utléisas av Euroclears égarférteckning och évrig
tillforlitlig adgarinformation som tillhandahdills bolaget vid
denna tidpunkt. Styrelseordféranden ska vara adjungerad.
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vid utgdngen av det tredje kvartalet. X X K - ordférande
] tering, samt instruktioner for styrelsens utskott.
¢ Ola Wessel-Aas, Taiga Fund Management AS, 3,80 procent | d | | ‘ 0 h Johan Andersson 2017 Styrelseledamot Ja Nej 15 (16) 5(5) 3(3)* - -
& ; & ; Styrelsen sammantréder enligt ett drligen faststdllt sche-
av résterna vid utgdngen av det tredje kvartalet. Y N N 9 9 R Ann-Marie Begler 2020  Styrelseledamot Ja Ja 15 (16) - - 4(4)* -
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g : méten sammankallas fér att hantera fréigor som inte kan Jan Bernhardsson' 2021 Styrelseledamot Ja Ja 16 (16) 3(5) 3(3) - 10 (10) *
hénskjutas till ett ordinarie styrelsemoéte. Utéver styrelsemo- Mikael Helmerson? 2022  Styrelseledamot Ja Nej 16 (16) 2(5) - - 5(10)
Styrelse t har styrel dférand h verkstdllande direktd
ena har styrelseordtoranden och verkstdliande direktoren Hilde Britt Mellbye® 2023  Styrelseledamot Ja Ja 1(16) - - 2(4) -
= i en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.
Styrelsens sammansdattning P 9 9 9 Marie Osberg * 2023  Styrelseledamot Ja Ja 1(i6) 3(5)* - - -
Enligt AcadeMedias bolagsordning ska styrelsen, tilldendel  styrelsens arbete under rikenskapsdret 2023/24 Annalundmark 2021 Arbotstagar- - - 16 (16) - - 4@ -
Qen valjs <31v bolagsstdémman, besta ?v mmst tre och hogst Under rdikenskapsdret har det hallits 16 protokollfrda styrel- Boman representant
tio ledamoter. B°'°9?ts styrelse bestar for naryaronde av seméten. Ledaméternas ndrvaro presenteras i tabellen till Anders Lovgren 2016 Arbetstagar- - 16 (16) - - 3(4) 10 (10)
SJUI ordlnorlle Iedq"moter, |nflf|us.|ve sj(yr.ilsleordforclnderj, som hoger. Sekreterare vid styrelsemétena har varit chefsjurist representant
valts av bolagsstamman for t.ldeh inti s utet. av orssmt“" Jonas Nordstrom. Infér styrelsemétena har ledaméterna PernillaLarsson 2016 :Lbetlzt;r%“r' - 15 (16) - N - -
man 2024. Arbetstagarorganisationer ar er.wllgt lag beratti- erhallit skriftligt material betré&ffande de frégor som ska PP
gade att utse arbetstagarrepresentanter till styrelsen med behandlas vid métet. Pia Rudengren 2017 Fd. styrelse- Ja Ja 4(16) 2(5)* - - 5(10)
samma réttigheter och skyldigheter som évriga styrelsele- ) . o Lo o ledamot
daméter. | bolagets styrelse har Sveriges Larare utsett tvd Under dret har styrelsen, liksom tidigare dr, Iopande foljt upp Silvija Seres © 2015  Fd.styrelse- Ja Ja 5(16) - 2(a) -
koncernens och segmentens utveckling och ekonomi och ledamot

ordinarie ledamoter och en suppleant. Férteckningen pd
denna sida visar AcadeMedias styrelseledaméter, nér de
forst valdes in i styrelsen och om de stimmovalda leda-
moterna dr oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsled-
ningen och/eller huvudégaren. Styrelsesammanséttning-
eniAcadeMedia uppfyller kraven avseende oberoende
ledaméter. Ingen av koncernledningens medlemmar har
va@sentliga aktieinnehav eller delégarskap i féretag som
bolaget har betydande afférsférbindelser med.

Hékan Sérman &r AcadeMedias styrelseordférande sedan
Aarsstédmman 2022. Ordféranden vdljs av drsstdmman.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar fér att bolagets organisation ér éinda-
madlsenlig, att pd b&sta mojliga satt forvalta bolagets ange-
ldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse, att
fortldpande bedéma koncernens ekonomiska situation och
att verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Koden och andra tillémpliga lagar och
regelverk, samt styrelsens arbetsordning. Ordféranden
leder styrelsearbetet och sdkerstdller att styrelsen fullgér de
uppgifter som dligger styrelsen samt att arbetet bedrivs pé
ett effektivt och vélorganiserat satt.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
och faststdalls arligen pé det konstituerande styrelsemotet.

granskat och analyserat bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen har vidare haft stort fokus pd kvalitetsarbetet
och hdllbarhetsfréigor mot bakgrund av ett nytt regelverk
avseende hdllbarhetsredovisning (CSRD). Styrelsen har
dven dgnat tid at genomférande och uppféljning av det av
drsstdmman beslutade aktieinlésenprogrammet.

Styrelsens strategidiskussioner har fokuserat pd analys av
férutsattningarna fér att expandera AcadeMedias interna-
tionella verksamhet. Mot bakgrund av den mediala debatten
om friskolor och de pagdende politiska utredningarna har
dven strategiska diskussioner foérts om hantering av riskerna
kopplade till dessa. Den mediala debatten har fér styrelsen
vidare inneburit ett stort fokus pé& kommunikativa frégor och
pé bolagets public affairs-arbete. Darutéver har styrelsen
under dret fattat beslut om start av nya férskolor i Tyskland
samt om férvarv av skolverksamheten Winford i Nederlén-
derna och férskoleaktéren Touhula i Finland. P& den svenska
marknaden har inom vuxensegmentet beslut bland annat
fattats om férvérv av Berghs School of Communication.

Andra drenden som &terkommande behandlats av styrel-
sen har varit governancefragor sdsom exempelvis utveck-
ling av deninterna kontrollen, fértydligande och renodling
av koncernens legala struktur och beslut om tillvéxt och
expansionsprojekt, dvs. forvary, investeringar och stérre
fastighetsdrenden.

1.Jan Bernhardsson tilltrédde som medlem i revisionsutskottet i samband med drsstamman 2023.

2. Mikael Helmerson avtradde som medlem i revisionsutskottet och tilltrédde som medlem i fastighetsutskottet i samband med arsstémman 2023.
3. Hilde Britt Mellbye valdes till ny styrelseledamot pd drsstamman 2023 och tilltréddde déd Gven som medlem i kvalitetsutskottet.

4.Marie Osberg valdes till ny styrelseledamot p& arsstémman 2023 och tilitraédde dd dven som mediem och ordférande i revisionsutskottet.

5.Pia Rudengren avtradde som styrelseledamot, medlem/ordférande i revisionsutskottet och medlem i fastighetsutskottet pé érsstamman 2023.
6. Silvija Seres avtradde som styrelseledamot och medlem i kvalitetsutskottet pd drsstémman 2023.

* Utskottsordférande.

Revisionsutskott

AcadeMedias styrelse har inrdttat ett revisionsutskott
bestdende av tre ledaméter, vilka ér oberoende fréin bo-
laget och dess ledning: Marie Osberg (ordférande), Johan
Andersson och Jan Bernhardsson. Bolagets CFO deltar vid
revisionsutskottets sammantréden, samt regelmdssigt
diven bolagets revisorer. Revisionsutskottet ska, utan att
det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat évervaka bolagets finansiella rapportering och
héllbarhetsrapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, regelefterlevnad och riskhantering, hdlla
sig informerat om revisionen av érsredovisningen och
koncernredovisningen och om granskningen av héllbar-
hetsrapporten fér bolaget och fér koncernen samt Revi-
sorsinspektionens kvalitetskontroll, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och granskningen av héllbarhets-
rapporteringen, granska och évervaka revisorns opartisk-

het och sjalvstandighet samt sdarskilt uppmérksamma om
revisorn tillhandahdller bolaget andra tjéinster én revision
och granskning av hdllbarhetsrapporter. Utskottet har édven
till uppgift att utvérdera revisionsinsatsen och att ge denna
information till valberedningen samt att bitréida valbered-
ningen vid framtagande av férslag till revisor och arvode till
revisorerna.

Revisionsutskottet har en faststdlld érscykel med fem plane-
rade sammantréden per &r. Under verksamhetsdret 2023/24
har det hdllits fem sammantraden. Under dret har revisions-
utskottet behandlat ett antal, for verksamhetsaret, speciella
fragor. Dessa innefattar bland annat verksamhetsuppfolj-
ning inklusive forvary, skatt och momsfragor, forberedelser
med anledning av CSRD och ESRS, samt internkontroll.
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10 juni 2024

Maéte

Budget 22/23
Styrelseutvardering
Kommunikation
Pagdende utredningar

10 maj 2024

Extramote

Information om handelse i
svenska friskolemarknaden

2 maj 2024

Moéte

Q3-rapport

Pagdende utredningar
Foérvarv och nystarter

13 mars 2024
Méte

Sammanfattning strategidagar |....

Ekonomiskt utfall och prognos
Investeringsbudget
Foérvarv och nystarter

18 februari 2024
Extramdte
Fragor kring ev. agarbyte

16 februari 20242
Méte
Kapitalallokering

14 februari 2024

Extraméte |-

Fragor kring ev. dgarbyte

31januari 2024
Méte
PISA-resultat
Q2-rapport
Strategi

19 januari 2024

Extramote

Férvarv och nystart
Uppdatering kapitalallokering

) Férutom de frégor som specifikt omnéamns ovan finns det andra omréden
som kontinuerligt diskuteras, sésom operationellt resultat, information fran
VD, ekonomiska uppdateringar fran CFO, avrapportering frdén styrelsens

18 juli 2023

Mote

Preliminér Q4-rapport
Forvarv

29 augusti 2023

Méte

Kvalitet

Avrapportering revisorerna
Bokslutskommuniké
Utdelning
Styrelseutvardering
Pagdende utredningar

26 september 2023
Mote

.| Hallbarhetsredovisning

Strategi
Férvarv
Preliminar arsredovisning

13 oktober 2023

| Extramote

Kapitalallokering

24 oktober 2023

Extraméte
Arsredovisning

‘| QlI-rapport

Kapitalallokering
Ersattningsrapport
Kallelse till arsstédmma

30 november 2023
Konstituerande moéte
Firmateckning

Inréttande av styrelseutskott
Styrdokument

30 november 2023

.| Mote

Férvarv och nystarter
Fastighetsfrégor

utskott, utredningar och remissvar, uppdateringar frdn segmenten,
strategi, marknad, férvarv och nystarter, fastighetsfrégor, etc.

2 Métet holls per capsulam.

Erséttningsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har ett ersattningsutskott bestéien-
de av tre ledamoter: Johan Andersson (ordféromde), Hdkan
Sérman och Jan Bernhardsson. Ersdttningsutskottet bereder
foérslag avseende ersdattningsprinciper, erséttningar och
andra anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven
overvaka och utvardera program fér rérliga erséttningar
till ledningen, tilliimpningen av de riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare som har faststallts av érsstédm-
man samt koncernens ersdattningsstrukturer och ersétt-
ningsnivder.

Ersdttningsutskottet har hallit tre sammantréden under
verksamhetsdret. Utéver de 16pande frédgor som ersdtt-

ningsutskottet bereder har man under dret lagt sérskilt fokus
p& kompetensforsérjning inom AcadeMedia-koncernen och
hur AcadeMedia arbetar med att ka attraktiviteten som
arbetsgivare.

Kvalitetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven ett kvalitetsutskott bestd-
ende av tre ledaméter: Ann-Marie Begler (ordférande), Hilde
Britt Mellbye och Hakan Sérman. Aven arbetstagarrepresen-
tanterna Anna Lundmark Boman och Anders Lévgren med-
verkar i kvalitetsutskottet. Syftet med kvalitetsutskottet ér
att jobba mer aktivt med verksamhetsndra fréigor kopplat
till systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering, varumdrkes-
arbete och ledarskapsutveckling. Kvalitetsutskottet har haft
fem moéten under verksamhetsdret.

Fokus har bland annat legat pé det fortsatta arbetet for
okad likvardighet i beddmning och betygssdttning, dar det
redan utférda arbetet har visat sig ge goda resultat. Dartill
har utskottet fokuserat pd arbetet for 6kad lararbehoérig-
het, pdgdende och planerade kvalitetssatsningar for 6kad
maluppfyllelse samt kvalitetsarbetet inom férskolan, séval
i Sverige som i évriga lander dér AcadeMedia bedriver
forskoleverksamhet. Som ledande fristéiende aktérinom
forskolan har det dven uttalats en malséttning att nationellt
visa végen fér en nadrmare uppféljning av hur vél barnen
férbereds infor skolstarten.

Fastighetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har éven inréttat ett fastighets-
utskott bestdende av tva ledamoter: Jan Bernhardsson
(ordfércmde) och Mikael Helmerson. Aven arbetstagarrepre-
sentanten Anders Lévgren medverkar i fastighetsutskottet.
Utskottet har till uppgift att behandla, bereda och besluta

i l6pande fastighetsrelaterade fragor, i syfte att avlasta
styrelsen.

Fastighetsutskottet har haft nio méten under verksam-
hetsdret. De drenden som fastighetsutskottet har beslutat

i galler i huvudsak férléngning av lokalhyresavtal samt
ingdende av nya lokalhyresavtal for AcadeMedias befintliga
verksamheter. Fastighetsutskottet har éven berett och for
styrelsen féredragit ett antal drenden gdllande ingdende
av nya lokalhyresavtal fér nystartade verksamheter samt
avslut av ett antal lokalhyresavtal.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas drligen genom en strukturerad
process ddr samtliga styrelseledaméter och supplean-

ter svarar pd frégor kring hur de upplever att styrelsear-
betet fungerar pd ett antal omréden. De omréden som
utvérderas ar bland annat om styrelsens kompetens och
sammansdttning ér dndamadlsenlig och inriktningen och
fokus pd styrelsens arbete. Styrelsens ordférande ansvarar
fér utvarderingen och sdkerstaller att resultatet presente-
ras och diskuteras sdavdl i styrelsen som i valberedningen.
Utvdrderingen utgér darmed underlag séavdl for styrelsens
vidare arbete och utveckling som fér valberedningens
nomineringsarbete. Utvarderingen av styrelsens arbete
under 2023/24 delges valberedningen och distribueras infér
styrelsemétet i juni 2024. Fér arbetet 23/24 har utvérdering-
en genomforts i systemet Boardclic.

Ersattning till styrelseledaméterna och aktieinnehav
P& érsstdmman 2023 beslutades att arvode for tiden intill
slutet av ndsta drsstdmma ska utgd till styrelsens ordférande

med 665 000 SEK per ar och till envar av évriga ledaméter
som inte dr anstdllda i koncernen med 295 000 SEK per dr.
Darutdver erhdller ordférande i revisionsutskottet ett arvode
om 179 000 kronor och 90 000 kronor utgér till var och en av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet som inte &r anstallda i
koncernen, 74 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet
och 37000 kronor till var och en av évriga ledaméter i er-
sattningsutskottet som inte ér anstdllda i koncernen, 116 000
kronor till ordférande i kvalitetsutskottet och 58 000 kronor till
var och en av évriga ledaméter i kvalitetsutskottet som inte
ar anstallda i koncernen, samt 95 000 kronor till ordférande

i fastighetsutskottet och 47 000 kronor till 6vriga ledaméter i
fastighetsutskottet som inte ér anstdllda i koncernen.

Férinformation om styrelseledaméterna och deras aktie-
innehay, se sidan 56, och fér den erséttning som utbetalats till
styrelseledaméterna under réikenskapséret 2023/24, se not K5.

Verkstdllande direktér och évriga
ledande befattningshavare

Marcus Strémberg dér verkstéllande direktér och koncern-
chef fér AcadeMedia sedan 2005. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstdllande direktéren anges i
arbetsordningen fér styrelsen och instruktionen fér verkstél-
lande direktéren.

Katarina Wilson &r vice verkstéllande direktdr for
AcadeMedia sedan juni 2023. Katarina agerade tillférordnad
VD under perioden 22 januari 2024 - 17 mars 2024 under
ordinarie verkstdllande direktérs frénvaro.

Verkstallande direktéren ska hantera den I6pande férvalt-
ningen och koordinera verksamheten i bolaget med den
omsorg och iden utstréckning som kréivs for att skéta dessa
sysslor samtienlighet med bolagsordningen, arbetsord-
ningen for styrelsen, instruktionen foér verkstéllande direk-
toéren, gallande lagstiftning, samt évriga riktlinjer och an-
visningar som styrelsen meddelar. Verkstdllande direktéren
ska tillse att bolagets bokféring fullgérs i 6verensstémmelse
med gdllande lagstiftning och att medelsférvaltningen
skots pd ett betryggande sdtt och innefattar en tillfredsstal-
lande kontroll och uppféljning.

Enligt instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen ér
den verkstallande direktéren ansvarig fér finansiell rappor-
tering i bolaget och ska féljaktligen sdkerstdlla att styrelsen
erhdller tillréckligt med information for att dess ledamo-
ter fortldpande ska kunna utvérdera bolagets finansiella
stallning. Verkstallande direktéren ska vidare hélla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsdttningens utveckling, bolagets resultat
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och ekonomiska stéllining, likviditet och kreditléige, viktigare
afférshdndelser samt varje annan héndelse, omsténdighet
eller férhallande som kan antas vara av vésentlig betydelse
fér bolagets aktiedgare.

Till sitt stéd har verkstdllande direktéren en koncernledning
best&ende av vice VD/COO, cheferna fér segment férskola
och internationell verksamhet, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning samt afférsutvecklingsdirektér, CFO,
HR-direktér och kommunikationsdirektor.

Fér mer information om verkstdllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare samt deras aktieinnehav se
sidan 57.

Fér en beskrivning av verkstdllande direktérens och led-
ningens ersdttningar och villkor under verksamhetsdret
2023/24 samt utest@ende incitamentsprogram i bolaget, se
not K5 samt bolagets erséttningsrapport som dterfinns pd
hemsidan.

Intern kontroll och riskhantering

Ramverk for intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets
organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sdtt. Koden fortydligar
detta och féreskriver att styrelsen ansvarar fér den interna
kontrollen. AcadeMedias arbete med intern kontroll grundas
pé tvé perspektiv, dels intern kontroll och riskstyrning av-
seende verksamheten, dels intern kontroll och riskstyrning
avseende finansiell rapportering. Den interna styrningen
och kontrollen ska sékerstélla en tillforlitlig finansiell rap-
portering och att verksamheten vid varje tid méter de krav
och férvantningar som stdlls pé ett bolag som verkar inom
offentligt finansierad verksamhet. AcadeMedias internkon-
trollstruktur vad avser den finansiella rapporteringen ar
uppbyggd utifréin COSO-modellen och utgoérs av fem hu-
vudkomponenter som tillsammans verkar fér en god intern
kontroll: Kontrolimiljé, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Uppfdljning.

Parallellt med processerna fér ekonomisk redovisning

och finansiell rapportering bygger AcadeMedias interna
kontroll och riskhantering i hog grad pd ett systematiskt

och omfattande kvalitetsarbete. AcadeMedia har genom
AcadeMediamodellen byggt en egen kvalitetsmodell.
Kvalitetsmodellen syftar béde till att riskminimera och att
utveckla vara verksamheters kvalitet. Inom koncernens
férskolor, grundskolor och gymnasier genomférs sedan flera
ar tillbaka interna granskningar i syfte att dels kontrollera

att verksamheten lever upp till de krav som stélls i lagar,
férordningar och andra férfattningar, dels som verktyg i
utvecklings- och férbattringsarbetet. Inom vuxenutbild-
ningen genomférs interna granskningar/egenkontroll pé
olika saitt beroende pé verksamhetsform. Vid konstaterade
brister ska en handlingsplan uppréttas och brister ska i
normalfallet dtgdrdas inom tre ménader. For att 6verblicka
och kontrollera pé&gdende tillsyns- och anmdlningséren-
den fors dven drendeloggar med alla pdgdende drenden.
Koncernens kvalitetschef och chefsjurist sammanstaller pé
madnadsbasis en lista éver enheter ddr risker och vasentliga
brister féreligger. Denna rapporteras till koncernledning-
en och kvartalsvis éven till styrelsen. Utfallet av den arliga
kvalitetsundersokningen offentliggérs drligen for koncernen
totalt, for varje huvudman och fér respektive utbildningsen-
het pd respektive webbplats.

Kontrollmiljé

Kontrolimiljén utgér basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljén ér att befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och att det finns styrande dokument i form av
interna policyer och riktlinjer inom centrala omréden. Sty-
relsen faststdller drligen ett antal styrande dokument som
ska skapa grunden fér en god intern kontroll samt uppné
och uppratthalla en hoég etisk standard i koncernen. Dessa
dokument inkluderar styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstdallande direktéren, uppférandekod, delegations-
ordning, attestinstruktion, finanspolicy samt informations-
policy, och finns tillgéngliga pé bolagets intrandt. Centralt

i detta ér AcadeMedias ekonomihandbok. Bolagets CFO

har genom delegering frén AcadeMedias VD ansvar for att
fastlagda riktlinjer for den finansiella rapporteringen och att
den interna kontrollen &r implementerad och efterlevs. CFO
rapporterar till revisionsutskottet som har ett sarskilt ansvar
for att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
styrning avseende den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

AcadeMedia genomfér I6pande utvarderingar av riskerna

i verksamheten, vilken omfattar sévdl verksamhets- och
finansiella risker som risker kopplade till finansiell rappor-
tering och regelefterlevnad. De mest vésentliga riskerna
dokumenteras i ett riskregister som utvdrderas av
AcadeMedias koncernledning och fér varje risk utses en ris-
kégare. Riskanalysen inkluderar éiven en bedémning av risk-
hanteringsférmdgan. Riskbedémning avseende finansiell
rapportering baseras pé posters vésentlighet (kvantitativt),
graden av komplexitet och risken fér bedrégerier. De kopp-
las sedan till finansiella processer for att sékerstalla att det

finns kontroller som hanterar dessa risker. Lds mer om risker
och riskhantering pd sidorna 59-60 samt not K27.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas fér att hantera de risker som
identifierats vara vésentliga fér den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen inom AcadeMedia. Kontroller
ar dels kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga risker
for fel i rapporteringen, sdsom attestregler, [&implig an-
svarsfordelning (dualitet), behorigheter, och dels kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptécka och korrigera fel och av-
vikelser sdsom resultatanalyser, avstémningar, granskning
av fellistor och stickprov.

Information och kommunikation

AcadeMedia har kommunikations- och informationska-
naler som syftar till att mojliggéra att relevant och korrekt
information snabbt kan spridas sdval externt som internt.
Styrelsen far I6pande verksamhetsrapportering pd mé-
nadsbasis, vilkken innehdller saval operationell som finansiell
information. Interna styrande dokument finns i bolagets
ledningssystem och &r, om sé ér relevant, publicerade pd
AcadeMedias intrandt.

AcadeMedias styrande dokument i form av policyer,
riktlinjer och manualer till den del de avser den finansiella
rapporteringen, kommuniceras framfér allt via intrandtet
och koncernens ekonomihandbok. Ekonomihandboken
uppdateras I6pande utifran féréindringar i externa krav och
féréndringar i AcadeMedias verksamhet som kréver fortyd-
liganden och instruktioner.

AcadeMedia har en kommunikationspolicy som anger rikt-
linjer for séval intern kommunikation till medarbetare som
extern kommunikation. Fér den finansiella kommunikationen
finns en policy for investerarrelationer for att sdkerstalla att
informationsgivningen till kapitalmarknaden sker i enlighet
med gdllande regler.

Uppféljning

AcadeMedias arbete med intern kontroll och riskstyrning
sker fraimst genom koncernledningens och linjens I6pande
uppféljning av verksamheten mot uppstdllda mél och
utveckling av nyckeltal samt fokus pé tidiga varningssig-
naler. Bolagets nyckelprocesser foér finansiell rapportering
inklusive nyckelkontroller, och dess dndamalsenlighet
utvérderas [6pande av CFO och dennes organisation.
Efterlevnad av ekonomihandbok, policyer samt lagstiftning
prévas och eventuella avvikelser leder antingen till korrige-
rande atgdrder eller till férbattring av processer och rutiner.
Sammanstdalining och status pd identifierade atgérdsplaner
avrapporteras till styrelsen via revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen provar érligen behovet av en internrevisions-
funktion. Baserat pd revisionsutskottets utvardering har
styrelsen beslutat att inte inratta néigon sérrskild funktion for
internrevision. Styrelsen bedémer att kvalitetsledningssys-
temet, i kombination med inarbetade finansiella processer
fér uppféljning och utvérdering av kontroller som skerinom
koncernekonomifunktionen, gér att tillréicklig tillforlitlighet
uppndsiden finansiella rapporteringen utan en sjélvstéan-
dig avdelning fér internrevision.

Fokus 2023/24

Under verksamhetsd@ret 2023/24 har revisionsutskottet haft
sdrskilt fokus pé internkontroll. Kontrollmognaden varierar
mellan AcadeMedias olika verksamheter. De svenska verk-
samheterna har véletablerade processer for internkontroll
vad avser den finansiella rapporteringen. Revisionsutskot-
tets fokus har legat pé& hur AcadeMedias internationella
verksamheter, framférallt Tyskland, kan stérka sina proces-
ser for att nd samma kvalitet som den svenska. Tyskland
har vaxt kraftigt pé kort tid och ett framriktat arbete med
processer och rutiner pagar.

Revision

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och ré-
kenskaper samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Efter varje rakenskapsdr ska revisorn ldmna en
revisionsberdattelse och en koncernrevisionsberdttelse till
drsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha légst en och
hogst tva revisorer samt hogst tvd revisorssuppleanter. Re-
visorer @r PricewaterhouseCoopers AB med Patrik Adolfson
som huvudansvarig revisor och Eva Medbrant som med-
paskrivande revisor. Patrik Adolfson dr auktoriserad revisor
och partner pd PwC. Han har en méngdrig erfarenhet av att
revidera bolag noterade pé reglerad marknad och féretag
i tjéinstesektorn. Bland Patrik Adolfsons revisorsuppdrag
kan nédmnas Anticimex, Bonava, Dometic och NCC. Aven
Eva Medbrant har flera érs erfarenhet av att revidera bolag
noterade pé en reglerad marknad.

Revisionsutskottet utvérderar drligen revisorernas arbete
och oberoende.

Bolagets revisorer presenteras nérmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer” pd sidorna 61-63.

Fér information om den erséttning som utbetalats till reviso-
rerna under rékenskapséret 2023/24, se not K4.





